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Introduccién
Esta investigacion trabaja la problemética de la evaluacién docente en los colegios distritales en la
ciudad de Bogotd, vista desde las voces de los maestros como principales actores del proceso
evaluativo. Esta tematica se presenta a partir de tres cempes fundamentales para la
comprensién del mismo, estos son la evaluacion de desempefio laboral anual, desarrollada en las
instituciones educativas del sector publico, la Evaluacion de Caracter Diagndéstico Formativa
(ECDF), presentada por los maestrosiqukcamente y posicionada como estrategia para el
ascenso de nivel salarial en los maestros adscritos al decreto 1278 del 2002 y finalmente se expone
una relacién entre los anteriores procesos y la participacion de los educadores en movimientos

sindicalegyremiales, para la trasformacion, reforma y aplicacion del sistema evaluativo actual.

Para el desarrollo de esta problematica se plantea en un primer momento, una contextualizacion
histérica y cronologica de los discursos econdmicos, politicos y sogia¢eban permeado la
educacion y por consiguiente el Sistema Evaluativo a nivel mundial, latinoamericano y nacional.

Es por esto, que este primer apartado, se presenta como una herramienta para comprension efectiva
de las bases sociales e historicas quavisan el proceso evaluativo y representan su
funcionamiento actual en cuanto al disefio metodoldgico que se estructura dentro del constructo
evaluativo, es decir, da un fundamento tedrico para el analisis de los componentes, criterios y

estandares evaluabs utilizados actualmente en el Sistema Educativo Colombiano.

En un segundo momento, se plantea la descripcion del problema investigativo, al postular la
complejidad de esta problematica y la importancia de trabajarla desde las narrativas y los relatos
de los docentes para analizarla de forma efectiva teniendo en cuenta las posturas de los maestros

a partir de la realizacion de este proceso y su influencia en la formacion profesional y personal de



los mismos, ademas, se postula, la pertinencia de estcpy investigativo al problematizar una
tematica actual, de interés y compleja para el desarrollo del ejercicio educativo publico en

Colombia.

Dentro del marco referencial que expone este trabajo investigativo se proponen autores y teoricos,
gue presemn las categorias teodricas: evaluacion, evaluacion docente, evaluacion docente en
Colombia y los movimientos sindicales, desde la perspectiva analitica e investigativa, lo cual,
permite compilar de forma significativa, un acervo contemplativo de la tematirtabajar,

diferenciada en las categorias anteriormente mencionadas.

Por otra parte, el marco metodolégico que se desarrollé en la realizacion de este trabajo
investigativo, responde a una investigacion de tipo cualitativa, con un enfoque biografico
narativo, para asi, comprender y visibilizar a los maestros, como protagonistas del proceso
evaluativo, mediante las narrativas y relatos expuestos por los mismos en instrumentos de
recoleccion de informacion, como lo son grupos focales, entrevistas saotigsiias y
entrevistas a profundidad. Gracias a lo anterior, se vuelve posible la elaboracidrani@isis
completo, basandose ¢gs evidencias que presentaron los educadores en los instrumentos de
recoleccion, que permite desarrollar la temética pedionde ejes de andlisis diferenciados y
caracterizados en subcategorias analiticas, los cuales dan cuenta de la complejidad de la tematica

abordada.

Por ultimo se presentan de forma precisa, las conclusiones a las que se llegaron dentro de este
proyecto,en torno a la viabilidad, el funcionamiento, la pertinencia y la funcionalidad que el
proceso evaluativo actual de los docentes posee, entendido desde las miradas reflexivas de los

educadores oficiales de la ciudad de Bogota.



Contextualizacion Global

Los sistemas educativos a nivel mundial estan permeados por el afianzamiento de los procesos
de globalizacién, que, desde principios del siglo XX, se han venido desarrollando en el mundo con
el fin de unificar e intercambiar modelos econémicos, tecndatgda informacion, entre otros,
para la homogeneizacion de los parametros y estandares que cada nacion debe implementar dentro

de sus procesos politicos, econémicos, culturales, sociales y educativos.

Es importante reconocer algunos hitos historguos complementan el panorama global, como
la finalizacion de la segunda guerra mundial, enmarcada en el afio 1948; el acto simbdlico de la
caida del muro de Berlin, que en su momento significaria el derrumbamiento de las fronteras tanto
economicas como dulrales, que en la época separaban a todas las naciones, daria paso al
surgimiento de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) como organizacién gubernamental
mundial, con el propdésito general de intervenir en los procesos de funcionamiento estatal mundial
para garantizar el cumplimiento de los derechos humanos. Por otra parte, esta organizaciéon se
encarga de reconocer los procesos econdomicos que en las diferentes naciones se llevan a cabo y
en este sentido da a lugar a la gran apertura econémica, latZualistodiada por los diferentes
organismos internacionales como el banco mundial (BM), el Fondo Monetario Internacional (FMI)
y la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), quienes dentro de su proceso de aglutinamiento,
proponen sistemas econdmicos muledigue impulsan a las diferentes naciones a adoptar dichos
modelos y admitir el gran consumismo capitalista que por laagggiaba apoderandose del mundo

(Villalobos, 2015)

A partir de lo anterior las grandes multinacionales y transnacionalesrsdara ejemplo de

globalizacion, pues imponen patrones preestablecidos, no solo de comportamiento sino de un



consumo cultural compartido y un intercambio constante de informacion, mediante las tecnologias
de la comunicacion, las cuales en este procegajuen papel fundamental para el esparcimiento

de esquemas de informacion como publicidad, productos y de manera general una moneda global
gue hasta el momento fue el délar estadounidense, por lo mismo, el modelo de estado de muchos
paises latinoamericangg direcciona hacia la mirada activista de mercado con la idea principal

de preservar el ideal de nacion perteneciente al proceso de globalizacion (Diaz, 2017).

Esta gran influencia econdmica se introduce en los sistemas educativos con la firalidad d
transformar los objetivos de las instituciones educativas dentro de la organizacién estatal,
modificandolos hacia finalidades netamente econdmicas (Lozano, 2008), convirtiendo la
educacion en un negocio del cual los poderes establecidos dentro delggloiérian apoderarse

de la administracion de los mismos sistemas.

Sumado a los desajustes politicos y econdmicos que trajo consigo este acontecimiento y como
hito clave dentro de la ilacion de esta contextualizacién, la crisis petrolera existente en Estados
Unidos y otros paises del continente europeo y surameyiciada en la década de los 707,
permearon la economia mundial de una recesion prolongada y persistente y dieron inicio al
desestabilizamiento de las instituciones estatales, que hasta el momento se creian fuertemente
consolidadas como la prestacion deviedos, la democracia, las fuerzas militares, las céarceles, las
escuelas, entre otros (Fuentes, 2009). Desde este momento las clases obreras con una gran
influencia en los pioneros de la revolucién como, Castro, Mao, Marx, Lenin y Stalin comienzan a
cuestonar la legitimidad de estas instituciones y su funcionalidad dentro de la organizacion del
mismo estado, a lo que los estados capitalistas responden con los llamados Estados de Bienestar
Social, los cuales, utilizaban como estrategia de contencion &ifestcion de los servicios

fundamentales para asi garantizar una calidad de vida superficial (Rodriguez, 2012).



En consecuencia a lo anterior se insertd6 dentro de los sistemas escolares conceptos que
marcarian un antes y un después en el desadellas ideologias académicas, tales como: la
competencia, la eficiencia, la eficacia, la evaluacién de desempefio y la privatizacion. Este ultimo
entendido como la alternativa méas viable hacia el desarrollo econémico de los poderes
institucionales y privado que garantizarian en primera medida la produccion en masa, la

industrializacion y el capitalismo en su maxima expresion. (CELU, 2016).

Este fendmeno trajo consigo la conceptualizacion de los sistemas educativos hacia el enfoque
economico, por lo nsmo, se perciben las escuelas como grandes mercados en los que las
ganancias y riguezas estan repartidas en algunas manos, la privatizacion de este derecho
fundamental que se transformo peridodicamente en un servicio prestado por los estados hacia las
sociglades ha transformado el discurso inicial de competencias hacia el empoderamiento de la

competicion educativa.

En este sentido, hacia el afio 1999, cgrade de la unificacion de losstados europeos y
dentrode un intento por repensar el Sistemadadivo,nace el Tratado de Bolonia como estrategia
global para encaminar la educacién europea y a un plazo futuro la educacion mundial, hacia el
discurso de las competencias, habilidades y capacidades que cada individuo o integrante del
sistema educativoygda lograr en torno al alcance de competencias ciudadanas que le permitan
desenvolverse en una sociedad multicultural, con sesgos econémicos diversos e intereses comunes
y particulares de manera efectiva (Porta, 2009). Es por esto que se recreansteactizfinidas
en el tratado, las cuales serian acogidas por los paises pertenecientes a la Union Europea
(Alemania, Francia, Finlandia, Reino Unido, Croacia, Italia, Bélgica, entre otros) y a la Asociacion
Europea de Libre Comercio (Noruega, Suiza,nidia, etc.). Dentro de estas se encuentran un

sistema basado en ciclos, que le permite a la educacién fundamentalmente: organizarse



jerdrquicamente, gestionar procesos de clasificacion de contenidos y brindar una educacién acorde

a las necesidades basickescada grupo etario.

De la misma manera el tratado postula un discurso encaminado hacia la calidad educativa
enfocandose en la movilidad académica como estrategia facilitadora de oportunidades de
aprendizaje y construccion colectiva del alumnadelyprofesorado pertenecientes a las
instituciones educativas (Porta, 2009), entendiendo que, el mismo surge desde la necesidad de
perfeccionar la educacion superior europea. En este sentido, esta estrategia busco integrar todos
aquellos factores, institianes y actores de la educacion, dentro de un mismo sistema que genere
una unificaciébn para hablar en términos comunes, manejar una malla curricular unificada,
perseguir unos mismos objetivos y de manera general estipular un punto de partida para la
educa®n mundial, procurando que este sea atractivo funcionalmente para cumplir con los
objetivos de la anteriormente mencionada globalizacién; en términos econdémicos, sociales,

culturales, politicos y educativos .

En coherencia con lo anterior los paisasopeos marcan un punto de partida en los discursos

y modelos educativos que actualmente los paises latinoamericanos toman como referencia dentro
de su normatividad educativa con referentes politicos y econdémicos, que dentro de los mismos se
evidencian. El primer esbozo de normatividad educativa latinoamericana enfocada a las
competencias estd enmarcado en el Tratado de Bolonia anteriormente mencionado, desde alli, la
educacion en todos los niveles empieza a acoger este tipo de estrategias para erl@glaje
colectivo hacia el perfeccionamiento de las competencias educativas, lo cual necesariamente
implicaria a los agentes educativos principales: los maestros. Los cuales se ven afectados

constantemente por procesos evaluativos que simultineamerda fiermeados por discursos



econdémicos y politicos que basan su funcionamiento en los procesos historicos anteriormente

nombrados.

Contextualizacion Nacional

Colombia, en su afan de progresar de la misma manera que otras naciones lo hacenpplantea u
proceso de transformacién en respuesta a las necesidades econdmicas, politicas, sociales y
culturales de los procesos educativos, pedagégicos y formativos que dentro del mismo se
evidencian. Asi, como es tradicion, intenta adoptar los modelos de funeoa internacionales
ya mencionados en el contexto global, para acogerlos a su disposicion e imitar su funcionamiento
ignorando los factores contextuales que dentro del pais se desarrollan, los cuales, condicionan este

funcionamiento en otros Estad@srta, 2009).

Rapidamente los sistemas educativos buscarian una sustentabilidad econémica mayor y
favorable para quienes los controlan a nivel nacional, de este modo la educacion en el transcurso
de estos hechos historicos pierde su sentido y finapdeal reemplazar los objetivos por metas

econdmicas y a sus actores los convierten en recursos para lograr dichas metas.

Posteriormente a estos procesos de acogida de la globalizacién, desde el afio 1966 en el
Magdalena Grande, Colombia se empezabaereergr las primeras inconformidades hacia el
servicio educativo y su funcionamiento dentro del Estado colombiano, la falta de un sistema
nacional educativo y condiciones laborales adecuadas a las que estaban sometidos los maestros en
este periodo, generaranovilizaciones masivas en el gremio, como consecuencia a la ya notoria
respuesta indiferente por partel dstado hacia los parokuelgas, movilizaciones y toma de
oficinas publicas que en su momento eran las Unicas estrategias de visibilizacion ante las

instituciones administrativas (Blanco, 2017) .



(2017) aglomer6 a todos aquellos ddesnque en su ejercicio laboral reconocian las notorias
falencias y negligencias que el Estado colombiano tenia dentro de su organizacién educacional,
esta como estrategia para la adquisicion de reivindicaciones laborales, prestacionales, y en general
politicas y econdmicas marco un punto de partida para la representacion del derecho a la libre
protesta en defensa de los derechos fundamentales, los cuales dentro de la normatividad legislativa

hasta ese momento no respaldaba a los docentes.

Como resukido de esta movilizacion se posesiona el primer estatuto docente, en el Decreto de
profesionalizacion docente 2277 de 1979, en el cual, se presenta el régimen disciplinario especial
gue garantiza condiciones laborales favorables dentro de las cualesiesgtrania movilidad en
el nivel salarial, la estabilidad laboral, la prestacion de servicios (salud, cesantias, pensiones).
Especificamente el decreto 2277 de 1979 en su capitulo 1, define las caracteristicas que enmarcan
la profesién docente y estableceaudivision entre los docentes oficiales y no oficiales. En el
primer caso, pertenecen a este aquellos maestros que estén vinculados al gremio y ejercen su
profesion en las instituciones educativas oficiales financiadas por el Estado y administradas por
las entidades gubernamentales como el Ministerio de Educaciéon (MEN) y la Secretaria de
Educacién (SED), en el caso de la ciudad de Bogotad. En un segundo momento este decreto se
encarga de: Aregul ar |l as condi ci oymediro dedlas | ngr
personas que desempefian la profesion docente en los distintos niveles y modalidades que integran
el sistema educativo nacional, excepto el nivel superiorsgueegird por normas especiales

(Decreto 2277, art 1)

El empoderamiento deate que generd la postulacion del decreto 2277 de 1979, permitid en
todo el pais un movimiento social que reivindicaba las garantias laborales y sociales que los

maestros exigian para desarrollar su profesion, por lo cual, en 1982 surgi6 el denominado



movimiento pedagdgico, el cual comprendia ideol6gicamente al proletariado y las clases sociales
de trabajadores inscritos en el gremio docente para ejercer la fuerza de la lucha colectiva como
estrategia de empoderamiento, la participacion y el reconocindehimaestro como ser social y
politico (Acevedo, 2013). Lo cual dentro de las circunstancias politicas, sociales, culturales y
educativas que se presentaban en la época, daria un respaldo dampecdtsion docente y daria

inicio a los primeros discaos de union gremial y fortalecimiento del ejercicio participativo

ciudadano.

El movimiento pedagdgico funcionaria con objetivos ideoldgicos enfocados en la participacion
docente dentro de una institucion y el valor social que se le atribuye emed gr los maestros,
como bien | o ilustra Acevedo (2013) al decir
Pedagogico no se puede definir ni en términos juridicos, filoséficos y mucho menos morales o
técnicos. Para estos maestros es un saber histgricotico que requiere ru abordaje
interdisciplinario.De tal manera que superando la técnica y el orden disciplinador puede producir
un nuevo sujeto, un nuevo maestro que reflexione sobre su quehacer a partir de elementos teéricos
provenientes de variosampos del saber. Ello implica redimensionar al educador, ya no como
portador de un método sino como creador de un saber qué hace en su diario vivir pero que
trasciende refl exi vame retsentidolas discarsos qué ehMovirdientho ( p
Pedagogico defiende, enmarcan el contexto hacia las competencias y habilidades profesionales
gue las instituciones como el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) deben tener en cuenta para

Sus procesos tanto evaluativos como pedagdogicos y académicos.

Como referente legal a estos procesos, la ley general de educacion 115 de 1994 establece dentro

de su normatividad vigente una direccién hacia la administracién de la educacion colombiana y
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dispone ciertos criterios y estandares, por los cuales se Hgenstituciones encargadas de
garantizar y velar por el cumplimiento de la educacién a la sociedad colombiana, por los tanto se
vuelve fundamental comprender la pertinencia y funcionalidad que ejerce sobre el sistema
educativo la ley general de la nacitangual, regula las disposiciones béasicas de la educacién como
agente transformador dentro de una sociedad organizada y descentralizada (Ley 115, 1994). En
este sentido transforma el valor de la educacién hacia una perspectiva social que congrega a
diferentes actores como la familia, el Estado y la sociedad dentro del principio de
corresponsabilidad que a la misma se le asigna. De la misma manera la ley general de educacion
legaliza la educacion como un derecho fundameatk cual todo ciudadano colorabb tiene

derecho a recibjisin ningun tipo de discriminacion hacia su raza, etnia o cultura y normaliza los
procesos educativos y académicos que a partir de la misma divesssideblen llevar a cabo en el
Sistema Educativo &tional; incorporando asi ldgerentes necesidades educativas especiales con
procesos académicos inclusivos y condiciones especificas para el desarrollo eficaz del ejercicio

educativo.

En el titulo IV de la nombrada ley, se estipulan algunos pilares educativos en cuanto a
organizacion escolar, gestién administrativa, evaluacion y carrera docente. Este primer elemento
estd enfatizado hacia el ordenamiento y la organizacion de estrategias que permitan el desarrollo
de los procesos educativos y académicos de manera legislatiebRian Decenal de Educacion
y el Plan Nacional de Educacion; y de manera institucional con el proyecto educativo institucional,
el cual comprende el plan de estudios y el curriculo que a partir de la autonomia escolar que cada
institucidon maneja debe astenfocado hacia las proyecciones y finalidades que dentro de la misma

se tengan y el Sistema Nacional de Acreditacion (Ley 115, 1994).
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E I cap?tulo 3 de | a nombrada | ey, enuncia que
y por la mejor formadin moral, intelectual y fisica de los educandos, establecera un Sistema
Nacional de Evaluacion de la Educacién que opere en coordinacion con el Servicio Nacional de
Pruebas del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, ICFES, y con las
entidades territoriales y sea base para el establecimiento de programas de mejoraeliento
servici o p¥blleyds 1984). EsteaSistermaoNacional de Evaluacion surge como
una iniciativa para el mejoramiento de los procesos evaluativos eéamlbgos educativos e
implementa los primeros sistemas evaluativos enfocados a los docentes, presentando el control y
monitoreo frecuente de sus practicas pedagdgicas y su fom@aofesional En este sentido,

dicho capitulo propone estrategias eval@idiferenciadas a partir de su finalidad y su sujeto
evaluado: exdmenes periddicos, evaluacién a docentes estatales y privados y evaluaciones
institucionales anuales, las cuales segun la normatividad educativa, estan dirigidas a las
instituciones oficiale del pais y consistirian en un procedimiento evaluativo al personal docente y
directivo que en ellas laboran, con el fin de, regular los recursos pedagodgicos y las practicas
docentes para garantizar el mejoramiento de la calidad educativa en tornoviddasias y

procesos académicos que el docente o directivo pueda exponer al finalizar el afio escolar.

La transicion entre los estatutos docentes en este periodo, estuvo condicionada por el congreso
de larepublica de la ley 715 del 2001 por la caalistan normas organicas en materia de recursos
y prestacion de servicios. En el articulo 111 de esta ley concede al presidente de la republica
facultades extraordinarias para, reformar la carrera docente y en su ejercicio politico establece un
estatutade profesionalizacion docente, que cumpla con las necesidades fundamentales que todos
los docentes hasta el momento inscritos en el gremio deben poseer y mediante el mismo velar por

el cumplimiento de estas; a partir de esto el presidente Andrés Pastaaga £998002) en el
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afio 2002, junto con su gabinete posesionan el nuevo decreto de profesionalizacion ley 1278 del

2002 en el cual se disponen las condiciones y requisitos para el ingreso, permanencia, ascenso
salarial y retiro del escalafén y la paipacion dentro de la prestacion de servicio. Esta Ley, hace

una gran transformacion en materia educativa, pues crea un nuevo estatuto docente, regula la
jornada laboral, condiciona el nimero de estudiantes por salén, docente y directivo docente, lo

cual rasta el momento se concebia como falencias dentro de la ley 2277 de 1979 (Ley 715, 2001).

Dentro de la normatividad de la ley 1278 establece especificamente tres tipos de evaluacion a
las cuales los docentes oficiales estan sometidos de maneracaeriddigatoria y permanente,
estas son: periodo de prueba, de desempefio y de competencias. Esta primera evaluacion con
relacion al periodo de prueba se realiza al finalizar el afio escolar y contempla los criterios y
requisitos que un docente debe cumpdira permanecer dentro del gremio y constatar su buen
desempefio dentro del mismo (decreto 1278), en segunda instancia esta la evaluacion de
desempefio, la cual se realiza en cada institucion educativa oficial de Colombia de manera anual,
con la finalidad d reunir y agrupar evidencias que den cuenta del proceso académico que los
docentes desarrollan dentro de su practica educativa y corroborar el buen funcionamiento del
proyecto educativo institucional (PEI) y el desarrollo eficiente del curriculo yreldelastudios
gue de manera descentralizada y autdbnoma tienen las instituciones oficiales. En un tercer
momento, el decreto 1278 de 2002 contempla una evaluacion por competencias, tipo examen
escrito que permite medir la actualizacién pedagodgica e idemtifis necesidades de capacitacion
en los docentes y a manera de incentivo genera el ascenso de nivel salarial de acuerdo a los
resultados de la misma. Este examen se planed para estar condicionado por ciertos factores que
determinaban sus contenidos atipalel nivel educativo, area disciplinar, contexto escolar, entre

otros (MEN, 2002).
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Dentro del marco del Sistema Nacional de Evaluacion se enuncia un procedimiento evaluativo
frecuente, obligatorio y pertinente a los procesos pedagogicos y acaséue cada docente
dentro de su quehacer esta desarrollando; es por esto que el Ministerio Nacional de Educacion en
conjunto con el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion (ICFES) creado en 1968
con el fin de oficializar un servicio de dwacion a la educacion en todos los niveles en los cuales
se desarrolla la misma, han implementado una estructura evaluativa que controle a los docentes
desde su individualidad hasta su participacion y pertenencia en las instituciones oficiales del pais
(Ley 115, 1994). Este sistema esta condicionado a las normativas vigentes de profesionalizacion
docente anteriormente mencionadas, las cuales clasifican a los maestros de acuerdo al periodo en
el que ingresaron al Magisterio, es decir, el decreto 2277 ded®ge a los docentes adscritos
al gremio hasta el afio 2002. A partir del mismo se posesiona el nuevo decreto de
profesionalizacion docente 1278 del 2002 hasta el afio presente. A partir de lo mencionado, es
clave comprender que estas taxonomias dividies a@ocentes en cuanto a las garantias que el

Estado les provee y especificamente en su proceso evaluativo laboral y salarial.

Debido a las diversas necesidades e inconformidades del gremio a partir del desarrollo del
examen por competencias y su lapocentaje de aprobacion, los docentes oficiales en el afio 2014
postulan dentro del gremio de maestros, en asociacion con la Federacién Colombiana de
Educadores (FECODE) siendo esta una organizacion sindical fundada el 24 de marzo de 1959 y
reconocida com gremial y pluralista, que agrupa a los docentes oficiales del servicio educativo
colombiano, en torno a mejorar las condiciones de vida y garantizar el cumplimento de los
derechos laborales de losaestros y maestras en Colom@@ECODE, 2015), un conjtm de
inconformidades hacia las politicas educativas y el manejo administrativo de la educacién en

Colombia, es por esto que se presentan ante el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) un pliego
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de peticiones acordes a las necesidades que los docenteEs gatasentando en su contexto
académico, las cuales estaban encaminadas hacia la mejora y reforma de los procesos evaluativos
y las metodologias utilizadas hasta el momento para calificar y descalificar a los docentes. En este
sentido, hasta el afio 20lelestaba implementando una evaluacion para el ascenso de nivel salarial

y escalafon docente caracterizada por reunir las capacidades y habilidades de los maestros en un
examen escrito, como lo presenta el Titulo IV de la ley general de educacion 11%4del taal

reglamenta la organizacién para lagteeion del servicio educatioapitulo 3, articulo 84).

A partir de esta problematica, la cual comprendié luchas constantes contra el sistema,
inconformidades y movimientos sindicales para la amidba del pliego mencionado
anteriormente, en el afio 2014, se estipula en el gobierno de Juan Manuel Sante2(281§
dentro de su gabinete gubernamental Gina Parodi, antigua Ministra de Educacion (11 de agosto de
2014- 04 de octubre de 2016) y la sgedel Ministerio de Educacién Nacional (MEN) el decreto
1757 del 2015, el cual reglamenta parcialmente a los docentes del decreto 1278 del 2002 en sus
procesos evaluativos y las garantias que el estado debe proveer para la realizacién de un ambiente

labaral en condiciones aptas para todos los maestros.

Dentro de las reformas normativas y politicas que se implementaron con la constitucion politica
vigente de 1991, se normaliza la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) el cual es un
organo de cadder permanente, autobnomo e independiente de las ramas del poder publico, el cual
es el encargado de vigilar y administrar los sistemas de carreras publicas, incluyendo asi la
educacion y la carrera docente. En este sentido, este drgano empieza a jpagesl inportante
dentro de los procesos evaluativos a los docentes, pues dentro de sus funciones se encuentra el
regular y determinar los criterios generales que la evaluacion misma debe cumplir y dentro de esta,

controla el protocolo y los instrumentosequgen el funcionamiento del procedimiento evaluativo
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(Lozano, 2008). A partir de lo anterior se puede evidenciar que la evaluacion desde hace mas de
una década esté controlada por los organismos e instituciones publicas del pais, lo que condiciona,

a suvez, su organizacion y funcionamiento.

Como resultado a las grandes movilizaciones gremiales del 2014, surge el ya mencionado
decreto 1757 del 2015 "Por el cual se adiciona el Decreto 1075 de 2015 y se reglamenta parcial y
transitoriamente el Decretey 1278 de 2002, en materia de evaluacion para ascenso de grado y
reubicacion de nivel salarial que se aplicara a los educadores que participaron en alguna de las
evaluaciones de competencias desarrolladas entre los afios 2010 y 2014 Y no lograroscel ascen
o |l a reubicaci- -n salarial en cual quiera de
Comprende los requisitos para presentar la evaluacion de caracter diagndéstico formativa como
anteriormente estd mencionado exclusivamente para los docentesestectmordinadores,
orientadores, tutores, directivos sindicales y directivos rurales que no hayan alcanzado el

porcentaje minimo para superar las pruebas en los afios 2010 al 2014.

Esta evaluacion destind ciertas responsabilidades econémicas y peasgdgs educadores
gue de manera voluntaria presentaron este proceso y algunas competencias obligatorias a las
entidades territoriales certificadas en educacion y el Ministerio de Educacién Nacional. Las cuales
comprendian el buen funcionamiento y lagaorizacion eficiente del proceso evaluativo
diferenciado en ciertas etapas como: convocatoria y divulgacion, inscripcién, cumplimiento de
requisitos, realizacion del proceso evaluativo, divulgacién de resultados y expedicién de actos
administrativos de asaso. Dentro de los docentes que en este proceso de evaluacion, no lograron
un resultado favorable, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), en conjunto con instituciones
de educacién superior acreditadas como entidades de alta calidad, se respondabilezarrollo

de cursos de formacién que dispongan los contenidos necesarios para el perfeccionamiento de las
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practicas educativas, logren asi el ascenso y la reubicacion a nivel salarial. Cabe resaltar que tanto
el proceso de evaluacion como los cursesformacion, tienen un componente econémico
importante para los docentes, pues cada etapa del proceso est4 condicionada por un valor

monetario.

La evaluacion de caracter diagndéstico formativa (ECDF), propuesta exclusivamente para
maestros del sectoficial, se dispuso como una medida provisional a las problematicas que dentro
de la evaluacidén por competencias se estaban presentados, por esto se articula con los curso de
formacion para brindarle una oportunidad de ascenso en el nivel salariabadosed que hasta
la fecha del 2014 no habia logrado la aprobacién del proceso evaluativo (FECODE, 2015), en este
sentido luego de su primera aplicacion en el 2016, se mantuvo dentro del sistema de evaluacion
docente como evaluacion de ascenso en el grdotdente, esta, cuenta con diez principios de
funcionamiento que caracterizan su desarrollo eficaz y condicionan los factores que dentro de su

realizacion estén propuestos.

La evaluacién de caracter diagndstico formativa (ECDF) dispone una matriz evaluativa que
agrupa cuatro criterios fundamentales con diferentes componentes y aspectos por evaluar: contexto
de la practica educativa y pedagodgica del docente, reflexidangarcion, praxis pedagdgica y
ambiente en el aula. Que busca identificar en los docentes aciertos y falencias que dentro de su
practica pedagodgica se evidencian, de forma cualitativa basada en el contexto disciplinar de cada

maestro.

Todos los procgos histéricos, politicos, econdmicos y sociales que se abordaron en este
apartado son fundamentales para comprender el funcionamiento y las bases ideoldgicas en las que

se fundamenta actualmente el sistema evaluativo enfocado en los educadores colombianos
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Planteamiento del problema

Descripcion del problema

Existen discursos a nivel mundial de corte econémico, politico, social y cultural, como la
globalizacion, el capitalismo, el neoliberalismo y principalmente discursos intelectuales como el
postivismo, que han atravesado la evaluacién hacia la obtencién de resultados con términos como
eficacia, calidad y produccion. Entendiendo lo anterior, Julidn de Zubiria, reconocido docente
universitario en paises como Colombia, México y Chile postula ldayeealuacion significa
dentro del sistema educativo col ombiano al
docentes esté totalmente desarticulada de su formacion, como sucede actualmente en Colombia.
Los actuales resultados de las evaluacionesdentes no le sirven al pais para mejorar la calidad
de la educacion que brindamos. Las evaluaciones que hacemos dentro del sistema para que los
docentes asciendan, no les da ninguna retroalimentacion sobre sus fortalezas y debilidades,
tampoco a las Indticiones Educativas, a los rectores, a las Facultades de Educacion, al MEN o a
las Secretarias de Educacion. Asi resulte incomprensible y extrafio, las pruebas son guardadas en
caja fuerte por la Universidad. Al hacerlo, se pierde una oportunidad de aroganar la calidad
de | a educaci - no). Aparar deZestb se pdede,deci? dud ebtps disqursos han
colonizado los sistemas educativos colombianos hacia el punto de vista econémico y la imposicion
de modelos globales, logrando asi, laomefa o la invencion de procesos evaluativos
implementados en los dltimos afios en Colombia, como la evaluacion por competencias y la
evaluacion de desempefio laboral anual, que de manera concreta son imitaciones de modelos ya

existentes instauradas en urcdiso hegemaonico, por el cual la evaluacion ha logrado estandarizar
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y dominar a los docentes del pais en torno a un sistema tradicional encaminado a los resultados,

condicionados por el poder y la economia nacional.

Es por esto que desde una pergpgacomercial en los ultimos afios se ha evidenciado como
el proceso evaluativo se ha tornado de manera dominativa, un sistema de intereses econémicos en
el que se buscan resultados regenerativos para la rentabilidad del proceso y su aplicacion en el
gremb docente. En este sentido, la evaluacion de caracter diagnostico formativa (ECDF) se
posicion6 como un factor clave dentro del mismo, pues inevitablemente contiene un componente
econdmico importante para su realizacion y funcionamiento. Es convenierteana@aomo cada
etapa del proceso evaluativo esta condicionada por un caracter financiero que debe ser acogido por

los maestros.

Por otra parte los modelos educativos constructivistas actuales enuncian la mejoria académica
Unicamente a través de laadwacion periddica y aparentemente formativa, ademas, la anhelada
calidad educativa se proyecta como el resultado de una aplicacion evaluativa, sin considerarla
como un conjunto de procesos de realizacion personal y colectiva que permiten naturalmente su
eficiencia, es por esto que en los colegios oficiales de la ciudad de Bogota se ha implantado desde
el articulo 84 de la ley general de educacion 115 de 1994 una evaluacién anual de desempefio
laboral, la cual pretende vigilar el cumplimento de los objethaxsonales del plan decenal de
educacion y los objetivos trazados por la institucion a través del PEI (Proyecto Educativo
Institucional) y el curriculo, para el cual los maestros oficiales deben presentar informes,
evidencias y otros requisitos burdcradasproceso educativo durante el afio escolar. Con el Unico
fin de constatar ante los directivos de la institucion los procesos académicos de los estudiantes y

un enunciamiento de la garantia plena del ejercicio educativo y académico.
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En cuanto a losmaestros como protagonistas del proceso, algunos testimonios que presentan
los docentes, en un estudio de caso realizado por Julian de Zubiria para la revista Semana, revel6
algunas posturas como respuesta al proceso evaluativo en afios anterioresadgslas aseguro
gue los maestros realizan varias repeticiones de sus clases para lograr el éxito de la evaluacion y
resultados favorables, como lo presenta la maestra la docente Mayerly Moreno (2019), quien ejerce
su profesion en la Institucién EducatiRaral Departamental El Salitre, en Cundinamarca y sefiala
gue: AEs | a herramienta m8s i n%Ytil para medi
docentes repiten la misma clase cuatro cinco veces si sienten que no quedo bien. Los nifios estan
completalent e adoctrinados a | o que tienen que dec
se problematiza al complejizar las dos evaluaciones a las que esta dirigida esta investigacion y
comprender los factores que la convierten en un ejercicio actoral mé& quea estrategia de
formacion y retroalimentaciéon para el docente, pues estas evaluaciones periddicas exigen
evidencias que se transforman en guiones seguidos por los maestros para lograr la aprobacion. En
este sentido, el ensayo y repeticion de laseslasl comportamiento fuera de lo natural de los
estudiantes en el aula de clase y las incongruencias presentadas en los resultados son algunos de
los factores y falencias que cuestionan la viabilidad de estas evaluaciones y su funcionalidad dentro
del praceso y desarrollo personal del docente como sujeto social dentro de una institucion

educativa oficial.

En funcion de lo anterior, se entenderia que los docentes estan siendo evaluados gracias a la
consideracion de controlar sus préacticas pedagogidateaninar si estas son consideradas como
evidencias tangibles de sus aportes a la formacion de sus estudiantes y el mejoramiento de la
calidad educativa (Galaz, 2015). Este proceso, les obliga a tomar distancia de sus realidades

inmediatas y posicionars®mo sujetos evaluados por instituciones mayores que desconocen su
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proceso de ensefianza completo y su metodologia pedagdégica, eficiente en los multiples contextos

en los que la educacion se ve inmersa.

En los ultimos tiempos, el proceso evaluativo sudrido cambios, variables y reformas
enmarcadas en el contexto politico y econdmico. Pero, analizar el componente social y critico de
la evaluacién docente es un punto clave para entenderla de manera Optima dentro de las
instituciones educativas publicasomo proceso de formacion individual de los docentes oficiales
de Bogota, en este sentido, las inconformidades, protestas, huelgas, paros y movilizaciones dentro
del gremio docente dan cuenta de una clara oposicion hacia el sistema educativo y camo se h
evidenciado en los ultimos afos en el pais, las grandes falencias que el sistema evaluativo docente

denota.

Los docentes, como factores y actores principales del desarrollo del proceso evaluativo, dentro
de las practicas educativas actuales nengsiada vez mas, un alto nivel de desarrollo profesional,
para ser capaces de enfrentar los nuevos retos y transformaciones de la sociedad. Sin embargo, a
pesar de que el proceso evaluativo ha sufrido transformaciones actuales y se sitla en un contexto
historico, politico, social y educativo del siglo XXI, persigue objetivos antiguos y tradicionales,

gue afectan directamente a estos actores desde una perspectiva social.

Pregunta problema

A partir de los antecedentes histéricos y contextuales amtenme presentados, se vuelve
fundamental problematizar la tematica, para asi, comprenderla desde una postura analitica social,
teniendo en cuenta varios enunciados de discursos enmarcados en la calidad educativa a partir de
entender gque fihcaladeeadla coastucciom de flos escenarios que requiere la

modernidad y la tendencia predominante en materia de desarrollo y se convirtié en un campo de
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tensiones que se presentan como resultado de la estructuracion de un sistema de relaciones sociales
conflictivas entre sistema escolar y estada c i - n, educaci-n y trabaj
(Puiggros citado por Lozano, 2008, p. 135) y como consecuencia a lo anterior se estipulan los
anteriormente mencionados procesos de evaluacién de docentes, léss regponden a las
necesidades de controlar la calidad educativa e inevitablemente generan las mismas tensiones que
Lozano postula en el apartado anterior. En ese sentido, es importante tener en cuenta dentro de la
problemética a los protagonistas de @steeso y en concordancia con esto se plantea la siguiente

pregunta:

¢,Cuadles son los relatos y narrativas que construyen los maestros de los colegios distritales sobre
el proceso de evaluacion docente: evaluacion desemperio laboral anual y la evatuearéotdr

diagndstico formativa?

Justificacion

Esta investigacién hace parte de un macro proyecto dentro de la Universidad Libre enfocado
hacia la Evaluacién docente en Colombia, México y Chile, enmarcado en las variables que se
presentan dentro déimbito académico y pedagdgico, en asociacion con algunas universidades
internacionales como la Universidad Autébnoma de Tlaxcala, México y la Universidad Austral de
Chile. Este macro proyecto acoge varias investigaciones que ayudan a comprender la tematica
desde diferentes puntos de vista y complejiza la evaluacién en los ambitos critico social, histérico,

politico y cultural.
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Para entender las perspectivas de aquellos maestros oficiales, inmersos en un proceso
evaluativo recurrente y estandarizado@ombia y especificamente en Bogota, es necesario
entender la influencia de algunos discursos antiguos e histéricos que han permeado la evaluacién
a la par con los procesos educativos del pais, en este sentido, se tratard de periodizar la evaluacién

en Mlombia.

Analizar y comprender el panorama evaluativo global es la base para especificar y entender las
transformaciones, herramientas y metodologias colombianas actuales que se han incorporado en
el proceso de la evaluacion docente y su influencaitralelel sistema educativo. Este componente
no solo es util en la medida de problematizar una situacion actual, sino, da a conocer este proceso
de manera amplia, lo cual es una herramienta fundamental dentro de un proceso de formacion
docente como lo es eampo de la pedagogia infantil y en general las facultades de educacion en

las instituciones de educacién superior.

De manera simultanea este proyecto valora y tiene en cuenta las narrativas que los docentes
proponen, en cuanto a las constantesdsghel creciente empoderamiento de los maestros en la
toma de decisiones y la participacién activa dentro del sistema educativo nacional y los procesos
evaluativos que dentro del mismo se dan, los cuales afectan de manera directa a los docentes, sus

pracicas pedagogicas, garantias laborales y bienestar integral.

En este sentido con esta investigacion se aporta significativamente a una problematica compleja
y actual que en estos momentos esta tomando fuerza como un factor fundamental en el gremio de
educadores y por lo que, escuchar y analizar tanto sus relatos como su labor es de vital importancia.
Este proyecto se vuelve pertinente dentro de un contexto historico, pues esta problematica se ha
venido desarrollando de manera acelerada desde sus ,itiagta su desarrollo estructural y

metodoldgico en Colombia y Latinoamérica.
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Dentro del campo de la pedagogia infantil es de vital importancia conocer y contextualizar a
los docentes colombianos dentro un marco politico y social en el que aderméspdencier una
problemética como la evaluacion docente, participen activamente en la misma y en su analisis y

reflexion para asi lograr a la par una conciencia y una retroalimentacion frente a la misma.

Finalmente, la probleméatica abordada en @stastigacdn y su trabajo analitices de vital
importancia dentro el funcionamiento del sistema educativo, pues incluye un factor clave para el
desarrollo del ejercicio educativo como lo es la evaluacion, vista desde miradas tedricas,
reflexivas, critica y analiticas para comprenderla de manera completa y transformando su vision
y percepcion de la calidad superficial hacia las metodologias formativas e integrales que regulan
y evaltan al Sistema Educativo colombiano y a los maestros como principates det@roceso

de ensefianza y aprendizaje.

Objetivos

Objetivo general

Analizar los relatos y narrativas que los maestros de las instituciones distritales de Bogota
construyen acerca del proceso de evaluacion docente: evaluacion desempefio laboydaanual

evaluacion de caracter diagnéstico formativa.
Objetivos especificos

Identificar a partir de relatos y narrativas, los procesos llevados a cabo por el docente en la

evaluacion anual del desempefio laboral.
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Reconocer el proceso de evaluacion de car@iagndstico formativa (ECDF), sus reformas y

transformaciones a partir de las voces de los maestros.

Relacionar los procesos evaluativos (evaluacién anual del desempefio laboral y evaluacion de
caracter diagnostico formativa) que viven los maestros dedrsaficial con las posibilidades de

mejoramiento y su incidencia con los movimientos sindicales (movimiento social).
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Marco de Referencia
En este apartado se propone una amplia indagacion referente a la problematica que se aborda
en el pesente proyecto teniendo en cuenta factores contextuales y geograficos para reunir
antecedentes locales, nacionales e internacionales, marco teorico y legal que provean una mirada
completa acerca del panorama analitico en el que la problematica se deseplwidrinde un
sentido de pertenencia a la misma investigacion, a partir de bases tedricas y conceptuales para

comprender de manera clara y precisa la problematica a tratar dentro de la presente investigacion.

Marco de Antecedentes

Estableciendo una vision mas amplia respecto a la evaluacion docente y sus componentes, se
pretende abordar en la investigacion los diferentes cambios y evoluciones que se ha tenido a través
de la historia trayendo a colacion referentes en el tema, querez dienen perspectivas desde
diferentes puntos de vista, con lo cual se lleva a cabo una mejor inmersion durante el proyecto no

solo a nivel local, sino también se recogen antecedentes del orden nacional e internacional.

Antecedentes Internacionales.

Titulo: ElI desempefio docente y la calidad educativa

Autores: Martinez- Chairez, Guadalupe Ivan; Guevardraiza, Albertico; Valles- Ornelas,

Maria Manuela

Ano: 2016

Entidad: Universidad Autonoma Indigena de México
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Sintesis:Abarcando la situacion pregada durante los ultimos afios en la educacién mexicana,
especificamente en el Estado de Chihuahua, se presenta un marco de referencia acerca de la
evaluacién docente y la evolucién que esta ha desarrollado en pro de reconocer las falencias y
fortalezas ge ha evidenciado por parte de las autoridades pertinentes en relacion con una mejor

calidad de la educacion.

En esta investigacion, se identifican los actores que reflejan una buena calidad de la educacion
por parte del cuerpo docente, es por ello uevaluacidon no solo va dirigida al gremio
profesional, ademas los estudiantes también determinan en un porcentaje, que tan buena es la
recepcion de la educacion que reciben. Partiendo de esto, se han generado ciertas modificaciones
a este tipo de evalo®nes generando una mayor participacion de los docentes profesionales y de
los docentes que empiezan un recorrido en la profesion, reconsiderando estrategias en las cuales
el personal de buen rendimiento se mantenia con el reconocimiento de un satridampenr su

desempefio adecuado y pertinente.

Por tratarse de un pais asociado a la OCDE, se maneja estrategias y metodologias que revaliden
su compromiso internacional ante el tema educativo. Por lo cual es de vital importancia hacer
referencia a loslerechos, la equidad, la relevancia y la pertinencia, ademas de dos componentes
de caracter operativo: la eficacia y la eficiencia, enmarcados por la UNESCO. Esto genera que el
pais sea tenido en cuenta como un referente en cuanto a sus politicas péb&dasacion,
evaluacién, ejecucion y su posterior correccién ante eventuales problemas encontrados en esta

estructura educativa.

Este antecedente, genera un aporte al proyecto de evaluacién docente: relatos y narrativas de
los maestros en los colegidistritales de Bogota D.C, puesto que las referencias que se mencionan

podran establecer una conexion en ejes fundamentales como lo son los estudiantes, el gobierno,
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las leyes, la institucidn y las diferentes agremiaciones, todas estas tienen uéa dilacta, en
la cual la comunicacion es fundamental en busca de una mejor calidad educativa. Para el proyecto
es de vital importancia tener claro los estandares registrados a nivel internacional, ya que con ellos

se podran identificar factores o prin@pievaluativos que aporten a la investigacion.

Titulo: Modelo de evaluacion del desempefio profesional docente

Autores: Lina Marcano Fermin

Afo: 2008

Entidad: Universidad Pedagdgica Félix Varela

Nivel educativo: Tesis (Doctor en Ciencias Pedagogicas).

Sintesis: La investigacidon realizada en la ciudad de La Habana, Cuba, propone de manera
especifica demostrar como el proceso evaluativo funciona, siempre y cuando esté desarrollado de
manera eficiente, individualizada e inclusiva. En este sentido la adgoesta investigacion
propone una nueva rubrica ante las ya existentes falencias en los criterios evaluativos del modelo

de evaluacion docente implementados hasta el momento en Venezuela.

De acuerdo a lo anterior, reafirma un panorama amplio sobr@rbcesos evaluativos en
Venezuela, su organizacion, taxonomia, objetivos, y variables que dentro de la misma se enmarcan
y le dan sentido al sistema con el fin de la mejoria de la calidad educativa, lo que
coincidencialmente es el fin de todos los psoseevaluativos en los ultimos tiempos. El discurso
enfocado hacia la calidad educativa es repetitivo y neutral frente a las diversas necesidades que el

sistema educativo latinoamericano presenta en la actualidad. Por esto, esta investigacion propone
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una fnalidad mucho mas profunda y central: la reflexion y el perfeccionamiento del desempefio
docente, es decir, contempla aquellos factores que los docentes dentro de su cotidianidad expresan
como funcionales en su préctica pedagogica y los convierte enleaddctivas dentro la rabrica

gue potenciaria la realizacion del ejercicio evaluativo; Estas variables son: el trabajo pedagdgico,
compromiso social, planeacién, capacidad comunicativa, toma de decisiones, proyecciones social
y comunitaria y caracterisis personales.; variables que estan preestablecidas dentro del estudio
de las practicas pedagodgicas de los docentes y relacionadas con los relatos que los docentes en

Venezuela expresaron a partir de este procedimiento.

Como reflexion final la invagyadora expone como la evaluacion docente puede ser aplicada
de manera eficiente, teniendo en cuenta criterios generales pero acordes a las verdaderas
necesidades de los docentes, aquellos factores que representan la labor docente dentro del
componente smal y resignifican los objetivos que este procedimiento tiene en el sistema

educativo.

Con base a este antecedente, se configuran aportes al proyecto especialmente para el campo
docente y su modelo evaluativo, ya que se entiende que ante lasatiésidincontradas se busca
dar solucion oportuna y correccidbn a modelos que presentan alguna falencia, replanteando
objetivos o ajustando el modelo calificativo, por ello la autora expresa que dicho proceso podra

ser aplicado a nivel latinoamericano garzantido mejoras en el nivel educativo.
Antecedentes Nacionales.

Titulo: Causas y manifestaciones del malestar docente relacionado con el Decreto 2277 de 1979
y el Decretdey 1278 de 2002 segun un grupo de docentes de la institucion educativa Braulio

Gonzalez de Yopal, Casanare
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Autores: Irene Mejia Rojas, Santiago Jaramillaujillo
Afo: 2015

Entidad: Universidad de la Salle, Facultad de Ciencias de la Educaciéon, Maestria en Docencia

Extensién Yopal

Nivel educativo: Trabajo de grado para optar por el titulo de Magister en Educacion

Sintesis:Este antecedente aporta y revaksée proyecto sobre el modelo de evaluacion docente,

ya que reafirma una problematica latente desde el punto de vista calificativo, formativo y aplicativo

el cual pretende ser corroborado desde el punto de vista docente para que en situaciones futuras se
tomen decisiones de correccion y asi mejore la vision que se tiene sobre las politicas publicas a las

gue se hace referencia.

Con respecto a la investigacién realizada en el municipio de Yopal, Casanare, acerca de las
politicas publicas con relacidnla evaluacion docente se genera especial énfasis en el Decreto
2277 de 1979 y el Decreto 1278 de 2002, donde se presentan hallazgos de inconformidad por parte

del gremio docente que se rigen por estas normativas.

Es asi, como parte de la educacion pils se ve reprimida o estancada por aplicaciones
incorrectas por parte del gobierno central de turno, que no identifica lineas claras de trabajo y
evaluacion sobre los docentes y se acogen a politicas que por su forma de aplicacion e
implementacion no ogran abarcar gran parte del potencial docente y por el contrario las
potenciales habilidades que estos pueden demostrar son desestimadas o en algunos casos no

valoradas ya que llegan al tope de ascensos estimados.
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También juega un papel importantdargerpretacion que se le da a dichas leyes por parte del
gobierno, ya que este formato ha permitido evidencias de favores politicos en los cuales no se
beneficia realmente el personal que posee el criterio, conocimiento y habilidades pertinentes para
eldesarroll o de | a actividad docente por el
hallazgos presentados durante dicha investigacion se interpreta un continuo malestar de los
docentes evaluados en la Institucién Educativa Braulio Gonzalez de Casanare, para los
cuales no se ha tenido un tratamiento y atencién adecuada referente a su labor, desconociendo los
aportes que una persona calificada con experiencia tanto educativa como demografica podra
aportar en situaciones problema en especiallbgjejes tematicos que manejan bajo su experticia

y criterio profesional.

Titulo: La evaluacion anual de desempefio laboral docente como herramienta de gerencia para el

mejoramiento de la calidad de la educacion en la institucién educativa instituto lesniza

Autores: Jhon Harold Ortiz Valencia, Erika consuelo Grisales Grisales

Ano: 2016

Entidad: Universidad Catélica de Manizales

Nivel educativo: Especializacion en gerencia educativa

Sintesis:Segun lo identificado en el articulo de la Universidad Catdlica de Manizales, la educacion
hace parte de un proceso gerencial, en el cual la labor docente sera reconocida y valorada partiendo
de una evaluacion, por la cual mostrara resultados del tredmljpado y de esta forma lograr

retribuciones asociadas a su desempefio. Dado lo anterior, el docente es visto como servidor
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publico dada la vinculacion que este tiene con la educacion, partiendo como referente y principal

agente para el aporte a un sistetie calidad.

También identifica que la evaluacion se debe realizar a cada uno de los componentes de la
educacion, desde el personal administrativo hasta el personal indirecto que forma parte de dicho
proceso. Segun lo previsto la evaluacién docestéa generada como un método asertivo para
mantener una educacion de nivel en la cual su desempefio sea considerado anualmente y segun a

esos resultados puedan ocupar cargos de mayor nivel.

Bajo la referencia del proyecto indagado, el cual busca gezlatabido proceso, ya que en la
constitucién politica de Colombia ejerce el desempefio de sus funciones y la calidad de la
prestaciéon del mismo, generando la evaluacion como un proceso constante en busca de mejorar la

calidad de los cuerpos docentes.

Los aspectos que tienen injerencia durante la evaluacion docente para dicho analisis son: la
gestion académica; donde reconocera por parte del estudiante una buena planificacion y
organizacion de las diferentes labores académicas, la gestion admiaistrasca establecer
canales de comunicacion con los cuales la ensefianza cumple el objetivo para el cual fue planteado
no solo a nivel estudiantil, ademas que este también logre una familiaridad entre los diferentes
roles de la institucidon con los cualeseda tener contacto dicha meta; por ultimo el aspecto de
gestion comunitaria involucra la capacidad que tendra el docente como guia, partiendo de una

buena planeacion y organizacion.

Es asi como determina que la evaluacion docente se genera de pnacissa y eficiente con
el fin de establecer un nivel en las diferentes dependencias de las cuales hace parte el instituto

Manizales. Cumpliendo con lo establecido para los servidores publicos en el area de la educacion.
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La evaluacion docente eduisa comprende aspectos relevantes en la educacion Colombiana
gue durante los ultimos afios ha sufrido cambios en busca de la mejora y la excelencia, el proyecto
suscitado hace referencia a un proceso por el cual establecer una calidad generalizada para los
docentes en Colombia mediante la calificacion de su trabajo y experiencia esta teoria genera un
aporte directo al proyecto, ademas se evidencia un énfasis acerca de la regulacion y
estandarizacion, estos dos ejes comprenden un proceso necesario pamdicedgcente y el

contexto que los rodea.

Antecedentes Locales.

Titulo: La profesionalizacién docente en Colombia

Autores: Marcela Bautista Macia

Afo: 2009

Entidad: Universidad Nacional de Colombia

Nivel educativo: Articulo de investigacién cientifica

Sintesis:Segun lo analizado durante el articulo de la Universidad Nacional, se expone que a lo
largo de la historia colombiana se ha buscado una profesionalizacién de la docencia y el ejercicio
gue este implementa en la sociedad, es por ello que coansturrir de los afios crecen las
expectativas sobre dicho reconocimiento, a pesar de decretos y leyes aplicadas, grupos de

agremiados y sindicalistas presentan prevenciones sobre dichos procesos.

La autora expone que labor del educador ha trascendivés de los afios por su importancia

en formacién del futuro del pais, pero estos se aquejan de las garantias que tiene dicha profesion
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respecto a otras o incluso sobre otros colegas, puesto que las retribuciones, ascensos o
bonificaciones a los que odienen acceso da mucho que percibir del sistemas actual de meéritos,
ademas no deja de ser evidente una discriminacién de género en cuanto al valor salarial y los

rangos de alto criterio que se ocupan en las labores de docencia.

Pese a unos evidentpsoblemas que se pueden generar en el gremio docente, hay un claro
crecimiento en los ultimos afios en la profesionalizacién, no solo a nivel nacional también se
presenta a nivel latinoamericano, lo cual provee futuras intervenciones en dichos temakeen don

la equidad y una profesionalizacion total se ven con mayor fuerza.

En el proyecto se enuncia la centralizacidon que tiene la educacién a nivel nacional, pues mucha
de la poblacion docente se encuentra ubicada en la region andina, caribe y paesfiea,estas
regiones donde mayores concentraciones urbanas hay, por lo cual, se difiere que los docentes se
encuentran especialmente ejerciendo su labor en mediana y grandes ciudades, relegando de una
buena educacion los ambitos rurales donde el pojeatgarecimiento solo se ve en una pequefia

proporcién en la regiébn amazdnica.

Por concluir, la autora demuestra que la evaluacion docente debe asegurar ciertos criterios al
grupo de agremiados ya sean de una nueva generacion o una antigua gemenacigume no
menos importante la profesionalizacion debera generar ciertos criterios a nivel nacional donde

dicha educacion sea de calidad y total equidad entre géneros.

El aporte que se genera desde el articulo, es la equidad en el sector edecstivdos
diferentes estudios regionales aportados, ademas de ello un exhaustivo andlisis en las politicas
publicas actuales por las cuales se siguen distinguiendo desequilibrios en el acceso a la

profesionalizacion y salarios respecto al género.
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Titulo: La evaluacion docente, una mirada critica desde el andlisis del discurso: aportes, tensiones

y controversias

Autores: Laura Mayarelly Rodriguez ArizeaClaudia Liliana Zapata Guaqueta

Afo: 2016

Entidad: Pontifica Universidad Javeriana, Facultad de Eddcadviaestria en Educacion
Nivel educativo: Trabajo de grado para optar por el titulo de Magister en Educacion

Sintesis:Esta tesis presentada en la Pontificia Universidad Javeriana expone de manera completa
y analitica la situacion actual de la evaluadodnente en Colombia, asi como sus trasformaciones
politicas y adaptativas dentro del gremio de educadores, para la misma se propone una postura
critica frente a este procedimiento y se relacionan directamente con aquellos discursos que han
influenciado elsistema educativo colombiano y por consiguiente la evaluacion estudiantil y

docente en el pais.

En un segundo momento postula un escenario ideal o utopico para este proceso, su desarrollo
de manera correcta llevaria a cumplir con los ideales que munlaestros en Colombia perciben
en cuanto a esta problematica, en este sentido se piensa en dos caracteristicas fundamentales que
pueden llevar a la evaluacion docente actual a la transformaciéon de si misma hacia un sistema
consistente, que garantice rigdos, que provea retroalimentaciones y perfeccione de manera
implicita el sistema educativo nacional, estas son: la politica educativa centrada en el sujeto y la

reflexion sobre la practica; las cuales en un escenario ideal se trabajarian en congati@y c
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los estdndares y criterios que realmente superarian las crisis evaluativas y perfeccionarian la

carrera docente en todos sus ambitos.

Segun esta tesis, los discursos tensionantes que atraviesa la evaluacion docente en Colombia
van mas alla degensar en las limitantes globales, pues dentro del mismo funcionamiento
gubernamental existen falencias y puntos de quiebre que llevan al borde del fracaso al sistema
evaluativo colombiano y propone de esta manera la importancia de los docentes destieo de e
proceso, pues son los factores centrales, causantes de la mejora en la calidad educativa,
representando capacidades propias como la habilidad de autorregularse y propiciar un ejercicio
gue conlleva a valorar su propia practica y como resultado da aflalizar las transformaciones

gue requiera la préactica docente.

El aporte que esta tesis genera al proyecto, es el de revalidar y reflexionar acerca de una modelo
de evaluacién docente correcto en el cual se cumplan ideales planteados desde elogete
y a su vez se cumpla con los estandares de calidad que propone el gobierno, es por ello que es
fundamental tener un modelo cercano a la excelencia pues concluira en mejores resultados a nivel

nacional y a su vez esto recalcé la formacion y elpgomiso del docente colombiano.

Marco Tebrico

En este apartado, se abordaron aportes tedricos fundamentales: histéricos y actuales, acerca del
proceso de evaluacién en Colombia, sus transiciones y perspectivas conceptuales generales. Para
asi, precisar la insercion que posee el proceso evalutivimcente dentro del sistema educativo

colombiano. Lo anterior permite establecer el marco de analisis en la presente investigacion, de
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este modo se pretende ahondar en el procedimiento evaluativo que se efectia por parte del

Ministerio de Educacion Namal.

Para entender el proceso evaluativo en Colombia y como este proceso influye en la labor
docente de los maestros oficiales de la ciudad de Bogota, es preciso establecer un enfoque
valorativo desde la resignificacion de voces y narrativas quertigos docentes frente a este
proceso. Seguido a esto es imprescindible comprender el fendmeno social de los movimientos

sindicales gremiales, su funcionamiento, propésitos y su papel dentro de la estructura educativa.

Para lo anterior se plantears lgategorias investigativas teoricas: evaluacion, evaluacién
docente y movimientos sindicales. Las cuales seran abordadas desde diferentes autores los cuales

emiten una perspectiva frente a la tematica y le brinden un fundamento a cada categoria.

Evaluacion

El término evaluacion, como categoria teorica, ha venido transformando su significado y
aplicacion dentro de los diferentes sistemas sociales a lo largo de la historia; dado que, Morales
(2001), refiere que nesUnidot el arifher esho804dd una gsteategiac e e
evaluativa dentro de las escuelas de Boston, su finalidad era determinar el rendimiento de sus
estudiantes e identificar la efectividad que los programas educativos tenian en la época, lo cual
conllevo a la sugticién de los exdmenes orales que se entendian como subjetivos, para proceder

alaimplementaciondels pr i mer os e®@8GBenes escritoso

En el transcurso de la historia se han desarrollado hechos histéricos que han marcado un punto
de referencidacia las transformaciones que ha podido sufrir la categoria de evaluacion. En uno

de los momentos, la revolucion industrial dio paso a las concepciones educativas enfocadas hacia
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el perfilamiento de los estudiantes y el perfeccionamiento de sus cagascigad lo que fue
necesario el desarrollo de indicadores y componentes que seleccionaron y clasificaron a los
estudiantes segun los conocimientos aprendidos dentro de la institucidbn educativa. Estos
procedimientos y su evolucion constante estaban coarfaaiolos discursos de productividad

anteriormente nombrados.

Posterior a esto, Gonzalez (2007) expone otro momento historico importante, la primera guerra
mundial, la cual desencadend un fendmeno de necesidades sociales que comprendian el
agrupamierd de soldados alistados para este hecho historico y por lo cual se volvia esencial medir
la inteligencia de dicha poblacion para lograr una efectividad dentro de las estrategias de guerra, a
lo que se le sumo ciertos test normativos psicologicos que baalles condiciones mentales en
las que los soldados se preparaban para combatir. Lo cual representaria los primeros alcances de

la humanidad hacia la cuantificacion de las habilidades en cualquier &mbito a desarrollar.

Se entiende entonces, la evaida como herramienta fundamental y condicionante de la
medicion de saberes y caracteristicas, desde sus primeras apariciones hasta el afio 1930, al
establecer que seg%n Lukas. J,f vy K. Santiag
informacion acera de los sujetos y apenas tenian relacién con los programas escolares y con el
desarroll o del curr2cul um. No se planteaban |
cual, posteriormente se mostraria como punto de partida a la etapa Tyleridetequénaria el
curso hacia dénde dirigir la finalidad de la evaluacion educativa. A partir del afio 1930 la
evaluacién educativa logra alcanzar una organizacién y una administracion conceptual efectiva
gue encamind la finalidad del procedimiento hacia &oma y perfeccionamiento del sistema
educativo, mediante la implementacion del curriculum escolar. Esto implicaria la creacién de

objetivos, herramientas y situaciones que permitan alcanzar dichos objetivos, métodos evaluativos



38

gue comprueben la eficaadal curriculum y la interpretacién objetiva de los resultados obtenidos

en los métodos evaluativos anteriormente propuestos (Lukas. J, f y K. Santiago, 2014).

La recesion econdmica en 1929, segun Caicedo (1991) hace referencia a las potencias mas
grandes como Estados Unidos y la confrontacion social que dio paso a la segunda guerra mundial
propiciaron un periodo de recesion en la evaluacion educativa, gracias al estancamientos de los
procesos educativos. Por otro lado, el conocido estudio de los 8eaiiaado por Tyler en 1932
inicio las primeras concepciones de la evaluacion formativa al encontrar que era erroneo realizar
procesos evaluativos para comparar a los sujetos evaluados entre si y se propone una mediciéon de
resultados a partir de las metaropuestas dentro del curriculum escolar, es decir que los
estudiantes cumplieran a cabalidad los objetivos trazados para fomentar el desarrollo integral y no

la competitividad dentro de la escudlaukas. J, f y K. Santiago, 2014).

Sin embargo en963 los sistemas educativos responden con un estudio realizado por Cronbach
el cual rompe con los paradigmas tradicionales que hasta el momento se estaban implementando
en la escuela y establece un punto de partida para la medicién de procesos, objefNioss;,
pertinencia de la evaluacion en el aula, estandares diferenciados que permitan la medicion de la
estructura organizativa educacional y la implementacién de herramientas innovadoras para el
cumplimiento de los estandares propuestos como, expesembservaciones y cuestionarios

(Vizcaya, 2004)

En el transcurso del afio 1970, se presenta una clara falencia en cuanto al sistema de medida y
de estructura que poseia la evaluacion, generando incognitas acerca del valor que se le atribuye al
sujeto y el intercambio entre los evaluadores. Se wansf asi, en una evaluacién de corte
investigativo que permite acceder a tener nuevos logros en las instituciones, como la utilizacion

de nuevas metodologias y objetivos integrales que apunten a los desarrollos de las mismas para
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obtener un funcionamientéptimo y resultados positivos hacia la implementacion de estas
estructuras. Es asi, como en esta etapa se hace relevante el paradigma constructivista, el cual
introduce con pertinencia el concepto de aprendizgjsefianza, solventando las probleméticas
previas al establecer una mayor comunicacion entre los evaluadores y permitir un enriquecimiento

en el I1éxico utilizado para el desdloade los procesos evaluativSNESCO, 1970)

De esta manera, los anteriores enunciados acerca del proceso fmntasién de la
evaluacion de la educacion en general a lo largo de los periodos histéricos y las grandes influencias
contextuales hacia el proceso, conlleva a pensar actualmente en la evaluacion de la educacion, la
cual se entiende como el proceso metégicb que debe responder a las exigencias de una técnica
y normatividad establecida para la medicidon de la contribucién a la calidad que aportan cada uno
de los actores estratégicos de la educacion (Lozano, 2008). Por esto, calificar desde diferentes
persgectivas y con diversos métodos estos mismos actores es esencial, es decir, la evaluacién no
puede ser igualitaria en el sentido de evaluar una institucion y su funcionamiento o evaluar a un
docente como agente transformador del conocimiento dentro desiitacion. Por otra parte
surge el ideal de la evaluacién por mérito y el sistema de evaluacion de establecimientos escolares
(Diaz, 2017)las cuales estan condicionadas por el sujeto evaluado y que utépicamente deberia

comprender criterios de evaluacidiferenciados y especificos.

Evaluacién docente.

La evaluacion docente se enmarca dentro del campo de las competencias basicas que todo
docente debe afianzar dentro de su proceso practico y pedagdgico, mediante el cual podria ser
evaluado para la q@a continua y la prolongacion de sus competencias dentro del aula de clase,
para comprenderla de manera general, la evaluacion segun Gilberto Guevara (2016) esta

condicionada por algunos factores que influyen en su eficacia dentro de los cualeoastatet c
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factores relativos a los procedimientos como metodologias pedagdgicas y estandares curriculares,
por ultimo factores relativos al maestro como competencias y habilidades cognitivas, practicas y
actitudinales. En funcién de lo anterior, existefiedares minimos, competitivos y de desarrollo

gue condicionan una calificacion determinada hacia el que hacer docente y su desarrollo

académico y educativo dentro del aula de clase.

Asi pues, de acuerdo a unos estandares se constituye que la ématuagdle unas funciones
diagnéstica, instructiva y desarrolladora en el sentido que, de manera eficaz, apunten a un
mej oramiento vy una retroalimentaci-n constan
evaluacion que se realiza a partir de este enfoqeeediia los roles de evaluador y evaluado,
desarrolla un proceso evaluativo jerarquizado y regulado por normas juridicas y opera a través de
|l a aplicaci-n de instrumentos para | a recol ec
resulta contradictoo al pensar en las funciones anteriormente mencionadas, entendiendo que,
actualmente el proceso evaluativo cumple con indicativos y rubricas especificas y
homogeneizadoras que responden a normatividades legislativas permeadas por los sistemas

econdmicos productivos nombrados en la contextualizacion.

Con respecto a la funcién social que ejerce hacia una comunidad determinada, se conciben
di ferentes percepciones del rol del educador
significa ser visto soaimente como tal; es un asunto de definicion e identificacion de tal condicion
dentro de los marcos y los modelos preexistentes de la actividad profesional. Es decir, las
expectativas externas, las definiciones de lo que se hace, se debe hacer y emeocsintduda
mucha influencia en |l a i1identidad profesional

componente supone predisponer el aparato educativo hacia la transformacién de las mismas
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sociedades en vias de desarrollo, es por esto, que mediicacalilos responsables de este acto

es uno de principales retos politicos de los estados actuales.

Ahora bien, la ilusiébn académica de hacer pasar los usos ideoldgicos y politicos como
educativos, presentan un constructo social que poco a podevadol a la homogeneizacion
docente y la imposicion del caracter disciplinar como método de evaluacion. En este sentido, los
docentes como unicos portadores de la experiencia son los encargados de recrear y repensar este
medio en veras de simbolizar el@atlocente gradualmente perdido a causa de intereses politicos,
econdmicos y administrativos pues transforma las cuestiones morales y éticas que de por si la
evaluacion posee, en tecnicismos artificialmente construidos (Alvarez, 1995), gracias a esto,
resuta incomprensible pensar que, la evaluacién es uno de los aspectos del desarrollo curricular
al que se le presta menos atencion y el qgue menos cambios a recibido, pues actualmente se plantea
una necesidad real de que los profesores se apropien de sy seb@sponsabilicen de ella, por

lo tanto, es indispensable que reivindiquen y ejerzan su libertad de decisidn, accion y pensamiento.

En otras palabras | o menciona D2?az Barriga
entre evaluacion y pode&o es sino una nueva forma de dominacion racional, cuyos resultados
impactan a la sociedad en su conjunto, en particular a quienes tienen algin contacto con el sistema
y la institucién educativos. La evaluacion es empleada, en este fin de siglo, norseldin de
mejorar el funcionamiento del sistema educativo, sino también para justificar la exclusion o
negacion de oportunidades de quienes se considera que no merecen estar en el sistema educativo
o recibir deter mi nado hcordaociadan loardetior, aecevidencia un( p .
componente dominante en la evaluacion a los educadores, implementando componentes
estandarizados, consecuencias laborales y discursos desacreditadores del quehacer pedagdgico de

la labor docente.
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Las grandedalencias que la educacion distingue se reflejan en un sistema evaluativo al
evidenciar contradicciones tanto conceptuales como de orden valorativo, pues la educacion
apuesta a la participacion del alumnado pero no se estipulan vias de reconocimidotograea
dicha participacion (Alvarez, 1995), de igual manera se identifican estas incongruencias en las
evaluaciones que afio a afo los docentes realizan, pues estas premian y engrandecen las practicas
innovadoras y diferentes, pero es obligatorio el dumento de un curriculo antiguo y
estandarizado. Asi, los organismos e instituciones que comprenden los sistemas educativos,
transformaron el proceso evaluativo desde un sistema voluntario, hacia los sistemas actuales de

evaluacion de desempefio, con censacias laborales (Diaz, 2017).

De igual forma, la calidad educativa y de ensefianza se enmarcan dentro de factores especificos
y poco diversos, es por esto que pensar en calidad de ensefianza no esta directamente relacionada
con la calidad del docentpues éste comprende habilidades y capacidades diversas que integran
las practicas docentes y las transforman en multiculturales teniendo en cuenta el contexto en el que
se desarrollaran respectivamente (William, 2016). En este sentido, es indispeesaateep el
proceso de retroalimentacién como eje fundamental para el éxito evaluativo, el cual permita al
docente recrear situaciones y posibilidades que lo lleven al mejoramiento continuo de sus practicas

pedagodgicas.

Sin embargo, por lo que se &k a la recoleccidén de evidencias y resultados de los alumnos
en pruebas estandarizadas como método de identificacion de la calidad profesional de los docentes,
aleja de manera clara al docente del ambiente pedagdgico y limita a las organizaciones a crear
estandares y criterios propios del contexto (Nifio, 2001), para la implementacion de evaluaciones

externas y ajenas al proceso de ensefapzndizaje, por el cual responden los educadores.
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Lo anterior permite analizar la clara necesidad de comprgrutecisar desde un fundamento
tedrico como el que propone Valdez (2016), en donde enuncia las funciones que utopicamente
debe cumplir la evaluacién del docente en cuanto a su desempefio profesional y se encuentra que

son: diagnostica y retroalimentativastructiva, educativa y desarrolladora.

Funcion diagndstica y retroalimentativa

La evaluacion hacia los docentes se concibe como un proceso por el cual se caracteriza el
desempefio que ejerce dentro de su profesion y como este beneficia decargnata al sistema
al que pertenece (Valdez, 2016). Es por esto que dentro de los estandares evaluativos y los
procedimientos estipulados para la realizacion de la evaluacién docente se debe contemplar el
factor retroalimentativo de la evaluacion, es dquk los resultados generados como diagndstico
calificativo del nivel profesional y laboral que poseen los docentes, sean una herramienta de
mejoramiento y perfeccionamiento de las metodologias utilizadas por el sujeto evaluado y que de

manera general paite reconocer lo aciertos y desaciertos que se efectuaron dentro del proceso.

Funcién instructiva.

Dentro de los estandares de competencias y componentes que se integran en la evaluacion
docente actual se encuentran categorizados por el desempefio en cuanto a los resultados tangibles
de sus intervenciones, las habilidades entendidas como lasgiasatesarrolladas por el maestro
en su cotidianidad y las capacidades mediante las cuales ejerce su formacion profesional, las cuales
se evallan de manera categorica (Valdez, 2016). Teniendo en cuenta lo anterior se reconoce como
necesaria, una evaluéaai que sea clara y concisa en cuanto a los indicadores evaluativos de

desempefio, lo cual necesitaria una rubrica comprensible al sujeto evaluado y que permita mediante
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su realizacion y andlisis de sus resultados el aprendizaje y la incorporacion denelgsesie

posibilidades que direccionen el proceso hacia la mejora continua

Funcién educativa.

Esta funcion corresponde al docente como un medidor de aprendizaje y agente de cambio
social, se reconoce que juega un papel fundamental dentro del ssharativo lo que supondria
gue todos lo demas actores implicados en el mismo deben conocer y llevar seguimiento de su
desarrollo y formacion profesional (Valdez, 2016). En este sentido la evaluacién se percibe como
un facilitador de lo anteriormente memcado, por lo que expone de manera formativa las
insuficiencias que al proceso evaluativo se le atribuyen y desde la colectividad pueden ser

mejoradas o erradicadas.

Funcién desarrolladora.

El contexto individual y social al que pertenece el sugatmluado en este caso el docente,
participa activamente dentro de su propia formacién y lo relaciona con el caracter desarrollador
que el mismo posee dentro del proceso evaluativo, es decir, las especificidades personales y
sociales que posee el docenteducen dentro de su procedimiento evaluativo una necesidad
incontenible de perfeccionarse como sujeto y como profesional, desde alli se parte para entender
la evaluacién como desarrolladora no solo de capacidades intelectuales o cognitivas, sino de
madurezemocional y reconocimiento de falencias o incongruencias en su desempefio (Valdez,
2016). Por lo mismo, se pretende concientizar a partir de la realizacion del proceso evaluativo, al
docente de la funcionalidad que tiene la evaluacion siempre y cuandorspkda y enfocada

hacia el desarrollo integral de las practicas educativas.
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A partir de estas funciones podria entenderse que la evaluacion docente en el discurso se
plantea, como un recurso estratégico para mejorar la calidad del docente y ritecante la
calidad educativa, al concebirse al educador como portador del conocimiento y como actor y
responsable principal del desarrollo de la educacion. En paises como México, se estipulan 5
dimensiones del perfil docente que ayudaron a construiritesias evaluativos de la evaluacion
de desempefio docente en este pais, de acuerdo con el planteamiento deVdswerezz (2017),
estas dimensiones son: nl. Conoci miento de
evaluacién de la practica educativda Mejora profesional, 4. Responsabilidad legal y ética, 5.
Colaboracion cota escuela y la comunidad ( pA.parti dle esta propuesta, la evaluacion esta
encaminada a construir un perfil docente ideal y no a implementar competencias generales
profesonales en todos los docentes, la diferencia entre estas finalidades radica en la
direccionalidad que tienen los resultados de la evaluacion, es decir, que el proceso evaluativo
estaria encaminado a perfeccionar en los maestros capacidades que le pemé@aar un perfil

ideal frente a la sociedad y el sistema educativo de forma autonoma y reflexiva.

Asimismo, la capacidad que poseen los docentes desde su formacion y desarrollo constante y
permanente radica en el mejoramiento autbnomo de sus capacidades y sus practicas a parte de la
reflexion de las mismas (Duke y Stiggins citados por Nifio, 2@0f)ra bien, la restriccion de la
autonomia vista desde los docentes, presenta la clara presencia de una politica interesada en
premiar y castigar y que obedece a las insuficiencias del sistema politico latinoamericano en

educacion (Galaz, 2017).

Simultdneamente se comprende que, la evaluacién encaminada a la mejora constante y continua
del proceso de formacion del docente estaria compuesta idealmente de diferentes constructos

sociales y contextuales que dentro del sistema educativo deben consplerarse eficiencia y

‘N
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para que su aplicacion tenga una viabilidad verdadera y concisa. Especificamente como indica
Cruz, Crisp?n vy Cvila (citados por, Rueda y D
los programas de formacion docente requielerestrategias en donde la reflexion del profesor

acerca se practica permita la comprension de las variables que intervienen en el proceso de
ensefanzaprendizaje y tomar conciencia; solo asi el profesor tomaré decisiones encaminadas a

mejorarlacalidadl e su trabajo.educativoo (p. 149)

Generando un acercamiento especifico y completo al concepto de evaluacion docente, Black y
Wiliam (2009, Citado por Wiliam, 2016), proponen una definicion que agrupa las caracteristicas
enunciadas anteriormente yngplementa la direccién en la que esta encaminada la evaluacion

formativa al postular que:

~

ALa evalwuaci-n de desempefo docente funciona
desempefio del profesor que se obtiene por medio de la evaluacion metedar por lideres,
profesores o0 sus colegas para tomar decisiones acerca del desarrollo profesional del profesor que
posiblemente sean mejores o mejor fundamentadas, que aquellas que se toman en ausencia de
di cha evidencia. 0 ( puncomh@Bethénto a B idafinicementariory@s el e x i s
componente personal que el proceso evaluativo debe articular a la interpretacion de los resultados
del mismo, pues, debe despertar la motivacion de los participantes y su participacion activa para

la auto rélexion y retroalimentacion de los factores que influyen en la mejora continua y pertinente

de la evaluacion formativa (Diaz, 2014).

Dado lo anterior se concluye que dentro del proceso de la evaluacion docente existen ideales
de toda indole que hangmdo permear el proceso evaluativo para la consigna de maestros
ut - picos y fuera del contexto cotidiano, CIlva

acto de evaluar, que debe tener como principal objetivo educativo la busqueda de conocimiento
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para orientar y ayudar a formar a los sujetos comprometidos en un proceso de formacién, para
utilizarlo con fines de seleccién y de acreditacién hace que aquella primera intencion educativa
pierda su sentidoo (p. 177 )existeRodorundcervo tedritoade i or
la idealizacién del proceso evaluativo, el cual dentro de los sistemas educativos colombianos, juega
un papel primordial en la formacion profesional y personal integral de los maestros al tener
similitudes de funcionamieaty objetivos con algunos paises latinoamericanos, que a su vez estan

permeados por discursos mundiales anteriormente postulados.

La evaluacion docente en Colombia.

El panorama colombiano en cuanto a la evaluacion educativa no se distorsiona dgl tod
reconocer el proceso evaluativo como un mecanismo de control, unificacion y valoracion del
estudiante, el docente y el sistema educativo en general. Es por eso, que en este apartado se abordan
aquellas implicaciones que han transformado la concepo#lnativa colombiana a partir de las
diferentes organizaciones e instituciones que condicionan el proceso evaluativo y lo desarrollan

en su totalidad.

El Sistema Educativo Colombiano, introduce en su modelo evaluativo los términos de sistema,
calidad logro, aprendizaje, acreditacion, valoracion y medicion, los cuales determinan la finalidad,
el funcionamiento y la metodologia que la evaluacion ha desarrollado en los ultimos tiempos, es
por esto que profundizar en el campo politico, social, acadgmioatextual que la evaluaciéon
docente en Colombia posee es primordial para comprender el fundamento general en el que esta
investigacion se basa. Para eso el Ministerio Nacional de Educacién (MEN) dispone dentro de su
normatividad objetivos para el procede evaluacion docente que estan enmarcados dentro de los

conceptos de competencias, rendimiento y capacitacion profesional, actualizacion pedagdgica de
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conceptos y conocimientos especificos y la determinacién de que docentes o directivos deben

permanecedentro del gremio docente (MEN, 2019).

Sin embargo, la dominacion de los poderes colombianos ha encaminado la evaluacion docente
hacia la transformacion conductual de quienes se someten a la evaluacion, considerando que
evaluar es un proceso politi@cial y cultural que comprende las practicas estatales y los sistemas
de poder y saber, cuyo objetivo es adecuar la poblacion, los sujetos y las instituciones a su régimen
de verdad y a sus modelos de racionalidad (Vizc2984), es por esto que el gampermite
ubicar el tema de analisis en una sociedad determinada, y los paradigmas, precisar cOmo un
concepto, en esa sociedad, se pudo haber generalizado hasta tal punto que se volvié un discurso
para todos, dicho esto, los discursos de produccion masit@mogeneizacion se han
implementado como metodologia cotidiana dentro de la educacidén colombiana al considerar al
adoctrinamiento de todas las competencias a evaluar dentro de las practicas pedagogicas ejercidas

por los docentes, respuesta a los idgaddisicos y econdmicos contemporaneos.

En este sentido, es primordial considerar y mitigar el componente exclusivo y de control a partir
del proceso evaluativo libre de presiones externas y centrado en el afianzamiento de la identidad
laboral y profsional de los docentes y su participacién dentro del Sistema Educativo Colombiano
como organizador y constructor de conocimiento con metas institucionales (Nifio, 2001), que
desde un caracter implicito inviten e impulsen al docente hacia un proceso lexteorefe sus
practicas pedagogicas frecuentes y el valor social que estas mismas tienen en sus estudiantes y en

la sociedad colombiana.

En conclusion, en el contexto colombiano se exponen las caracteristicas generales en lo que
seria las grandes relanes de poder y su influencia en los sistemas sociales que condicionan el

funcionamiento de una sociedad sustentable como lo son la educacion, la salud, la administracion
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politica y econdmica publica. Por lo cual es posible determinar que dentro delesiases se
establece una dominacion entre el evaluador y el evaluado que conlleva a la reestructuracion y
transformacion de los objetivos formativos que inicialmente se planteaban como finalidad del
proceso evaluativo en todos sus campos de incur#iéi.la educacion en Colombia ha
desarrollado conceptos y conductas béasicas de competitividad reemplazando la competencia y los

fundamentos axiol6gicos que dentro de ella se estipulan.

Estas relaciones dominativas, nombradas anteriormente, se eacygasentes en la mayoria
de sistemas funcionales del pais y afectan directamente a diversidad de instituciones colombianas
como los movimientos sindicales, los cuales dentro del marco investigativo de este proyecto estan
directamente relacionados cors [procesos evaluativos a los que estan sometidos los maestros y

la participacién que dentro de estos procesos ejercen los docentes del gremio.

Movimientos Sindicales

Para comprender la influencia que tienen los procesos de lucha y transformpoliites y
sociales que han sufrido los docentes en los procesos de evaluacion es necesario ahondar en
aquellas organizaciones que de manera contundente han aportado un componente social y
colectivo y que se han configurado como movimiento sindical greRaea lo cual es importante
trabajar los movimientos sindicales como principales actores de las movilizaciones gremiales e
impulsores de la dignificacion de los maestros en dichas movilizaciones y dentro de los procesos
evaluativos en los que particip&n este sentido dentro de este apartado se trabajara las funciones
y funcionalidades que posee este tipo de organizaciones en el sistema educativo y la participacion

de los docentes dentro del mismo.
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En primera instancia se reconoce que los moviragsindicales en Colombia nacen de la
necesidad de brindar y constatar las garantias laborales que los trabajadores del sistema publico
requieren tanto para la eficiencia del sistema como para el bienestar integral de los funcionarios
(Bocanegra, 2008). PP¢o cual se tienen en cuenta algunos hechos historicos que fundamentaron

la creacion de los movimientos sindicales educativos.

Algunos hitos histéricos de la evolucion sindical dentro del magisterio en Colombia marcaron el
punto de partida para la parpeicion politica, visibilizacion de los docentes y la mejora de aquellas
condiciones deplorables en las que docentes estaban expuestos. En un primer momento historico
se evidencia el crecimiento del sect oacibneduc at
cultural o en el gobierno del ent el838)ecemelpueesi de
se evidenciaba una clara preocupacion por el sector educativo y los profesores, en respuesta a lo
anterior, fueron creadas 14 normales a lo largo detdeainacional y como consecuencia, se
incremento el personal docente en aproximadamente 1.500 maestros que ingresaron a la profesion,
lo que condujo a la creacion de varias medidas legislativas como un salario minimo reglamentado

a los docentes, estandarbasicos para el funcionamiento de las normales y conferencias que
trabajaran temas como la defensa de los intereses educativos y la dignificacion de la profesiéon
docente (Coral, 1980). Lo anterior, supondria las primeras preocupaciones estatalssqior el

educativo de calidad y las primeras participaciones de los docentes en el gremio educativo.

Por esto, Bocanegr a, (2008) menci ona i EnN I
asociaciones de maestros en las primeras urbes del pais. El pridieats de maestros
reconocido | egal mente fue | a Asociaci-n de Ed
(p-42) en respuesta a las inconformidades individuales y colectivas presentes en las instituciones

educativas de algunas regiones del pais.
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Segun lo enuncia Coral (1980), la Asociacion Colombiana de Profesores de Secundaria
(ACPES) se fundé el 9 de abril de 1942 como respuesta a lo que se estipulaba dentro del acto
legislativo No. 1 de 1936 al presentar que el derecho de huelga excluigelecexde peticiones
o pliegos a instituciones gubernamentales como el sector educativo. En este pliego de peticiones

se presentaron dentro de las problematicas presentes en el magisterio los siguientes postulados:

Al nestabilidad: e dese deaspedido paeamue swluga Beta ocuppdo eor un

pariente o amigo politico de sus superiores.

Cesantias: si es destituido o se retira voluntariamente el maestro no cuenta con el auxilio de

cesantias.

Servicios médicos y drogas: No existe ninguna prife estatal ni para el maestro, ni para su

familia.

No existen planes de vivienda, seguros de vida, ascensos, pagos de pengibilaside, normas

deescalafom ( Cor al ,. 1980, p. 51)

Con la instauracién del Frente Nacional (1957) el cual pré&geodyanizar las estructuras
gubernamentales y politicas para acabar con la violencia bipartidista y la lucha por el poder
gubernamental colombiano, la ACPES (Asociacion Colombiana de Profesores de Secundaria), le
presento al primer presidente dentro dali@nza, Alberto Lleras Camargd de agosto de 1958
7 de agosto de 1962)n congreso en el que, como hito fundamental de la lucha mediante
movimientos sociales en el magisterio colombiano, postulaba la realizacion del primer paro
nacional de maestropor el cual, convocaba a todos los docentes de instituciones oficiales a
detener las clases y actividades académicas para movilizarse en torno al reajuste de los sueldos de

los maestros (Coral, 1980).
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Hacia 1952 el gremio de educadores habia increxderstus cifras abismalmente por lo que se
volvia légico, ante los ideales sociales, el incremento significativo del presupuesto nacional de la
educacion (Coral, 1980), sin embargo, al no realizarse esta accion los diferentes sindicatos que a
la fecha se Hzian consolidado de manera regional en ciudades como Cali (CENEDUCADORES,
fundada en 1950) y Bogota (ADE, fundada en 1957) convocaron a un sindicato nacional que
persiguiera interés comunes que los docentes nivel nacional estuvieran exigiendo a sus
goberrantes e instituciones politicas como el Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Asi, segun
Bocanegra (2008), en 1958, en el teatro Colon de Bogotd, se realizd el primer congreso de
educadores (FECODE) la cual, surge como estrategia que aglutinard aaedisdicatos
conformados hasta el momento en el pais para la lucha y la movilizacion del gremio de educadores
hacia el cumplimiento de las garantias laborales basicas y demas peticiones que dentro de la

profesion docente se establecieran como necesBoaarfegra, 2008)

En la historia colombiana se ha concebido a los docentes de diferentes maneras y estas
percepciones han estado permeadas por los papeles y la participacion politica que han tenido los
educadores dentro de los sistemas de organizacion y administtatgistema educativo, desde
los afios 70, el maestro era semejante a la clase obrera, al no pertenecer al sector productor de
ganancias materiales o econOmicas, pero siendo participe del sistema institucional de
funcionamiento del pais (Coral, 1980), coyacse menciond anteriormente en la contextualizacién
nacional, los docentes no estaban reconocidos ni acogidos por algun decreto o ley que les brindara

garantias laborales.

Hacia los afios 90 el pais sufria reformas politicas educativas radicalesjaa las docentes
y los funcionarios del sector educativo publico se convertian en actores principales de las politicas

publicas y de esta forma crece la participacion de los sindicatos gremiales en organizaciones como
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el Ministerio Nacional de EducacionLa Secretaria Distrital de Educacién y lo que seria una

respuesta a un proceso de centralizacion de corte administrativo.

Las organizaciones sindicales fundamentan su existencia en la participacion activa de los
docentes en los procesos de la toraaddcisiones, la administracion educativa, las propuestas
innovadoras educativas y pedagogicas y como objetivo principal respaldan la identidad laboral y
comprende al sujeto como parte principal del proceso educativo por o que se vuelve necesario
velar po sus garantias laborales y el cumplimiento 6ptimo de sus derechos y deberes como
docente. Es asi como Loygrambila (2008) desarrollan los principios de funcionamiento los

cuales responden a ciertos requerimientos:

L A Los gpemialgsdessss miembros endanto treaba@does e s

Un componente profesional que el magisterio no puede dejar de lado so pena de perder su

identidad.

La necesidad de encontrar formulas que resuelvan, de manera transitoria, su casi siempre

inestable inserci-n en .l a arena pol2tica naci

En funcion de lo anterior los movimientos sindicales en Colombia a partir de la problemética
planteada se posicionan como herramienta de participacién al presenciar que con las medidas
evaluaivas vistas como un mecanismo de control extremo con fines econdmicos, perjudican de
forma contundente y precisa al gremio docente, el cual esta acogido por estas organizaciones, en
las cuales las tomas de decisiones repercuten directamente en la pdesiite y su practica

cotidiana.
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Marco legal

Para soportar esta investigacion se establecen pardmetros o puntos de referencia por las cuales
legalmente se garantiza un debido proceso, el cual tiene incidencia directa en la toma decisiones
dando valblez a la informacién analizada de referentes y antecedentes nacionales, los cuales

aportaran a las actividades propuestas para este proyecto

Se reconoce que los cambios a lo largo de la historia han generado nuevas tendencias o
reformas, pues bieha educacién no se ha quedado afuera, por ello su regulacién hace parte
fundamental del sistema educativo que se plantea a nivel nacional e internacional, pues alli se
establecen competencias y habilidades que permitiran la evidencia de un procescegftutioe

sus ambitos.

Para entrar en contexto, se debe abordar en forma cronoldgica dichas politicas publicas que han
fundamentado el ejercicio docente a lo largo de los afios, para esto se debe traer a colacion la Ley
115 de 1994 por la cual sst@blece dentro de su normatividad vigente una direccion hacia la
administracién de la educacién colombiana y dispone ciertos criterios y estandares, que rigen las
instituciones encargadas de garantizar y velar por el cumplimiento de la educacion edadsoci
colombiana, por lo tanto se vuelve fundamental comprender la pertinencia y funcionalidad que
ejerce sobre el sistema dicha ley, la cual, regula las disposiciones basicas de la educacién como

agente transformador dentro de una sociedad organizadegnttetizada.

Mediante esta ley se dio un primer avance a la regulacion de la profesion, con base en entidades
regionales encargadas de su vigilancia y control, por medio de una evaluacion de procesos con la

cual se busca mantener un estandar deachéid la calidad de la ensefianza, el desempefio docente,
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objetivos de los alumnos, eficiencia en métodos pedagdgicos ademas de los recursos usados en los

procesos educativos, esto con la finalidad de establecer la eficiencia en el servicio educativo.

De la ley en mencion se ratifica el articulo 204 el cual resalta la labor docente como un actor
social, que a lo largo de los afios ha sido integrado como un complemento de la familia, puesto a
la realidad directa en la que conviven a diario con lagdemtes y se ve ligado a una necesidad
gue los seres humanos han otorgado confianza en la profesion ejecutada por el docente, de alli la
necesidad que sus procesos y metodologias efectian un veredero sentido al contexto tanto personal

como familiar del studiante.

Aun asi, considerando que es una labor que requiere un alto desempefio se establecen asi mismo
premios y distinciones para aquellos maestros por la ley 115 en su articulo 111, que bajo un
desempefio 6ptimo en la evaluacién docente realizada anualfoentel les permite mejorar su
estabilidad profesional y/o econdmica ademés del reconocimiento institucional que establecen
para el lugar de trabajo. Estos resultados se plantean a lo largo del afio escolar y deberan ser
plantados en su inicio bajo el PEIr¢yecto educativo institucional) herramienta que permite

métodos de calificacion tantmantitativos como cualitativqgkey 115, art 6)

Continuando con la fundamentacion de las politicas nacionales con las cuales ha tenido
incidencia la labor docemt y su trabajo, se enfoca en el decreto 2277 de 1979
por el cual se adoptannormassobre el ejercicio de la profesion docente, que nace como
consecuencia de las inconformidades docentes sobre algunos temas puntuales, es asi que este
decreto garantiza coraones favorables en movilidad del nivel salarial, la estabilidad laboral, la

inclusioén de servicios de salud, cesantias y pension.
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Este decreto reguld y caracterizo aquella labor docente que antes de su creacion presentaba una
labor mas amplia en cot a obligaciones, haciendo especial énfasis en maestros de caracter
oficial, pues son estos, que bajo diferentes agremiaciones docentes incentivaron un cambio y
control ante sus actividades, desde su entrada, su paso por las diferentes instituciatieaseduc

asi como su posterior terminacion o desvinculacion del sistemas.

Es aqui donde comienza un cambio sobre la perspectiva del docente como agente familiar y se
centra mas en personal de apoyo, esto se establece en el articulo 104 de la 1&5swa qu
reconocimiento de tareas y obligaciones se estimaron de manera particular, asi como la generacion
de herramientas legales para que la profesion docente se regulara con el fin de mantener garantias

gue los docentes, bajo gremios y asociaciones exigarsu debido tiempo.

Como solucion a algunas falencias evidenciadas hasta el momento en la ley 115 de 1994 se
establece laley 715 de 2001, por la cual se regula bajo caracter evaluativo el proceso docente, esto,
como un condicional de caracter penmaate con el fin de prestar un servicio educativo de mayor
calidad ante la sociedad, este propésito buscaba generar dicho control a partir de la evaluacion,
centrada especialmente en el mejoramiento continuo de los procesos pedagdgicos, con los
resultadogienerados por los docentes que presentaron dicha evaluacién, se establecen acciones de
mejora de manera personal y grupal. Ademas, se establecen premisas o bases de la anterior ley
como el andlisis de los objetivos planteados y los beneficios o difieslgek efectia dicha
evaluacién ante el resultado personal de cada docente, por lo mismo, se establecen aspectos de
interés como la permanencia en los cargos, destituciones y ascensos (decreto 2277). La evaluacién
docente tiene un alto porcentaje de inoma en los docentes, puesto que es determinante en las
acciones que tendran lugar a la mejora en el aula e institucion, en la cual se debera realizar un

proceso consciente con el fin de determinar una adecuada intervencion en el aula.
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Con el fin de stablecer mejora en la politicas publicas se crea el decreto 1278 de junio 19 de
2002 se da debido a la evidencia de vacios que no fueron en su momento evaluados con el fin de
establecer un acuerdo total entre los maestros y sus partes de interésesjperse presenta el
Decreto 1278, por el cual se expide el estatuto de profesionalizacién Docente, generando una
mayor relacion entre Estado y docentes entorno al servicio que estos ultimos prestan sobre todo en
el ambito publico; esta cercania de los golos tiene también como finalidad la consolidacion de
un cuerpo docente mejor y mayor capacitado en su totalidad con un mayor aporte a la sociedad y
al Sistema de Educacion Colombiano, estableciendo estandares de calidad como la formacion,
experienciagdesempefio, ejecucion y aprobacion de las competencias de las cuales depende gran
parte del sistema, puesto que ante resultados no esperados o ciclos cumplidos se procedera al retiro
de los cargos docentes o directivos, aun asi ante resultados positib@ntaenpremiara dicha
situacion, lo que comprende la reestructuracién de ascensos o pérdidas de cargo estableciendo un
escalafon de mayor exigencia para los docentes oficiales y con ello un déficit para la calidad

educativa del pais.

Es de prever qukas funciones a las que se deben someter los docentes conllevan a la calidad
gue estos demuestran no solo en su evaluacion docente, que tiene gran importancia, ademas de
ello su trabajo diario hace hincapié en el reconocimiento que ha de aportaedichi@gias que
est8n plasmadas en el decreto, ya qQque esto
circunstancias debido a su aplicaciéon por un personal altamente capacitado, estudiado y evaluado,
aquel que se reconoce con dichas capacidades peunagustificacion de su permanencia en los

cargos educativos, ascensos y remuneraciones salariales.

Al reconocer este escenario para la educacién colombiana, el Ministerio de Educacion Nacional

ha propuesto algunos objetivos con el fin de entreganahera clara y concisa el alcance de dicho
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proceso; es asi, como estos pretenden alcanzar mediante la evaluacion del personal docente y
directivo la estimulacion en los docentes llevando como bandera un compromiso por su desarrollo
profesional, impulsalas capacitaciones continuamente con el fin de incrementar el nivel de la
calidad educativa lo que por ende generard reconocimiento a los méritos de los docentes
comprobando la calidad en sus actuaciones en el aula en relacion al desempefio de ses, funcion
estandarizar el nivel de actualizacién pedagogica del cuerpo docente y directivos con el fin de
identificar las necesidades de capacitacién que requiere el personal, reconocer la excelencia a
nivel profesional generando reconocimiento de las labgradiade incentivos y premiar aquellos
docentes que deben permanecer en los cargos mediante remuneracion econdémica, evaluando el

rendimiento de quienes deben ser retirados de la labor docente por un bajo nivel evaluativo.

Este proceso permite estabér un orden evaluativo con el cual se debera cumplir al pie de la
letra ya que su metodologia debera ser abordada de forma correcta con el fin de garantizar un
proceso exitoso de evaluacién dentro de los parametros establecidos por el MEN parates docen
gue se evallien mediante este proceso, es por ello que se plantean tres tipos de evaluacién, en
primera instancia esta la evaluacion del periodo de prueba, en segunda instancia se someten a la

evaluacion periodica de desemperfio anual y finalmente lasmi@dh de competencias.

En cada uno de dichos procesos evaluativos se tendran en cuenta los diferentes puntos de su
vida profesional. Con especial énfasis en la evaluacion de desempefio, ya que ésta se define como
la ponderacion del grado de cumplint@de las funciones y responsabilidades, este decreto pone

en referencia los enfoques principales de la evaluacion docente en Colombia.

En el 2003 se dictamina el decreto 2582 de Septiembre por el cual se establecen reglas y
mecanismos generales p&avaluacion del desemperio de los docentes y directivos docentes que

laboran en los establecimientos educativos estatales, es decir que se tiene como referencia el
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decreto anteriormente descrito (1278), por ello se determina que a partir del 2003 darde
cumplimiento a los fines de la educacién que se han planteado desde el Ministerio de Educacién

Nacional y su propdsito principal es el mejoramiento personal, profesional e institucional.

Se pretende que esto conlleve a una evolucion endblesido en afios anteriores, pues la
objetividad para dicho proceso sera fundamental puesto que el desempefio de los docentes sera
analizado rigurosamente con el fin de reconocer las fortalezas y debilidades presentando
oportunidades de mejora ante la ewicla y creencia de dichas hallazgos anteriormente

mencionadas (decreto 2582).

Esta evaluacién de desempefio deberé verificar los procesos y objetivos pedagdgicos que se
plantean en las instituciones educativas al inicio de cada afo escolar que s rean@p de
favorecer y mejorar de la calidad que se ha presentado y con ello observar un cambio evidente

respecto al sistema educativo.

Dicho decreto también hace referencia a la parte humana del docente, pues se sabe que este
debe contar con hahilades y destrezas que generen un ambito confortable en el trabajo dejando
de lado su parte ética ya que esta también juega un rol fundamental en su lugar de trabajo, el rol
pedagogico durante su comunicacion y posterior replicacion debera ser totalofsiemal, con
ello se establecen valores que a su vez los estudiantes observan y pueden tomar como referencia

en el inicio y durante su transcurso escolar y personal.

El marco de las responsabilidades que genera dicho rol docente pretende camtgrecsanal
educativo integro en todos los campos de accion y ejecucion, es asi como desde las planeaciones
de clase previas a estas se establecen los docentes mas aplicados a su profesién, pues dicha tarea

es fundamental para el cumplimento de logroslewla de clase, es asi como el decreto establece
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estrategias las cuales los docentes deberan aplicar de forma correcta con el fin de generar armonia

entre los diferentes ejes que tendran relacion durante dicho proceso de aprendizaje y formacion.

Luego de ello para la fecha de 2007 se presenta el decreto 3782 en el cual se reglamenta la
evaluacion anual de desempefio laboral de los servidores publicos en el &mbito docente y sus
directivos que estan regidos por el decreto ley 1278, con cual se estaldatificacion para dar
cumplimiento a las labores que hacen los docentes durante su proceso evaluativo, ademas se
establecen dichas funciones que tendran una relevancia mayor, que a su vez permitira alcanzar los
logros trazados y de esta manera asegiua dicho proceso presente los resultados requeridos

(decreto 3782, art 2).

Se hace especial énfasis en que los procesos mencionados se deberan generar de manera
permanente con el fin de establecer patrones de regulacién, ya que permitir dicesssproc
enfatiza el buen quehacer docente para sus procesos formativos, con ello se espera, que el
profesional reconozca por su propia iniciativa falencias que a su vez le permitira ajustar su ruta
de trabajo para dicha institucion, lo que posterior se reftéjado en sus procesos evolutivos

evitando el riesgo en el que se pueda ver sometido por un baja calificacion (decreto 3782, art 20).

Las competencias a las que se ven sometidos el diferente cuerpo docente en el ambito publico,
debera comprendertésdares basicos en la educaciéon por los cuales se debera guiar el proceso
educativo, consiguiendo los resultados que se espera de los estudiantes, estas competencias de tipo
funcional se asocian ademas a otras de tipo organizacional, de planeaciondedertnas de tipo
pedagdgicas que a su vez se reconocen su relacion para la educacion (decreto 3782, art 15). A esto
se plantean aquellas competencias personales o humanas que encierran el &mbito con mayor fuerza
con el fin de dar mejor personal con ehgeurrir de las experiencias y contextos de vivencias y a

su vez enfatizados en el area de trabajo.
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El propésito de la evaluacion anual de desempefio docente, por la cual se debe verificar el
nivel de responsabilidad que tiene cada docente pacargo, ademas se evaluara la eficiencia en
los procesos que estos tienen a su cargo, bajo caracteristicas que permitan asegurar un €xito, no
solo deberan estimar los resultados como algo anecdaético, a su vez los resultados deberan servir
como parte dewretroalimentacion que permiten la reflexion sobre sus practicas, con la ejecucion
de dicho ejercicio se pretende efectuar a una disposicion positiva hacia el mejoramiento continuo,
con el direccionamiento en los planes o rutas de trabajo iniciale®l donde reajustar unos
objetivos bases y de esta manera establecer un mejoramiento de la educaciéon (decreto 3782, art

3).

Queda por mencionar, que dicho proceso evaluativo se plante para que se genere con la mayor
disposicion y responsabilidad pparte del docente en cuestion, asi como informarse sobre el
proceso evaluativo, participar y facilitar su desarrollo, generar ambientes confortables de trabajo,
aportar evidencias validas y veridicas sobre su desempefio, las cuales permiten una mejora
cortinua para fortalecer la calidad de la educacion (decreto 3782, art 12). El decreto 3782 a su
vez enfatiza los objetivos de la evaluacion docente anteriormente mencionados ademas de las

funciones, responsabilidades, deberes y derechos en este proceso.

Para finalizar la fundamentacion legpbr la normatividad que regula la educacién a nivel
nacional, especificamente lo que respecta con la evaluacién docente, es importante hacer
referencia que en el 2015 se establece el decreto 1075 por el cupideeaDecreto Unico
Reglamentario del Sector Educacién, donde el tema evaluativo sigue siendo punto de referencia,
ya que deberd aplicarse sin excepciones en cada una de las areas de relacion educativa en el orden

oficial con formalizacion de proyectgenerados durante el afio escolar.
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En este decreto se establece que dicho proceso evaluativo debera ser fundamental en cada
institucién del orden publico para las instituciones educativas, pasando por directivos y docentes,
ya que esto dependerd su participacion activa durante elspreceel ambito oficial como su
posterior ingreso, su categorizacion en escalafén docente, su estabilizacion, los ascensos o una
reubicacion, esto dependera de las competencias evaluadas y aprobadas en convocatorias por parte
del Estado Nacional, vigiladg®r cada ente gubernamental, la comisién de evaluacién que debera
ser designada por los ministerios y secretarias de educacion, las cuales tendran la responsabilidad

para la apliceion de este proceso evaluat{\idgtulo 6).

El decreto informa aceraie los procesos evaluativos en los diferentes niveles escolares como
lo son preescolar, basica y media como para el ambito publico y privado, ademas del proceso y rol
gue juega desde la postulacion el docente y como debera seguir dichas condicionesaguarco
con anterioridad (Titulo 2, capitulo 1), esto generara una familiarizacion con el sistema y su orden
evaluativo ante su presentaciéon con un unico fin que no ha sido replicado en la sociedad
colombiana, por el cual los docentes se han visto afecthdante los Ultimos afos, este fin es el

de mejorar continuamente los estandares de los educadores en Colombia.

Este barrido a través de la legislacion colombiana se genera con el fin de establecer un contexto
legal, donde las normas establecercesos, metodologias en el cual regula el proceso evaluativo.
Aun asi, la teoria esta de la mano a la interpretacion del ser humano y es algo que en el momento
de su aplicacién tendr& ciertos cambios o vacios evidenciados a la hora de realizarse, ya que al
generar una prevencion de inconformismo o tener una mala experiencia durante el proceso se crean
patrones por los cuales se identifican malas practicas o equivocadas politicas publicas. Si bien el

sistema siempre se interpreta en pro de la mejora dedastd y un adecuado cuerpo docente del
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orden oficial, se encuentran muchas restricciones que solo se ven durante su ejecucion ademas de

ello se recalcan criterios al docente el cual no se siente conforme bajo este tipo de evaluaciones.

Marco Metodoldgico

Este apartado explica de forma completa, el desarrollo metodolégico que durante la presente
investigacion tuvo cabida. El cual se enmarca en un estudio tipo cualitativa con un enfoque
biografico narrativo, utilizando estrategias de recoleccion desdditeersas que permitieron
comprender la posicion del docente dentro del proceso evaluativo colombiano, su participacion en
el mismo y su influencia dentro del desarrollo de la formacién académica, pedagdgica y axiologica

integral.

Tipo de investigacion.

En relacién con esta investigacién se propone un ejercicio de tipo cualitativo, ya que permitir
recoger los relatos, las narrativas, comportamientos y opiniones de los docentes en relacion a la
vivencia que tienen de la evaluacion. Utilizando urglexe natural que permita acceder a
informaciones para poder cumplir los objetivos especificos, a través de una metodologia

biogréficanarrativa.

La investigacion cualitativa se utiliza como estrategia metodologica en este proyecto para
centrarse enlesujeto en cuestidn, es decir, permite evidenciar como los docentes se perciben
dentro del proceso evaluativo y de manera simultanea permite comprender el porqué de la
evaluacion, su funcionalidad y su efectividad teniendo en cuenta la participaci@teleieden

este proceso.
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En la investigacion cualitativa se orienta un punto de partida al plantear que las relaciones
humanas son estrechas y complicadas, entenderlas, requiere de una investigacion que se preocupe
por los sentires de los sujetos yrslacion con el entorno al que pertenece para establecer una
comunicacion intrinseca entre el investigador, el sujeto investigado y el entorno o la situacién

tematica que se esta problematizando (Monje, 2011, p. 15).

En este sentido, el disefio methipco cualitativo debe condicionarse por un proceso
cambiante y en evolucién constante, por el cual las recopilaciones y los fundamentos tedricos le
dan base a las transformacién metodoldgicas que dentro de la investigacion se pueden desarrollar,
para locual es imprescindible tener en cuenta las delimitaciones que previamente la problematica
y los objetivos estan marcando como punto de partida, desde alli se caracterizarian unos resultados
tentativos que a medida que el investigador perfila los fact@dasegrcion en el sujeto y el
entorno, puede comprender e implementar su desarrollo metodoldgico. Por lo que en esta
investigacion serian los factores nuevos y categorias de analisis que los docentes, entendidos como

sujetos, pueden aportar y desarrollesde las vivencias narradas de manera natural y consciente.

Relacionando lo anterior con la problematica abordada en esta investigacidn se propone el tipo
de investigaci-n cualitativa para comprrender
de su y de su profesién es una base sobre la cual definen su desempefio y proyectan su desarrollo
y adhesi -no (Ketelar, 2 01 2En elccuat s camprgnden loGa |l az
desarrollos que precisan los docente a partir del proceso eva|aapartir de relatos y narrativas

gue den cuenta de su participaciéon dentro del mismo.
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Enfoque investigativo.

El enfoque que permite indagar sobre la investigacion es narrativo, permitiendo analizar y
describir las diferentes perspectivaplgnteamientos que tienen los docentes, asi, es importante
permitir que emerjan emociones, sentimientos, conocimientos frente a la evaluacion de
desempefio, expresadas por quienes cuentan las vivencias (los docentes). De la misma manera,
posibilitando unaecopilacion de relatos que posibilitan identificar los aspectos relevantes del
proceso y sumarle un grado de importancia a las opiniones y perspectivas presentes en las
narrativas que los docentes presentan en cuanto a la tematica abordada, entendomeaeal
como actor principal y determinante del éxito de la educacion colombiana. En otras palabras, se
utiliza este enfoque teniendo en cuenta que los maestros recrean légicas y construyen conceptos
del proceso evaluativo a partir de la autonomia quemsnaicion integral les proporciona y en
funcién a esto, se determina los fines estratégicos y se asumen modalidades especificas para

alcanzar estos fines (Diaz, 2017).

Para lo anterior se retoma como estrategia el enfoque biognaficativo en respsta a las
necesidades contextuales individuales que poseen los docentes. Por lo cual se pretende entender
las situaciones pasadas, por medio de la evocacion, hacia el reconocimiento de la participacion en
el proceso y permitiendo cobrar sentido a las mésartaavés del contexto en el que se desarrollan.
Entendiendo que, i L @aarrativavemerdge icogna gna potentebher@mieng&f i ¢ o
especialmente pertinente para entrar en el mundo de la identidad, de los significados y del saber

practico y de ds claves cotidianas presentes en los procesos de interrelacién, identificacion y
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reconstrucci-n personal vy culturalo (ACEVES 2
p. 3).

Se adopta esta estrategia metodoldgica para comprender como wumde/comporta en una
sociedad, especificamente comprender el porqué del comportamiento de los docentes dentro del
sistema evaluativo, es decir, analizar a partir de sus vivencias y la forma en la que las narran los
factores de incidencia en su particiiga; estrategias y comportamientos utilizados dentro de la
evaluacion. Por lo mismo Lewis (1961), propone los términos de testimonios cruzados, narraciones
en paralelo y una estructura polifénica, en las que se reflejan los conflictos, valores y vilencias
los actores implicados y permite evidenciar perspectivas y puntos de vista diferenciados que

determinan un contextansultaneo en vivencias diversgolivar y Domingo, 2006)

As? pues, Aila construcci - n de dekcansa edtenoes énd ad
la articulacion y sintesis entre los sistemas de accidn (estructuras), las trayectorias (historia y
biografia del sujeto) yak condiciones organizacionales ( Gal az, 2015, p. 310)
es posible a partir de la recolemtiefectiva de datos relevantes y criticos que permitan conocer y
reconocer el proceso evaluativo de los docentes en Colombia desde un componente histérico y

social que dentro de los relatos de los docentes estan incorporados.

Fases metodoldgicas.

Este proyecto investigativo basa su disefio metodoldgico en un @mbito cualitativo a partir de la
recopilacion de los relatos y las narrativas que evidencian los docentes de las instituciones
educativas distritales de Bogota tales como: Colegio Kennedy@sed#lo), IED Heladia Mejia

y Colegio Unién Europea. En torno al proceso evaluativo al que se someten periédicamente y se
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tienen en cuenta aspectos sociales, administrativos y politicos. Lo cual direcciona esta
investigacion hacia el enfoque narrativeal al s eg¥n Antoni o Bol 2var Al
estructurada de la experiencia (moral) entendisiia como un relato; por otro (enfoque de
investigacion), las pautdermas de construir sentido, a partir de acciones temporales personales,
pormedo de | a descripci-n y an8lisis de | os datc
captar la riqueza e indeterminacion de las experiencias. En el intento de construir nuevas
metodologias y practicas derfnacion sensibles al profesmr/ ¢ o mo pE28)skEnreste 0

sentido se comprende que los métodos de recopilacion de informacién como biografias, historias

de vida, historias orales y diarios se conciben como formas de reflexion oral y escrita que
posibilitan entender metodoldgicamente y suscitamalégicamente una experiencia pasada, vista

desde una perspectiva especifica y actual.

Para lo anterior se tendran en cuenta instrumentos metodoldgicos de recoleccion de datos como,
entrevistas a profundidad (oral y escrita), Grupos focales y wo&tdd analisis hacia la
comprensiéon de dichas recopilaciones de datos. Se trabajé con una muestra investigativa de 10
docentes que pertenecen al estatuto de profesionalizacion docente 1278 del 2002 y que
desempefien su labor, desde areas del conocimientgnados escolares diferentes, para tener un
panorama amplio y diverso de las diferentes posiciones u opiniones a la problematica abordada.

Para lo cual se conté con un disefio metodoldgico dividido en tres fases de desarrollo:

La primera fase metiwldgica esta determinada por la recopilacion de los relatos y narrativas
de los docentes y se tendran en cuenta técnicas de suscitacion o evocacion de momentos anteriores

dentro de situaciones previas en el proceso evaluativo.

Lo anterior se compleméa con preguntas desencadenantes de la tematica en las que el docente

de manera progresiva identifico y evidencié los factores sociales, politicos, econémicos y
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pedagdgicos que estan presentes dentro del proceso evaluativo y su influencia en la posible

aprobacién del mismo.

Dentro de la segunda fase metodologica se tuvo en cuenta los estandares evaluativos actuales,
agrupando asi los componentes, factores evaluativos y rubricas disefiadas para la evaluacion.
Entendidos como métodos comparativos deidlemles enunciados por las instituciones que
realizan la evaluacion docente y las concepciones que tienen los sujetos evaluados en cuestion.
Para lo anterior se utilizaran métodos de categorizacion y sistematizacion de informacién como
categorias analitas y agrupacion por cédigos que permitieron diferenciar factores individuales y
colectivos de la evaluacion y su influencia dentro de ambitos como la formacion docente, la

participacion dentro del gremio y el ascenso en el nivel salarial como estimuforeco.

La ultima fase del desarrollo metodoldgico estuvo encaminada a la creacion de un compendio
analitico y valorativo que relacione el componente social de la evaluacién y el modelo funcional
gue | a misma posee, t eestigaeidn dualitatva la ciemtdicidadadelq u e 1
método se logra mediante las transparencia del investigador, es decir, llevando sisteméticamente
y de la manera mas completa e imparcial sus notas de campo. Mediante la triangulacién teérica, o
sea, usando modeddedricos multiples o a través de la triangulacion de la fuentes que implica
comprobar | a concordancia de | os datos recogi
el objetivo de definir las corrientes analiticas que el proceso evaluativo emialge ha
evidenciado a partir de sus transformaciones reglamentarias politicas, econdmicas y sociales para
el reconocimiento del posicionamiento social que el gremio docente posee frente al desarrollo
integral de una sociedad sostenible a partir dedemntjas que el Estado provee a sus funcionarios
y el fortalecimiento de las proyecciones individuales y colectivas que los docentes tienen dentro

del sistema educativo enfocado hacia la pertinencia del proceso evaluativo.
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Técnicas e instrumentos deecoleccion.

A partir del disefio metodoldgico planteado anteriormente, para la recoleccion de datos en este
proceso investigativo se trabajaron diferentes técnicas de recoleccién pertinentes al contexto en el
cual se desarrolla la problematigdos sujetos de muestra investigados, por esto se tuvieron en
cuanto los grupos focales, entrevistas a profundidad y entrevistas semiestructuradas que dan cuenta
de las narrativas y los relatos que presentan los docentes de algunas instituciones ssducativa
distritales de la ciudad de Bogota en relacion con el proceso de evaluacion docente en los ultimos

afos y su estrecha relacion con la participacion en movimientos sindicalistas actuales.

Entrevista semiestructurada.

Para la recoleccion de datos se tuvo en cuenta la estrategia de la entrevista semiestructurada,
definida como fiun instrumento t®cnico que ado
define como la comunicacion interpersonal establecida dnireestigador y el sujeto de estudio,

a fin de obtener respuestas verbales a | as in
(DiazBravo, TorruceGarcia,MartinezHernandez y Varel®uiz, 2013, p. 2), en este sentido se

dispuso como un espacie greguntas y respuestas en torno a un interés y una necesidad comun
como lo es la evaluacion docente, para recopilar las narrativas que algunos docentes presentaban

de este procedimiento de forma general.

Hay que tener en cuenta que las entrevigasestructuradas son flexibles a los cambios y
transformaciones que pueden sufrir en cuanto a las preguntas realizadas, el tiempo de duracién o
el tema que se esta tratando, por esto se plantean preguntas orientadoras que pueden reformularse

a lo largo dda entrevista o retomar el rumbo de la intencionalidad con este instrumento. Por lo
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mismo, el investigador debe permanecer durante el espacio con un actitud de escucha reflexiva y
sin expresar desaprobacion frente a los testimonios que los sujetos preesgrir de manera
especifica la gai propuesta para la entrevigiziazBravo, TorruceGarcia,MartinezHernandez

y VarelaRuiz,2013).

Entrevistas a profundidad.

Esta t®cnica investigati va eersohe§orientaddecimilan ado a
comprension de las perspectivas que tienen los informasigscte de sus vidas, experiencias o
situaciones, tal como las@nesan con sus propias palabras( Ro b | e s,en eat@seritido, p. 2)
resulta atil la implementacion de esta técnicepaconocer la individualidad de los docentes, al
adentrarse en vivencias pasadas y la f@mkque son narradas por los mismos, de esta manera,
comprender el proceso evaluativo docente a partir de los sujetos evaluados; se dispone como eje
fundamentaldel desarrollo metodoldgico de esta investigacion, pues, se analiza la participacion
individual de los profesores en el proceso evaluativo para la compremdiGstéma en su
totalidad.Este procedimiento no obedece a una finalidad estadistica sim@lialsaminucioso de
todos los datos recolectados a partir de las evidencias mostradas por el edrenstateentido
es importante tener clara la finalidad de la entrevista, el tema a abordar, los topicos pertinentes de

este tema y la pertinencial denguajeutilizado por el entrevistadg¢Robles, 2011)

Para concluir, fAiTodos estos estudios per mit.i
se debe tener claro que los discursos que se construyan de los grupos culturales que se estén
analizando, llevan una subjetividad a partir de tres aspectos basicos: el primero, del contexto en el
gue se desarrollen; el segundo, de la mirada de quien los juzga o los valora y, por ultimo, la
interpretacid; la cual quedara reflejada por el tipo de sociedadn | a qQque se contrr

1995, citado por Robles, 2011, p. 8si mismo, estos factores repercuten directamente en el
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desarrollo de esta investigacion al plantear situaciones o vivencias especificas del proceso

evaluativo y la incidencia personalecada docente presenta frente al mismo.

Grupo focal.

Los grupos focales son una estrategia de discusion y recoleccion de datos a partir de la
colectividad y la significacion de la participacién de un individuo en dicha colectividad, es decir
gue, & entiende como un conjunto de personas previamente seleccionadas, con el fin de discutir o
presentar diferentes puntos de vista frente a una misma tematica o problematica que sea de interés
comun y propuesta por algun investigador (Morgan, 1997, citadd.gqmez, 2013). Para la
realizacion del mismo deben tenerse en cuenta tres factores claves que marcan el punto de partida
y desarrollo de la actividad investigativa tales como: preguntas orientadoras, materiales dirigidos

a estimular la conversacion y kelsccion de pers@s que van a conformar el grujidpez, 2013)

Para | o anterior, el i nvestigador AHace uso
abiertas, donde el investigador asume el rol de: moderar, escuchar, observar y analizar los datos
defo ma i nduct i va)Lla(tilzagbda de sta tBcbida8e recslgrcion dentro de este
ejercicio investigativo conllevo a reconocer la pluralidad de los individuos que pertenecen a un
mismo gremio y especificamente a una misma institucion educativa, como anteriormente se
mencionaba, este instrumenpermite revelar puntos de vista que se tienen dentro de una
colectividad y marcan la visibilidad de cada sujeto. En este sentido, los docentes hacen un proceso
de resignificacion a partir de los relatos que estan proporcionando a las investigadoras para
visualizarse como miembros de una comunidad que estd siendo afectada directamente por una

problemética comun.
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Poblacion y muestra.

Dentro de esta investigacion se trabajé con maestros del sector educativo oficial colombiano,
teniendo en cuenta caradgticas comunes como la pertenencia al decreto de profesionalizacion
docente 1278 del 2002, la vinculacién a alguna institucién educativa distrital de la ciudad de
Bogota y la participacion dentro de los procesos evaluativos como la evaluacion de desempefi
laboral anual y la Evaluacién de Caracter Diagnéstico Formativa (ECDF). Para el alcance de lo
anterior se realizd una seleccion de maestros que tuvieran interés por postular sus narrativas frente
a estos procesos evaluativos que tienen cabida en ldaoadat laboral de los maestros

colombianos.

La muestra investigativa trabajada en esta investigacion corresponde a siete maestros de
diferentes instituciones educativas distritales de la ciudad de Bogot4, tales como: Colegio Kennedy
(sede Gordillo) e la localidad de Kennedy, IED Heladia Mejia en la localidad de Barrios Unidos
y Colegio Union Europea en la localidad de Ciudad Bolivar. Los cuales participaron dentro de los
instrumentos de recoleccion de informaciébn como los son el grupo focal y levisat

estructurada y semiestructurada. Esta muestra esté categorizada en la siguiente tabla:
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# de docente Grado en el que labora Nivel de escalafén docente al que Institucion educativa en la que labora
actualmente pertenece
Docente # 1 Primero de primaria Nivel: 3 - Categoria : D IED Colegio Kennedy, sede gordillos,
localidad de Kennedy
Docente # 2 Segundo de primaria Nivel: 3 - Categoria : B IED Colegio Kennedy, sede gordillos,
localidad de Kennedy
Docente # 3 Transicion Nivel: 2 IED Colegio Kennedy, sede gordillos,
. o localidad de Kennedy
Categoria: B (con especializacion)
Docente # 4 Jardin Nivel: 2 IED Colegio Kennedy, sede gordillos,
. o localidad de Kennedy
Categoria: B (coespecializacion)
Docente # 5 Transiciéon Nivel: 3 Categoria : B IED Colegio Kennedy, sede gordillos,
localidad de Kennedy
Docente # 6 Quinto de primaria Nivel: 2 Categoria: C IED ColegioUnién Europea, localidad de
Ciudad Bolivar
Docente # 7 Transiciéon Nivel: 2 Categoria : B IED Heladia Mejia, localidad Barrios Unidos

Tablal. Caracterizacion de la muestra investigativa
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Eje de andlisis:Efectos e incidencias de la evaluacién de desemperio laboral anual desde los relatos de los docentes

Sub-categoria de analisis Teoria Resultados de los instrumentos | Interpretacion
Entrevistas y grupo focal
La evaluacion de desempefio [ALa i nt erroga{(Docent e 2 nsidér@que | Se evidencia a partir de los relato

laboral anual un procegécnico
instrumental unidireccional:

¢ discursos de calidad educativ|

en decidir para qué evaluar,
gué puede y debe evaluarse,
quien realiza la evaluacion y
cémo la lleva a cabo...son
interrogantes que evidencian
dificultad de instalar un sisten
universalizado de valoracion (
la educacion, porque es ahi
donde aparece la utilizacion
politica de la misma como
instrumento de expreso de
control de la ensefianza y de
sus profesionales, donde se
muestra la precariedad del
consenso sobre las normas ds
calidad en la ensefianza, los
peligros del dominio de una
concepcion de calidad sobre
otras, el problema de quien
pone la norma, el tema de qu
utilidad darl

la evaluacién anual es simplemen
un requisito que se debe cumplir,
papeleo y nada formativa. (...), pe
de retroalimentacion es muy pocd
entonces creo que es una pérdiddg
tiempo. o

D o ¢ e n Neestén:evafuando a
docente en toda sabor, estan
mirando es dentro de un examen
miran un tipo de competencias gy
a veces uno dice esto no tiene nal
que ver con lo que yo hago a

di ari oo

Do ¢ e n Leaever@ad yoiio le veq
funcionalidad a esa evaluacion,
porque pues las personas que lo
evalla a uno en realidad no sabg
si verdaderamente las evidencias

de los maestros que elogeso
evaluativo que se lleva a cabo en
instituciones educativas oficiales f
Bogota, no responde en su
funcionalidad y en su ambito
metodoldgico a la necesidades
propuestas por los maestros,
igualmente esta permeado por
varios discursos de calidad
edwcativa, enlos que se estipulan
aquellos componentes a evaluar 4
tener en cuenta las particularidad
gue los docentes requieren dentrq
de su proceso evaluativo para
direccionar y transformar los
resultados de este proceso hacia
mejora continua dedjercicio
docente y de manera autbnoma a
formacion integral de
conocimientos y aptitudes que
permitan alcanzar los logros
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citado por Lozano (2008) p.
147

gue uno envia tienen veracidad,
puede de pronto aportar evidencis
si no en realidad estar trabajando
esa cuesti-n en

establecidos por las instituciones
por el sistema educativo.

la evaluacién de desempefio: U
estrategia de poder y control

i Leducacion basada en la
opcion del modelo burocraticg
en el que las relaciones entre
docentes, directivos docenteg
funcionarios de la
administracion publica estan
reguladas por normas que
indican las competencias y
funciones que cada uno debe
atender, le procesos y
procedimientos que debe
desarrollar, los recursos que |
asignan y que deben
administrar, los resultados qu
deben lograr y las
caracteristicas técnicas que

estos deben t
2008, p. 140)
fiDe esta form

de docentesreColombia
corresponde a un proceso qu
no es neutral y que utiliza
politicamente como
instrumento de poder para

Docente 1: nSi t
si uno hace una actividad con los
nifios entonces toca tomar la foto
toca grabar porque nos estan
pidiendo todas esas evidencias n(
solamente fotos y videos sino
también tener nuestras listas de
asistencia al dia nuestobservador
al dia nuestro preparador, pues u
lo tiene, pero entonces esta mas {
la presion que tengo que ir a
mostrarl o. O

Docente 3: nA n
estamos mirando qué debemos
cambiar hasta en la conducta en
nosotros para que ellos obedezcH
porque no solo es el aprendizaje (
memoria sino también su parte
convivencial pero entonces uno e
reflexionando todo el tiempo en e
y nos condicionaron ya a esa
eval uaci n o

El proceso de evaluacién de
desempefio laboral anual se
presenta como un juego de
dominaciones en el que el docent
es un participante mas, expuesto
las relacionegue se dan dentro de
la escuela, ya sea con los
estudiantes, padres de familia,
coordinadores y rectorey sus
propios compafieros y la influenci
gue estas pueden producir en los
resultados finales de la evaluacio
teniendo en cuenta que, el proceq
evaluativo presenta componentes
evaluativos enfocados no solame
al ejercicio educativo dentro de la
aulas sino a la participacion dentr
de la comunidad educativa y el
manejo apropiado de dichas
relaciones.

A partir de las narrativas de los
docentes eposible evidenciar que
se presentan como actores
desarrolladores del ejercicio
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controlar el sistema escolar, |3
practicas de ensefianza y LoS
profesional es
Gimeno (1993) citado por
Lozano (2008) p. 144

Docente 5: nApa
es el rector el que esta al tanto dg
NOSOtros$yo pienso que para mi es
evaluacion de desempefio no ejel
ninguna funcion

educativo mas no como
participantes activos de la
educacion colombiana al estar
obligados a presentar evidencias
resultados de su ejercicio
académico como muestra de su
funcionalidad como principal
transformador de la sociedad.

Sentires y afectaciones,
narrativas desde los docentes

ALos i nstrume
evaluacion que se aplican est
disefiados para identificar,
preferencialmente, las
debilidades del docente y no
sus fortalezas; es punitiva
porque puede ocasionar le hg
evaluado la exclusion de la
profesién docente; los planes
de mejoamiento que se debel
formular no disponen de una
fuerte institucional de
formacion que tenga en cuent
las necesidades de capacitac
del docente que no obtenga I
calificacion satisfactoria,
adicionalmente, las
instituciones educativas y las
secretariage educacion no
disponen de recursos nuevos
para financiar las acciones qu

Docente 1: NnBue
anual si que sama autoevaluaciof
y que sea una retroalimentacion
mas como de una charla pedagdg
0 debate pedagogico para que un
vaya enriqueciendo mas su labor
Su quehacero

Docente 5: Al mp
aparte de que se tuviera en cuent
produccion acadérma, aparte del
tiempo y de la experiencia los
aportes que de pronto el docente
haya dado a la institucion a la qusd
pertenece y pues es que la de
desempefio tendria amarrada esd
porque si uno ha hecho que la
institucion ha tenido digamos
proyectos buenosug ha sacado
adelanto, que ha ejecutado pues

Considerando la estratificacion dg
los docentes oficiales en Colombi
a partir de la division entre decret
de profesionalizacién, y lmanera
en la que son evaluados
particularmente, es posible
evidenciar la lacra diferencia que
existe entre estos dos grupos de
docentes, lo que, a nivel profesiol
y colectivo determina la carga
laboral a la que estan expuestos |
docentes del decreto 12, pues
evidencian que esta evaluacion s¢
presenta como un componente
adicional y extracurricular de su
labor, en este sentido requiere
mucho mas tiempo en su
realizacion y requiere un mayor
esfuerzo para su aprobacion al fin
del afio escolar, pues, ltmatos
gue exige el Ministerio Nacional d
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formulen estos planes; no es
una evaluacion demaocrética,
fundamentada en la
participacion y concertacion
entre evaluadores y evaluado
por el contrario es un procesg
burocratico, grarquizado y
Autoritario. o
145)

inSer profesor
socialmente como tal; es un
asunto de definicion e
identificacion de tal condicion
dentro de los marcos y los
modelos preexistentes de la
actividad profesional. Es deci
las expectativas externas, las
definiciones de lo que se hacg
se debe hacer y conocer tieng
sin duda mucha influencia en
identidad profesional que
construyen los
profesional es
309)

es evidente para que se haga ung
evaluacion de desempefio
dependiendo eso y no simplemen
de un poco de evidencias que en
realidad nadie las ve sino el dia e
qgue | o van a ev

Docent e Tealmdantk o
deberia ser valorado el quehacer
docente y pues también yo piensg
gue la vida del maestro, porque e
ser maestro en un aula donde te
meten 40 niflos es un desgaste tg
no solamente estas dejando hay
parte de tu practica y de tu queha
como maestro si no también tu
VIDA porque te desgastas un
montdn, entonces pienso que en
parte estamos f

Educacién y la secretaria distrital
educacion exponen componenteg
dentro del desenvolvimiento del
maestro dentro de la comunidad
educativa, lo que condiciona a
mejorar y perfeccionar su
comportamiento cotidi@o dentro dg
la escuela y lo condiciona a
mantener relaciones personales
estables y comunicativas con sus
compaiieros, coordinadores y
rectores, ya que las falencias den
de este proceso de socializacion
pueden demostrarse como
dificultades o inconveniees en el
proceso de los resultados, es por
esto que a partir del desarrollo de
este proceso evaluativo los docer
se ven obligados a mantener un
comportamiento preestablecido y
seguir los prototipos que las
instituciones gubernamentales o |
directivasde la institucion
educativa proponen.

Tabla2. Matriz de analisis: la evaluacion de desempefio laboral anual un proceso técnico instrumental unidireccional: discursos de

calidad educativa
Autoria Propia.
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Eje de andlisis:Posturas y tensiones frente a la evaluacién diagnostico formativa: la voz de los maestros.

Sub-categoria de analisis Teoria Resultados de los instrumentos | Interpretacion
Entrevistas y grupo focal
Transformaciones, reformasy |[Ai Evi dent ement {(Docent e 1: i Bu e|Elcomponente traitorio que ha

repercusiones laborales lde
evaluacion docente.

docentes sienten que se pong
riesgo su supervivencia labor{
y profesional, tendran a
comportarse y actuar en form
tal que le garantice quedar bié
ante la evaluacion,
independientemente de sus
conviccionesducativas y de 13
riqueza de los procesos que €
comporte. Una actuacion no
comprendida y sin embargo
asumida, por la presion de la
evaluacion de su desempefio
no supondra mejoras en la
calidad de la ensefianza, si nq
trabajo externalista o de
fachadapudiéndose potenciar
acciones indeseadas y
extorsionadores para una
educaci -n de
(Valdez, 2016, p. 131)

AfLas transfor
educativas deben ser lograda|

cuenta que esa ECDF empez6 cg
una posibilidad para que los
docentes (esa era una medida
provisionalquea | ocar on
los docentes que no habian
ascendido con el examen escrito
tuvieran la posibilidad de ascendgq
con ese video, entonces todos log
la ECDF primera corte, ellos lo
presentaron y todos pasaron ese
video y los demas no tuvimos la
posibilidad @& presentarnos en esg
primera corte, luego la segunda
corte todos nos presentamos y
ahorita con la tercera corte ya
estamos viendo que no estamos ¢
acuerdo con eso y queremos que
vuelva la escrita creo que es el
sentir de | a ma

D o ¢ e n Erecuato la dé
ascenso igual antes cuando era |4
escrita uno tenia que capacitarse

sufrido la evaluacién ha sido
controvertido y opinado por los
medios de comunicacion naciona
y por los docentes oficiales y no
oficiales del pais, en este sentido
evidencia cémo a partir de las
movilizaciones y luchas que han
ejercidolos maestros en
acompafamiento de los sindicato
gremiales, se ha producido una
transformacion del proceso
evaluativo, sin contar las reformag
organizacionales y las garantias
laborales logradas gracias a las
mencionadas manifestaciones y
participacionesaectivas, sin
embargo se puede evidenciar a
partir de los relatos y las
percepciones del profesorado que
algunas transformaciones han
estado permeadas por intereses
particulares o no han sido
beneficiosas para los docentes
quienes participan activamente d
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con los maestros y no contra
ellos. o (Vald
ASi se aplciocen
su dimensién formativa con
todas las consecuencias que
conlleva... resultaria muy
dificil que pudiera lograr la
aceptacion general pues
llevaria a un cambio estructur
en la relacion de fuerzas tantd
dentro como fuera de la escug
la valuacién seonvertiria en
un factor desestabilizador,
mirando el poder establecido

leer, informarse e ir preparado pa
la evaluacion, ahorita con el vided
es soOlo una clase en la que termir
uno siendo actores, entonces ung
termina actuando; que todo salga
perfecto, que la luz, que el sonido
gue los nifios, que no sé
gu®éentonces to
nifios también para que ese dia s
MAs juiciosos para que ese dia hd
la actividad. Estamos haciendo e
una actuacion entonces tampoco
objetiva. o

estas marchas, dado que, el proc
evaluativo de ascenso de nivel
salarial es percibido como un
proceso poco pertinente, el cual
carece de objetividad y esta
impregnado por intereses
economicos Yy politicos que afectg
directamente su funcionamiento yj
aficacion.

La reafirmacion de un
condicionante econdmico salarial
es un factor fundamental dentro d
la realizacion y aplicacion de este
proceso evaluativo, pues se

gue | a f-r mul -~ convierte en una probleméatica de
Docent enod minie Bau . . .
1995, p. 182) . : interés comun y no en algo que
parecido que era mejor antes
. gueda en las manos de los maest
cuando por estudio ibamos :
: . guese toman en serio su papel
ascendiendo porgue nos estimulg .
. : : como transformador de la sociedg
ibamos actualizando en varios o .
: y agente principal de la educacior
aspectos mientras ahora nos
enfocamos en un estudio y con ef
estudio miramos si es posible
ascender . 0
La evaluacion de caracter AResponde a | |Doc e n Dieiendorealfmente, [La realizacion de la evaluacidle

diagndstico formativa ¢ estrateg
para mejorar la formacion
integral docente?

gue tienen los discurs sobre
calidad de la educacion, los
cuales atribuyen a la

evaluacion los siguientes

€s0 es una actuacion y estamos
poniendo a los nifios a actuar
porque el cotidiano de un salén n

es que los nifios estan quietos ni

caracter diagnostico formativa qug
por politicas publicas, condiciona
nivel salarial al que pertenecen lo
docentes, no solo se entiende cor
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sentidos: sinébnimo de
medicion, dispositivo de
control, instrumento de
exclusién que produce y
legitima las diferencias, como
masificacion y
homogeneizacion, y como
sinébrimo de objetividad y
neutralidad. o
citado por Lozano (2008) p.
138

AnAhora bien,
tengamos presente que se
puede inhibir el crecimiento
como consecuencia de una
evaluacion que resulte
amenazadora, que esté
deficientemente digia o sea
i nadecuadamen
(Valdez, 2016, p. 136)

APara evaluar
criterio que hay que usar no €
el poner la atencion en lo que
hace este, si no mirar lo que

acontece a los alumnos comg
consecuencia de lo que el

qgue los niflos levantan la mano y
responden porgue ese no es el

comun, entonces estamos actuan
y de hecho lo que les digo nos toq
prepararlos antes, reunirnos con |
ni foséy decir e
van a hacer como se van a hacer
para que todos

Docente 6: ASoy
gue piensa quel video podria
ayudar pero es que es el video eg
como una ficcidn, yo hago ese dig
lo mejor que esta dentro de mi pa
gue logre pasar o logre ascender
pero no es algo objetivo, no es gy
sea algo que fluya porque es que
uno no hace los que hace todcs I
dias en ese video 0 sea no estoy
acuerdo. o

Docente 7: AYo
video a mi me toco hacer el cursg
hice en la universidad pedagogic4
pero cuando ingresamos los
maestros lo que hicimos fue lleva
la evaluacién, como nos habian
evaluado, queos habian escrito,
gue teniamos que mejorar y pueg
nos llevamos la gran sorpresa de

un proceso dispendioso y poco
inclusivo en su método evaluativo
rubrica de evaluacion, ademas, Io
docenes de los colegios distritaleq
por medio de sus narrativas, nos
relatan acerca de como este se
convirtié en un proceso ambiciosd
pretenciosos que mide las
capacidades y aptitudes inmersag
dentro del quehacer docentas
partir de la grabacién controlagia
actuada de wuna
que presentan los maestros
anualmente para dar cuenta de |g
eficiencia superficial que disponel
en sus aulas, adicionalmente, las
metodologias usadas para evalug
los docentes durante la realizacio
de su clase dsomogeneizadory
poco inclusiva, al especificar dent
de una rubrica la capacidades qug
segun el Ministerio de Educacion,
en conjunto con el ICFES y la
Comision Nacional del servicio
ci vil debe pose
maestroo, | o cu
categoriza a los docts olvidando
la diversidad de métodos,
estrategias y herramientas que lo
docentes usan a diario con sus
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profesorha e . 0 ( V a || que ala mayoria nos escribieron | alumnos y que se entienden dent
p. 144) mi smoéo sea f ue|delgremiocomo valida para el
pegar y decir a este lo vamos a | proceso de ensefianzgprendizaje.
descartar, este no pasa, este no
pasaéo
Propuestas e ideales de los ifLa evaluac:i Docente 2: APue s|Hayunclaroynecesario interés

maestros frente a guoceso
evaluativo

debe verse como una estrate
de vigilancia jerarquica que
controla las actividades de log
profesores, sino como una
forma de fomentar y favorece
el perfeccionamiento del
profesorado, como una mane
de identificar las cualidades
gue conforman a un buen
profesor para, a partir de ahi
generar politicas educativas
gue coadyuven a su
generali zaci

Valdez (2016), p. 128

AAnt es de con
compensar a los profesores,
debemos tener en cuenta con
evalualos. Un sistema de

compensacion solo se puede

ir y hacer como condicionante a Iq
gue decia Nelly los estudios, la
preparacion, entreno mas se
prepare pues mas opciones de
ascender y eso motivaria mucho \
cambiaria en parte la vision de log
docentes y salir las de la zona de
Confort, con mas estudios sino
seguir preparandose, eso podria {
una opcidn para motivarnos mas
que frenarlo®n la parte
econ- mica. o

Docente 2: nASi
motivacion para que los docentes
estudien se preparen y ese puedd
el ascenso y la mejora salarial y ¢
método de evaluacion deberia ha
una autoevaluacion nosotros y
mejorar los ingresos, los demtes

los maestros pamgue, de algun
modo cambie o mejore las
evaluaciones docentes que
regularmente se establecen en el
Ministerio de Educacién. Para est
los maestros pretenden tener un
reconocimiento en su labor
profesional de manera sumament
formativa y en la que se evidaa
los criterios y acciones tanto
pedagdgicas como institucionales
mostrando asi lo que es ser un
Abuen docenteo.

Los docentes presentan varias
propuestas con el fin de que, ni la
institucion, ni el Ministerio de
Educacién o varios de estos agen
los limiten o condicionen a supera
estas evaluaciones pasando de
Afobst8cul oso a

simplifican y proveen un mejor
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ser bueno si el sistema de
evaluacion que lo justifica lo
es. 0 (Val dez,

se tomarian mas en serio su pap4
van a prepararse muchisimo mas
tomarian el aula y los trabajos quj
se hacen con 1| o

Docente 5: NnBue
todo, que no se hiciera ninguna d
las dos ni la de desempefio ni la g
competencis, porque yo pienso
gue lo verdaderamente valido es
experiencia que tiene el docente,
tiempo y las producciones
académicas, se preocupe el por
avanzar en su profesion, pienso g
es eso, no m8s.

accionar del docente, para esto
puede resultar un adecuado cam
y reconocimiento a que haya
diferentes recursos pedagogicos
deformacion para lograr un
ascenso en su nivel profesional y
economico.

Tabla3. Matriz de analisis: Posturas y tensiones frente a la evaluacion diagnostico formativa: la voz de los maestros.

Autoria propia.
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Eje de Sub-categoria | Teoria Resultados de los instrumentos | Interpretacion
analisis de andlisis .
Entrevistas y grupo focal
La visibilizacion docente AfLa i ntroducciDocente 3: #fAYo La visibilizacion de los docentes

desde la participacion
sindical: miradas reflexivas

mérito' afecta la remuneracior
equilibrada establecida, pone
cada profesor a competir parg
ganar un dinero de demas, lo
aisla instancia de umacha
colectiva por sus
reivindicaciones profesionaleq
y laborales desarticula el
sindicalismo magisterial, acal
con las garantias logradas
mediante un escalafon de
proteccion de la profesiéon
educativa. o (

ATampoco se p
necesidad reale que los
profesores se apropien de su
trabajo, de que se
responsabilicen de él. Para
conseguirlo es indispensable
que reivindiquen y ejerzan la

ADE vy si me parece importsn
porque es un medio sindical dond
se oponen a muchas leyes que s4
quieren imponer a nosotros y qué
han acabado garantias para los
docent eso

Docente 2: MfnABue
necesarios son la piedra en el
zapato para el gobierno para que
haga entreomillas lo que se le dé
la gana pero creo que han venido
perdiendo mucha credibilidad
mucha fuerza y en estos moment
gran cantidad de docentes estam
dudando si seguir en caso de seg
si proponen un paro indefinido
porque cuando hemos entrado co
muda fuerza y hemos estado en
lucha de un momento a otro
levantan y los acuerdos quedaron
en nada o negocian alla por deba
de la mesa y al final nosotros sonj

ante instituciones como el
Ministerio Nacional de Educacion
la Secretaria Distrital de Educacid
se ha logrado a partir de la
participacion masiva des
docentes en los sindicatos gremig
como la ADE y FECODE, en este
sentido, se establece que es
necesaria una representacion
verdadera y con peso en la toma
decisiones dentro del sistema
educativo, sin embargo, como tod
las instituciones y los gmmas
colombianos existe la priorizacion
de intereses particulares, los
beneficios propios o aglomerados
en pequefnos grupos y no otorgad
al colectivo, igualmente, dado qud
muchas de las narrativas de los
docentes investigados dan cuentd
la importanciade un sindicato que
represente los ideales sociales y
confronte a las autoridades
educativas y las medidas
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|l i bertad
1995, p. 175)

de

d

los perjudicados los que vamos c{
todo el interés pero quedamos ah
en la nada, entonces hperdido
bastante fuerza y creo que la
credibilidad no es la misma y de
pronto Si No se reestructura o sus
lideres antiguos no cambian va a
mas complicado hacerle frente al
estado. o

Do c e n Ertoncés si el una
lucha y pues lamentablemente qu
el maestro medio logra conseguir
algo bueno es a través de las

BN

mar chas. o

funcionales, organizacionales y
administrativas que se dan dentrg
de las mismas y que directamentg
afectan a todo el gremio, estos
movimientos hanido
significativamente provechosos pj
la participacion de los docentes
dentro de la colectividad educativ
ademas de generar sentires de
empoderamiento y participacion
gue ayudan a gue animicamente
axiolégicamente el docente se
perciba parte de un camjto y por
consiguiente se desenvuelva de
manera efectiva y eficiente dentro
del mismo.

Tabla4. Matriz de analisisLa visibilizacién docente desde la participacion sindical: miradas reflexivas.

Autoria propia.
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Analisis general de las matrices
Efectos e incidencias de la evaluacion de desempefio laboral anual desde los relatos de los
docentes

La evaluacion de desempefio laboral anual, la cual se presenta en las instititi@ies de
Bogota, como su nombre lo indica se realiza de forma anual y es realizada por los actores
administrativos de la institucion siendo estos los rectores y coordinadores de area o de ciclo; su
finalidad esta expresada en palabras del Ministeriodeducaci - n Nacional al d
de evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y directivos docentes busca contribuir al
mejoramiento de la labor de los educadores, propiciando en ellos la reflexibn sobre su propio
desempefio y su regmeabilidad frente a la calidad de la educacién, e identificando sus necesidades
de aprendizaje y desarrollo de competencias paradand@ y la direccion educatva ( ME N,
2008, p . 10), sin embargo, a | a mi annpeocesoe z e st
mediante el cual se obtiene informacién de manera sistematica, con el fin de emitir un juicio de
valor aerca de un aspecto determinado ( ME N, 2008, p . 11), estas
enunciar ideas opuestas, al proponer un proceso de gadalssistematico, que dentro de su
definicion no se evidencia la existencia de un componente retroalimentativo o reflexivo posterior
a la evaluacion, sin embargo, el Ministerio de Educacion Nacional estipula que a partir de este
proceso evaluativo se idéfican necesidades de aprendizaje de formacion docente,
adicionalmente los procesos de formacion para los docentes oficiales del distritos son escasos por

no decir que nulos.

Para la realizacion de esta evaluacion los docentes inscritos en el d2@i@t@copilan a lo
largo del afio escolar evidencias como fotos, videos, guias de clase, resultados de evaluacién, entre

otros elementos que dan cuenta del proceso académico y educativo que se realiza durante el
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periodo escolar; para lo cual, los rectaveordinadores deben diligenciar un formato individual

por cada docente en el que den cuenta de la calificacién que reciben los maestros en cada uno de
los componentes a evaluar por parte del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), en este sentido

y de a&uerdo a las narrativas que a lo largo del proceso metodologico de esta investigacion se
presentaron en los relatos de los docentes acerca de su participacion en este proceso y la influencia
gue el mismo tiene dentro de sus profesidon y su quehacer pexagestablece un panorama
analitico de todas las percepciones que presenta este proceso desde la mirada reflexiva de las
vivencias pasadas de los docentes y cdmo relatan, las afectaciones que este proceso trae consigo y
qgue influye de manera directa mdirecta el quehacer pedagogico y educativo de los maestros

actualmente.

Para lo anterior esta categoria analitica esta dividida en tres subcategorias que dan cuenta de
factores imprescindibles de la evaluacién y que son primordiales para el andlisis critico y efectivo
de este proceso desde los principales actores delomBsdecir, aquellos docentes que han
presentado esta evaluacién y de manera implicita estan inmersos en el sistema evaluativo como
herramienta de control que implementa el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) en conjunto
con instituciones como la Setaria de Educacién Distrital (SED) y las instituciones educativas
oficiales, estas son: la evaluacién de desempefio laboral anual un proceso técnico instrumental
unidireccional: ¢ discursos de calidad educativa?, la evaluacién de desempefio: una eldrategia

poder y control y sentires y afectaciones, narrativas desde los docentes.

Para la comprension efectiva de los andlisis que se pondran en evidencia a continuacion, es
necesario tomar en consideracion los criterios metodoldgicos que se tieneenem gara la
evaluacién anual de desempefio laboral, la ponderacion calificativa de este proceso y algunos

factores importantes a saber de este procedimiento.
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En primer lugar, estdn los componentes o criterios evaluativos que estan orientaddsax clasif
las acciones de los maestros dentro de un campo de competencias en la disciplina, para comprender
si se esta efectuando de forma correcta y si las acciones o estrategias utilizadas por el docente
responden a los objetivos principales de la educacprmueven el mejoramiento de la calidad
educativa, estos componentes estan divididos en competénuigsnales y comportamentales

(MEN, 2008)

Competencias funcionales: estas competencias estan encaminadas a reconocer en los docentes
las responsahilades especificas dentro del aula y como participante de una comunidad, por esto,
estan subdivididas en areas de gestion como la académica, administrativa y comunitaria, que a su
vez especifican los componentes a tener cuenta al momento de evaluastlosi@ntos
presentados por el docente para la aprobaciéstégorocedimiento, estos son: dominio curricular,
plane&idén y organizacion académica, pedagodgica y didacticxayuacion del aprendizaje
(Académica); Uso de recursos y Seguimiento de procesdmirfistrativa); Comunicacion

institucional e Interaccion con la comunidad y el entorno (comunitaria) (MEN, 2008).

Un segundo elemento son las competencias actitudinales dirigidas a supervisar y controlar
aquellas aptitudes necesarias para la furadidad del sistema educativo, tales como liderazgo,
relaciones interpersonales y comunicacion, trabajo en equipo, negociacién y mediacion,
compromiso social e institucional, iniciativa y orientacion al logro (MEN, 2008) las cuales seran
explicadas desdas$ narrativas de los docentes dentro del panorama analitico presentado en las

subcategorias de analisis.

Del mismo modo, los docentes deben presentar instrumentos que recopilen informacién acerca
de los procesos realizados en el aula durante el abtagsalgunos de estos son una carpeta de

evidencias completa y amplia, instrumentos de apoyo como encuestas a padres de familia y
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estudiantes y por ultimo un protocolo o escala de calificacién proveida por la Comisiéon Nacional
del Servicio Civil, organisio que regula y direcciona los procesos evaluativos del gremio docente
ademas de estipular todos los componentes metodoldgicos de la evaluacion para su desarrollo en
las instituciones educativas. Adicionalmente, se tiene en cuenta una ponderacion ag@aific
generar los resultados de dicho proceso al determinar un porcentaje calificativo para cada
competencia funcional a partir de las evidencias y el protocolo de calificacion, este se divide en:

académica (20%), administrativa (15%) y comunitaria (38%gN, 2008)

Estas consideraciones son claves dentro del analisis del funcionamiento de este proceso
evaluativo y su incidencia en los docentes como los principales actores, de esta manera se exponen
en las siguientes subcategorias tematicas y pralbieas presentes actualmente en la evaluacion

del desempefio laboral anual y la forma o perspectiva que tiene el docente frente a la misma.

La evaluacion de desempefio laboral anual un proceso técnico instrumental

unidireccional: discursos de calidad eduativa

Se evidencia, a partir de los relatos de los maestros, que el proceso evaluativo que se lleva a
cabo en las instituciones educativas oficiales de Bogota, no responde en su funcionalidad y en su
ambito metodoldgico, a la necesidades propuestal®p maestros, asi mismo, esta permeado por
varios discursos de calidad educativa, al con:
han generado una 'crisis' general de la educacién y que 'la calidad' de ésta Se ha deteriorado, pero
critica g el analisis de dicha calidad se haga con indicadores como las tasas de reprobacion y

desercion escolar es y los resultados en algunos examenes nacionales, y que no se tengan en cuenta
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por ejemplo los procesos de formacidn de valores, de formas de pemsardée constitucion de
personalidad y el desarr ol | o (DtheBatigae008,sitadou | t ur
por Lozano, 2008p. 137. Por lo anterior, se entienden que idealmente deberian existir
componentes para medir la calidad educatigade enfoques sociales o de desarrollo, mas no
institucionales, politicos y econémicos como sucede actualmente en Colombia. Esto, es expresado
por | a opini-n de algunos docentes, al postul ¢
estan mirado es dentro de un examen miran un tipo de competencias que a veces uno dice esto

no tiene nada que ver con | o que yo hago a di

El postulamiento de un discurso evaluativo ideal, se entenderia desde la existencia y aplicacion
d e frnativds gue proponen la evaluacién interna o autoevaluacién, con miras a la construccion
de una calidad donde la deliberacién de los docentes, sus intervenciones, conllevan a mayores
grados de autonom?a, respons abopbriiakand, 2008, g.ual i f
138), sin embargo, en el sistema evaluativo colombiano se disponen componentes a evaluar
estandarizados, los cuales no tienen en cuenta las particularidades que los docentes requieren
dentro de su proceso evaluativo para direccigmti@nsformar los resultados de este proceso, hacia
la mejora continua del ejercicio docente y de manera autbnoma, a la formacioén integral de
conocimientos y aptitudes, que permitan alcanzar los logros establecidos por las instituciones y

por el sistemadhicativo.

Lo anterior se evidencias en |l as narrativas
gue eso va en la ética de nosotros los docentes y no tenemos que llegar a una evaluacion todos los
afios y constantemente nos estamos evaluand@sgtada actividad que hice, de pronto con este
grupo y no esta como igual a la que hice el afio pasado entonces uno constantemente se esta

retroali mentando, pero no tiene que ver | a ev
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la perspectiva de $ educadores, son ellos los encargados de transformar sus practicas y
redirigirlas y no conciben al proceso evaluativo como mediador de estos procesos 0 como

herramienta para realizacion de los mismos.

Indudablemente los maestros enuncian que el pooegaluativo actual no da respuesta a la
caracterizacion de los conocimientos disciplinares y pedagogicos que los docentes ponen en
practica dentro de las aulas de clase, caracteristica que se ve reflejada durante el ejercicio laboral,
algunos maestraspx esan que: ila verdad yo no | e veo f
pues las personas que lo evalian a uno en realidad no saben si verdaderamente las evidencias que
uno envia tienen veracidad, uno puede de pronto aportar evidencias si no en esafidad
trabajando esa cuesti-n en el cursoo (Docente
gue, los resultados que reciben los docentes no reflejan la funcionalidad del proceso, esta
afirmacioén es corroborada en la opinion de otro docentepeh | propone que Al a
es simplemente un requisito que se debe cumplir, es papeleo y nada formativa. (...), pero de
retroali mentaci-n es muy poca, entonces creo
confirma que el proceso de awacién solo se reconoce a nivel social como un requisito

institucional y que la funcién del quehacer docente y la pertinencia de sus estrategias pedagdgicas

no representan un caracter retroalimentativo dentro de su realizacion y ejecucion.

En lo que respecta al componente politico que se implementa a la evaluacion de desempefio
| abor al anual, es imprescindible considerar q
perspectiva de los métodos e instrumentos y que la discusién sobre esta gié&cen torno a la
confiabilidad y validez de sus resultados y al perfeccionamiento de los instrumentos que aplica y,
por otra, a que | a evalwuaci-n como probl ema n

adaptacion de los curriculos, las esturas, organizaciones, instalaciones, planta docente, etc.,
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para cumplir con exigencias de | os diferentes
(Lozano, 2008, p.136), de acuerdo con este postulado, se evidencia una clara ausencia de
especiicidad y delimitacion de los criterios y componentes evaluativos y las evidencias que
frecuentemente los docentes deben recolectar y del mismo modo la manera en la que puede ser
utilizado el pro de la calidad educativa, puesto que, los docentes evidguei&s un proceso

normativo pudiendo ser orientado hacia la formacion y la funcionalidad del mismo.

Los analisis presentados anteriormente ratifican el caracter técnico en el que se fundamenta el
proceso de evaluacion anual de desempefio laboral, el cual, a partir de los postulados tedricos y las
narrativas que presentaron los maestros carece dévalgd al enfocar su viabilidad hacia la
calidad educativa superficial, olvidando el crecimiento profesional y personal de los docente como

principales actores de este proceso.

La evaluacion de desempefio: una estrategia de poder y control

Teniena en cuenta que en la escuela, dentro del sistema educativo colombiano existen actores
y factores que, en efecto, condicionan la educacion, a partir de la existencia de relaciones de poder,
autoridad y control, se presenta mediante las voces de los doaEm® las relaciones laborales
personales influyen directamente tanto en la implementacién de este proceso evaluativo como en
el desarrollo de sus resultados y su aplicacién constante, dicho en palabras de los docentes:
Afdepende t ambi ®alqué ano tengd carclas directiyose(r..)se® el rector el que lo
hace y nos hace una reunién siempre empezando el afio en donde se establecen los supuestos
acuerdos pero mas acuerdos lo que él nos esta diciendo que va a evaluar y qué es lo que le esta

pdendo | a secretar2ao (Docente 3), seg¥%n | o an
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al control de como dirigen sus estrategias y acciones pedagodgicas por parte de los actores

encargados de supervisar sus practicas, sin recibir algun tipo destsformativa.

Las presiones animicas, axiologicas, personales y profesionales que postulan los docentes a
partir de vivencias pasadas en el proceso de evaluaciéon de desempefio, conllevan a que se
comprenda este proceso como una herramienta peoateb! indirecto de la cotidianidad en las
aulas de clase, estos procesos terminan regul &
y las normas que lo regulan dieron origen a un estado evaluador, burocratico, con sesgos
tecnocraticos, que hada evaluacion bajo criterios de eficacia y eficiencia que conduce a que se
concentre | a atenci-n en el observables y cuar
Barriga, 2000, citado por Lozano, 2008, p.144). Sin embargo, los docentemadjue a partir de
la recoleccion de dichas evidencias de manera personal, utilizan este proceso para la
transformacion de sus practicas y el mejoramiento del proceso de enseimendizaje, pes
consideran que fAinos mant iotralado @mdpayarse du® y noddarle pi e r
la opcion al director a cargo que nos joda la vida porque esa es la desventaja porque puede ser una
herramienta de presion de que si no hacemos esto o lo otro sentir que esta ahi el otro vigilando en

gué momentofalano o deja de hacer algo para | a eval

A partir de las narrativas de los docentes es posible evidenciar que se presentan como individuos
desarrolladores del ejercicio educativo mas no como participantes adgviés educacion
col ombi ana, |l o que en palabras de | os docente
hace una actividad con los nifios entonces toca tomar la foto o toca grabar porque nos estan
pidiendo todas esas evidencias no solamente fotateps sino también tener nuestras listas de
asistencia al dia nuestro observador, al dia nuestro preparador, pues uno lo tiene, pero entonces

est8 m8s con | a presi-n que tengo que ir a
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asignaciones resultgror agotar al maestro y no permiten el tiempo para pensar sobre su accion
pedagdgica, puesto que, al estar obligados a presentar evidencias y resultados de su ejercicio
académico como muestra de su funcionalidad como principal transformador de la sdciedad

esta forma, la evaluacion de docentes en Colombia corresponde a un proceso que no es neutral y
que utiliza politicamente como instrumento de poder para controlar el sistema escolar, las
pr8cticas de ensefYfanza Yy | meno, P83pdtaels pgoroLozano,e s d e

2008, p. 144).

El proceso de evaluacion de desempefio laboral anual se presenta como un juego de
dominaciones en el que el docente es un participante mas, expuesto a las relaciones que se dan
dentro de la escuela, yaascon los estudiantes, padres de familia, coordinadores, rectores y sus
propios compafieros. Asi mismo, se reconoce la influencia que estas pueden producir en los
resultados finales de | a evaluaci - -n, scOponi en:
de los escenarios que requiere la modernidad y la tendencia predominante en materia de desarrollo
y se convirtid en un campo de tensiones que se presenta como resultado de la estructuracion de un
sistema de relaciones sociales conflictivas entrersstescolar y estadmcion, educacio y
trabajo, sujeto y educacion ( Pui ggr os, 1994, citado por Lo ze
escuela, al ya ser un campo de tensiones, convierten los procesos evaluativos en una carga mas

para el maestro.

Teniendo en cuenta que, el proceso evaluativo presenta componentes a evaluar enfocados no
solamente al ejercicio educativo dentro de las aulas sino a la participacién dentro de la comunidad
educativa y el manej o apr opi aidebprotsonatiastanboa s r el
mirando qué debemos cambiar hasta la conducta en nosotros para que ellos obedezcan porque no

solo es el aprendizaje de memoria sino también su parte convivencial, pero entonces uno esta
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reflexionando todo el tiempo en eso y noscconci onaron ya a esa eval ua
posible concluir que le ejercicio de la evaluacion al desempefio, se presenta en las instituciones
educativas como la estrategia principal para controlar a los docentes en sus aptitudes
convivenciales, pedagitas, académicas e institucionales, lo que de forma concreta, se concibe
como el adoctrinamiento de los maestros colombianos para la unificacién de un perfil profesional

igualitario y excluyente.

Sentires y afectaciones, narrativas desde los docentes.

Teniendo en cuenta el desarrollo de la formacién docente y sus resultados particulares de su
sentir frente a la evaluacion anual de desempeifio laboral, evidencian que es un proceso poco
formador pues no permite en los docentes tener libertad en espnoegagogico y condicionan
su estabilidad en la institucion, expresado desde las afectaciones y los sentires que, a nivel personal
desarrollan los maestros frente a la obligatoriedad de este proceso. Dicho andlisis es validado por
la opinion de los docemts en af i rmaci ones como | a siguient
evaluaciones como es algo ya mas del trabajo pues como fortalezas, ese enriquecimiento personal,
si yo hago todas las cosas y me estreso, pues de todas maneras estoy aprendiendo, me estoy
formando, estoy actualizando, estoy haciendo lo que me exige mi labor docente, entonces yo digo
gue esas fortalezas y desventajas €S una mane:!l
concebido como un proceso estresante, pero que de foroisiea, es como les ayuda a adquirir

cierta perfeccion en su proceso formativo personal.
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De acuerdo a | o anterior, es importante reco
aplican estan disefiados para identificar, preferencialmente, ldisiaids del docente y no sus

fortalezas; es punitiva porque puede ocasionarle al evaluado la exclusion de la profesion docente;

los planes de mejoramiento que se deben formular no disponen de una fuerte institucional de
formacion que tenga en cuenta texesidades de capacitacion del docente que no obtenga la
calificacion satisfactoria, adicionalmente, las instituciones educativas y las secretarias de
educaci-n no disponen de recursos nuevos para
(Lozang 2008, p. 145)Dado lo anterior se evidencia la ausencia de un proceso reflexivo a nivel
institucional de la validacién y el funcionamiento del proceso o la reformulacion de los objetivos

y los alcances, que a nivel profesional y personal pueden iigaritos docentes.

Considerando las politicas publicas anteriormente mencionadas, para la estratificacion de los
docentes oficiales en Colombia, a partir de la division entre decretos de profesionalizacion, y la
manera en la que son evaluados paiicnénte, es posible evidenciar la larga diferencia que existe
entre estos dos grupos de docentes, dado que los docentes inscritos en el decreto 2277 no realizan
ningun proceso de evaluacion, ya sea institucional o de ascenso en el nivel salarial, hivgue, a
profesional y colectivo determina la carga laboral a la que estan expuestos los docentes del decreto
1278, frente a esto, |l a opini-n de | os docent ¢
porque al final de afio no te imaginas a cadeestro del 1278 con una maleta grandota con
evidencias, entonces que toca llevar el planeador de clase de todo el afio, el diario de campo de
todo el afo, el observador del alumno, las evidencias de los proyectos transversales, los acuerdos
en cuanto al BA de la institucion, y uno se estresa porque recoja y recoja evidencias y eso obvio
|l l eva bastante trabajoo (Docente 7), respecto

presenta como un componente adicional y extracurricular débsy ken ste sentido requiere
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mucho mas tiempo en su realizacion y requiere un mayor esfuerzo para su aprobacion al final del

afo escolar.

De igual manera, los formatos que exige el Ministerio Nacional de Educacién y la Secretaria
Distrital de Educacion exponeomponentes que, precisan el desenvolvimiento del maestro dentro
de la comunidad educativa, lo cual, condiciona a los educadores a mejorar y perfeccionar
obligatoriamente su comportamiento cotidiano dentro de la escuela y a mantener relaciones
personalesstables y comunicativas con sus comparieros, coordinadores y rectores, lo anterior esta
expresado en |l as voces de | os maestros, afir me
como tal; es un asunto de definicion e identificacion de tal cdmddentro de los marcos y los
modelos preexistentes de la actividad profesional. Es decir las expectativas externas, las
definiciones de lo que se hace, se debe hacer y conocer tienen sin duda mucha influencia en la
identidad profesionalwg construyen  profesionales(Galaz, 2015, p.309), es por ello que las
falencias dentro de este proceso de socializacion pueden demostrarse como dificultades o
inconvenientes en el proceso de los resultados, es por esto que a partir del desarrollo de este
proceso evailativo los docentes se ven obligados a mantener un comportamiento preestablecido y
seqguir los prototipos que las instituciones gubernamentales o las directivas de la institucion

educativa proponen.

En coherencia con lo anterior, se puede decir qpepfasion docente es una de las profesiones
gue mas consecuencias emocionales, fisicas y mentales tiene, al estar expuestos constantemente a
enfermedades como el estrés, migrafa, dolores focalizados y repercusiones en la postura y la
columna vertebral, gxesado en las voces de los docentes al afiimar g fien | a parte
docente es una desventaja muy grande es una carga laboral mas porque tras de que uno en el aula

tiene mas de 20 nifios en el caso de preescolar y primeritos son mas de 36aggauegtra una
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carga adicional que va acabando més con la SaludaM&sita emocional del docedéDocente

3).

La argumentacion anterior es corroborada por Datlaghmond (2012) citado por Galaz
(2015) donde, AfLa evalwuaci-n de | os profesor
complejo que la simple medicidn y constatacion del cumplimiento de los asaraficiales de
desempefio. Diversos estudios sostienen que el proceso de ser evaluado puede tensionar el
concepto que los profesionales construyen de si y de su trabajo. También puede tener repercusiones
colectivas e institucionales al permitir ampliar restringir el campo de posicionamiento
profesional de los profesores y al facilitar y obstaculizar la adhesion al sistema y al mejoramiento
del desempefoo (p. 306). Con | o cual, se evid
permanecer recettando evidencias y mantener un comportamiento alerta a las relaciones
posibilitadas por el ambiente escolar, es una evidencia mas para afirmar que, el proceso carece de
viabilidad y pertinencia en su funcionalidad dentro del sistema educativo o quiecpatrario
debe ser implementado de manera eficiente e igualitaria, para que dentro de la formacion integral
docente se utilice esta estrategia para el mejoramiento de la escuela y de los actores que en ella

participan.

Posturas y tensiones frente a lavaluacion de caracter diagndstico formativa: la voz de los
maestros
En un segundo momento dentro de este eje de analisis enfocado a la comprension y el analisis

de la evaluacion de caracter diagnostico formativa, la cual regula y define el asearigel d
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salarial de los docentes y asi mismo, ha sufrido cambios y transformaciones gracias a las
movilizaciones constantes de los docentes mediante la participacion en sindicatos, se generd un
cambio en el proceso evaluativo, al evidenciar que histéric@nbasta el afio 2014, se estaba
presentando dentro del gremio de docentes un proceso de evaluacién de ascenso denominado como
evaluacién de competencias, la cual constaba de un examen escrito que pretendia evaluar de forma
general las competencias, etggas y herramientas pedagdégicas utilizadas por los docentes para

su practica docente y el cual era fuertemente criticado por las instituciones sindicales y por la
mayoria de maestros oficiales; a razén de esto, en el afio 2014, como fue mencionado en la
contextualizacion nacional, se dio un paro de actividades académicas indefinido, para presentacion
de un pliego de peticiones dentro del cual se encontraba la transformacién del proceso evaluativo

gue hasta el momento se llevaba a cabo dentro del profesorad

A partir de este componente transitorio que sufrio la evaluacion docente en los ultimos afios se
problematiz6 este proceso y se presenta en esta investigacion como un eje fundamental de estudio
e investigacion, por lo que, como los docentes lo egoréentro en sus narrativas, es un proceso
poco inclusivo, homogeneizador, poco reflexivo y que carece de pertinencia dentro del sistema
educativo, de esta manera, se proponen tres subcategorias que diferencian las tematicas abordadas
en los instrumentode recoleccién de datos y las teorias que nos ilustran en estas tematicas, las
cualesson: tansformaciones, reformas y repercusiones laborales de la evaluacion docente, la
evaluacion de caracter diagndstico formativa ¢estrategia para mejd@amicion integral

docente? ympuestas e ideales de los maestros frente a su proceso evaluativo.

El proceso de evaluacion de caracter diagnostico formativa que se realiz6 en el afio 2015 estuvo
caracterizado por referirse sélo a aquellos docentes que déatrdas evaluaciones por

competencias realizadas desde 2010 hasta 2014 no hayan logrado aprobar ninguno de estos
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intentos, ademas de la evidente tasa de desercion a la presentacion de la misma se tom6 como
medida provisional generar un proceso de evalnagicel que se presentara, de forma individual,

un video de 50 minutos dentro del aula de clase explicando de manera representativa el quehacer
docente y las competencias que cada maestro evidenciaba en sus practicas, en coherencia con lo
anterior el Miniserio de Educacién Nacional (MEN) propuso diez principios que deberia cumplir

a cabalidad este proceso evaluativo ademas de un principio general de favorabilidad, el cual
propone que AdAla valoraci-n del vi deducaslmeshar 8
gue permita siempre calificar automaticamente con 100 puntos a quien obtenga el mas alto puntaje
en las practicas pedagogicas; asi, el puntaje de los demas educadores se asignara dependientemente
a partir del tope m8xinutinéaménteHoS @2 frincip@Dqlesegiamp . 7 -
la evaluacién de caracter diagnéstico formativa como medida provisional y que actualmente

regulan este proceso son:

Su caracter diagnostico formativa

Con enfoque cualitativo

De contexto y reflexion

De validezy con integralidad

De aula

Transparente

Democrética

Con autonomia escolar

Con libertad de catedra
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Con pluralismo pedagogico

Estos principios presentados anteriormente (FECODE, 2015) son la base del funcionamiento
de este procedimiento que ha sidogado por el gremio docente, sin embargo las tensiones y
posturas presentadas por los mismos dentro de esta investigacion, dan cuenta de la poca aceptacion
gue este proceso ha tenido en los docentes y la incidencia laboral que posee, asi mismo, se
presentaras concepciones idealistas y utdpicas que tienen los docentes de como les gustaria ser
evaluados, a partir de sus experiencias pasadas, relaciones con sus pares y demas actores de la
comunidad educativa, la situacion actual del pais y de las polititdisgsieducativas y las

necesidades que evidencia el sistema educativo colombiano.

Por ultimo para comprender de forma completa el proceso de la evaluacion de caracter
diagnostico formativa, el cual se va a poner en tela de juicio en las subcategoeiste eje de
andlisis, se vuelve imprescindible conocer y reconocer la matriz de valoracion o rubrica evaluativa
propuesta por el Ministerio de Educacion Nacional, en conjunto con las Secretarias de Educacion
y el Instituto Colombiano para la Evaluécide la Educacion (ICFES) para la calificacion de los
videos presentados ante las mismas instituciones, en este marco de referencia, se entiende que esta
matriz presenta cuatro criterios generales que dividen los aspectos a evaluar en componentes que
reflejan aquellas competencias que el docente evidencia en su practica pedagogica y que
determinan los resultados de este proceso; asi mismo, condicionan el ascenso o descenso de nivel

salarial de los maestros actualmente, esta rdbrica se presenta a comi(REECODE, 2015):
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CRITERIOS

COMPONENTES

ASPECTOS A EVALUAR

INSTRUMENTOS

1. Contexto de la
practica educativa
y pedagogica del
docente

Contexto socialeconémico y
cultural

El docente demuestra comprension y apropiacion |
las especificidades de su contexto, sus posibilidadj
limitantes.

Video

Autoevaluacioén

La préactica del docente muestra flexibilidad con
respecto a los aspectos fundamentalesmteirno y
las necesidades de sus estudiantes.

Video

Autoevaluacion

El docente disefia estrategias para tratar de vincul:
las familias en el proceso de formacion de los
estudiantes.

Autoevaluacion

Contexto institucional y
profesional

El docente egecursivo en el uso de materiales
disponibles para el desarrollo de su practica.

Video

El docente participa en su comunidad profesional &
nivel individual, grupal, institucional o regional
(clubes, circulos pedagdgicos, redes académicas,
reuniones dérea, comunidades de aprendizaje,
dialogo con colegas, encuentros académicos, entr
otros).

Autoevaluacion
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La practica del docente esta en correspondencia ¢
los propésitos planteados en el PEI.

Video

2. Reflexion y
planeacion de la
practicaeducativa

Pertinencia de los propadsitos
pedagdgicos y disciplinares

El docente establece propdésitos claros en su pract
educativa y pedagogica.

Video (y formulario)

y pedagogica
Los contenidos se orientan y articulan con el Plan { Video (y formulario)
Estudios de lanstitucion educativa.
El docente organiza el conocimiento disciplinar a | Video (y formulario)
partir del nivel de sus estudiantes.
Propuesta pedagodgica y El docente reflexiona permanentemente sobre su | Video
disciplinar racticaeducativa y pedagogica. .,
P P yp 909 Autoevaluacion
El docente demuestra dominio pedagogico y Video
disciplinar.
3. Praxis Interaccion pedagogica Hay una comunicacion permanente y adecuada er] Video
pedagogica el docente y sus estudiantes.
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El docentepropicia estrategias de participacion de I| Video
estudiantes que favorecen su aprendizaje.
El docente utiliza estrategias que generan interés ( Video
los estudiantes en las actividades de aula.

Procesos didacticos El docente utiliza estrategias eealuacion formativa | Video

en el proceso de ensefianza/aprendizaje.

Autoevaluacion

Encuesta a estudiantes

El docente utiliza estrategias metodolégicas y
recursos educativos (digital, analogos y otros) acoil
con las finalidades del proceso de
ensefianza/aprendizaje.

Video

El docente reconoce las caracteristicas y
particularidades de los estudiantes en el desarrollg
Su practica.

Video

4. Ambiente en el
aula

Relaciones docentie
estudiantes

Existe un clima de aula en el cual predomina un
ambiente de respeto y comunicacion asertiva y
dialogica.

Video
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El docente toma decisiones en el aula acordes cor
situaciones y necesidades que surgen en el desarti
de la préctica.

Video

Dinamicas del aula

En la practica se evidencia uestructura formativa y
la organizacion de los momentos de clase acordes
la propuesta de aula del docente.

Video

Existen normas de comportamiento y convivencia )
se cumplen en el aula.

Video

Tabla5. Matriz de evaluacion dearacter diagndsticdormativo (ECDF).

(FECODE, 2015, pp. 888).
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Transformaciones, reformas y repercusiones laborales de la evaluacién docente.

El componente transitorio que ha sufrido la evaluacion ha sido controvertido y opinado por los
medios de comunicacion nacionales y por los docentes oficiales y no oficiales del pais, los cuales
dan cuenta de lo que ha sido los cambios en dichaevaluac, al exponer que fp
no veo que se haya logrado nada, o sea para mi ese paro y esa lucha en realidad la senti como un
farsa porque lo que se pretendia era lograr un estatuto Unico docente y nos cambiaron una
evaluacién escrita por undgo que en realidad no refleja el verdadero desempefio docente, un
video se puede preparar, se puede actuar, se pueden hacer muchas cosas para poderlo pasar y el
ascenso de la gente esta amarrado es a otras cosas no necesarianoeiet@aya ido 0 no ezl
videob ( Docente 5). En este sentido, se evidenci
han ejercido los maestros en acompafiamiento de los sindicatos gremiales, se ha producido una
transformacion del proceso evaluativo, es asi como Valdeiz §2D afir ma gue;
transformaciones educativas deben ser logradaksanaestros y no contra elios ( p . 128) ,

con esto no se cuenta con las reformas organizacionales y las garantias laborales logradas gracias

a las mencionadas manifestacionesjigipaciones colectivas.

Con este proceso, se puede evidenciar a partir de los relatos y las percepciones del profesorado
que algunas transformaciones del proceso evaluativo, han estado permeadas por intereses
particulares y no han sido beneficiopasa los docentes, quienes participan activamente de estas
mar chas, dicho aporte es retomado por Val dez
gue realizan los educadores, estan sometidos constantemente a una valoracién por todos los que
reciben directa o indirectamente sus servicios. Estas valoraciones y opiniones que se producen en
forma espontanea sobre su comportamiento competencia, e independiente de la voluntad de los

distintos factores que intervienen en el sistema escolar, pueden daralugjtuaciones de
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ambigiedad, a contradicciones, a un alto nivel de subjetivismo, y en ocasiones pueden ser causa
de decisiones inadecuadas e insatisfaccién y desmotivacion de los docentes. Por esta razén se hace
necesario un sistema de evaluacion quglasto y racional ese proceso y que permita valorar su
desempefio con objetdad profundidad e imparcialidad ( p. 128), dado que, e
de ascenso de nivel salarial es percibido como un proceso poco pertinente, el cual carece de
objetividad y esta impregnado por intereses econémicos y politicos que afectan directamente su

funcionamiento y aplicacion.

La reafirmacion de un condicionante econémico salarial, es un factor fundamental dentro de la
realizacion y aplicacion de este procesaleativo, pues se convierte en un procedimiento de
interés coman, mas no, en algo que queda en las manos de los maestros interesados por auto
refl exionar hacia su quehacer profesional, pu
frecuentementdeniamos una anual, una evaluacion anual y si uno pasaba las escritas pues cada
afio ascendia rapidamente, en cambio este video lo estan pasando cada dos afios y entonces nos

demoramos m8s en ascendero (Docente 1)

En este sentido, los cambios que hi@ido la evaluacion de ascenso también influyen de forma
directa la motivacion que los docentes dirigen hacia la misma, sin embargo, a pesar de estas
afectaciones, los maestros se toman en serio su papel como transformador de la sociedad y agente
principd de la educacion, ademas de la preparacién docente que en muchas ocasiones se genera
como un agregado profesional, y para ratifica
estudiar pero si igual no pasoé con el video y cada dia se ve masceatoglasar pues entonces
como para que invertir tanto dinero si no | o

ascender o para terminar y pensionarmeo (Docer
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con dichas evaluaciones en ocasm®aste tipo de estudios no obtienen el reconocimiento necesario

por las autoridades competentes, generando tanto una imposibilidad salarial como profesional.

Las transformaciones especificas que ha sufrido la evaluacion de ascenso salarial, han
deteminado en su totalidad la distribucion del presupuesto salarial docente nacional, al estipular
un porcentaje de aprobacion significativamente bajo, a lo que los docentes responden con una clara
oposicion a este procedimiento nuevo, denominando: una artyabow o performance, lo cual
se expone de manera acertada por Valdez (2016
sienten que se pone en riesgo su supervivencia laboral y profesional, tendran a comportarse y
actuar en forma tal que le garametiquedar bien ante la evaluacion, independientemente de sus
convicciones educativas y de la riqgueza de los procesos que ello comporte. una actuaciéon no
comprendida y sin embargo asumida, por la presion de la evaluacién de su desempefio, no
supondra mejoraan la calidad de la ensefianza, si no trabajo externalista o de fachada, pudiéndose
potenciar acciones indeseadas Yy extorsionador
lo cual se concluye que tanto los maestros como los estudiantes actignegas instituciones
den cuenta de la calidad superficial que se maneja en las aulas, sin considerar la cotidianidad de

los comportamientos, aptitudes, contenidos y estrategias que dentro del aula de clase dan.

Por consiguiente y ademas de priarias practicas educativas dentro del aula de clase
espec?ficamente, present8ndola como Ynico amb
para mi son evaluaciones que en realidad no reflejan el verdadero quehacer docente del dia a dia,
es diferent presentar una evaluacion escrita de un dia completo en donde les preguntan a uno un
poco de cosas que usted puede tener conceptos

(Docente 5), determinando que con posterioridad muchos docentes trabajproyemtos



108

extracurriculares, disciplinas incluidas en los ejes transversales de la educacion y a partir de

estrategias de descubrimiento y exploracion fuera de las aulas cotidianas.

Para concluir, los maestros a través de la diferentes narrativafuepom recopiladas,
evidenciaron una clara oposicion frente al componente transitorio que la evaluacion de ascenso ha
sufrido en los Ultimos afos, es decir, que estos dos procesos que se han realizado, tanto la
evaluacion por competencias, como la Evaluade Caracter Diagnostico Formativa (ECDF) no
responden a las exigencias basicas que se postulan para medir y calificar las habilidades,
conocimientos y capacidades que desarrolla el docente dentro del aula y al ejercer su quehacer
pedagogico profesionademas de postular que éstas, no son funcionales para condicionar el nivel

salarial en el que se encuentran cada uno de ellos.

La evaluacion de caracter diagnostico formativa ¢ estrategia para mejorar la
formacion integral docente?

La realizaciénde la evaluaciéon de caracter diagnéstico formativa que por politicas publicas,
condiciona el nivel salarial al que pertenecen los docentes, no solo se entiende como un proceso
dispendioso y estandarizado en su método evaluativo y rubrica de evaluaaidas,aelédencia
falta de claridad en cuanto a los componentes a evaluar y objetividad que poseen los mismos, dado
esto y se corrobora la falta de pertinencia en este proceso a partir delas narrativas que proponen
|l os docentes de Ilepdispeadivtop@que estd thd OO qud tedd rmessalga fi
bien que la organizacion del video esté bien y se descuidan otras cosas, se descuida mas esa parte
formativa en la que podria uno como estudiar y actualizarse mas y se remonta o remite a solamente
a ura clase en la que todo me tiene que salir bien, pues porque igual tengo que ascender y tengo

gue sacar buena notao (Docente 4), en este se
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ambicioso, al medir las capacidades y aptitudes inmersas dehtjoehacer docente a partir de
l a grabaci - -n control ada vy actuada de una c |

periddicamente para dar cuenta de la eficiencia superficial que disponen en sus aulas.

En la realizacion de este proceso tambiétiesen en consideracion las metodologias por las
gue son evaluados los docentes durante la realizacion de sus clases y entendiendo esto, se percibe

gue el proceso evaluativo es homogeneizador y excluyente al considerar que:

i El proyect o |esbandesatlas necesidades delonndelo internacional de desarrollo
adoptado por Colombia y de los agentes de la economia, que no tiene en cuenta la cultura ni los
proyectos y expectativas desarrollo que tienen los grupos de poblacion asentada etotmsterri
subnacionales, y que se ha producido un deterioro en la calidad de la educacion. En segundo
cuestionamiento sefala que los indicadores usados para medir la calidad educativa no muestran un
logro de resultados acorde con los objetivos y metas sde®formuladas en el plan Nacional de
desarroll o (PND), en el pl an Nacional de Educ

(Lozano, 2008, p. 136)

Para entender lo anterior, se evidenciaron narrativas de los maestros oficialesuendas q
denota la oposicion frente a los criterios evaluativos de este proceso, entendidos como
especificaciones dentro de una rabrica que dispone las capacidades que, segun el Ministerio de
Educacioén, en conjunto con el ICFES y la Comision Nacional deicgeiivil debe poseer un
Abuen maestr oo, l o cual excluye y categori za
estrategias y herramientas que los docentes usan a diario con sus alumnos y que se entienden dentro
del gremio como valida para el peso de ensefianzaprendizaje, ademas, se alejan de las
necesidades planteadas en las politicas publicas educativas como lo postula Lozano (2008)

anteriormente.



110

La pertinencia que posee este proceso dentro del sistema evaluativo es una tematica
cuestonable en la actualidad, pues este procedimiento, durante sus Ultimas aplicaciones, se ha
transformando en un 8mbito m8s en el que | os d
se repartieron los videos de los mismos maestros entre maestraglig@eomo un diagndstico
teniendo en cuenta lo que ellos enviaban de diagnéstico como la rabrica y al verificar pues
revisdbamos y a todos nos habian colocado lo mismo, de todos decian lo mismo y pues los
compaferos decian realmente ¢si fue gente gooi@ la que nos evalué a nosotros? ¢ Si fueron
pares competentes | os que nos evaluaron?0 (Do
del hecho de ser monitoreados por las instituciones gubernamentales para la determinacion de las
competencia que el docente ideal posee y la medicién de la calidad educativa, que, por

consiguiente, el pais pone en evidencia.

La Evaluacion de Caracter Diagnostico Formativa (ECDF) implementada en sustitucion de la
evaluacion por competencias, la cual, madlidocente a partir de un examen escrito que pretendia
identificar y calificar los conocimientos, practicas educativas y estrategias pedagodgicas utilizadas
por el docente en | a ejecuci - -n de su ejercic
tienen los discursos sobre calidad de la educacion, los cuales atribuyen a la evaluacién los
siguientes sentidos: sinbnimo de medicion, dispositivo de control, instrumento de exclusion que
produce y legitima las diferencias, como masificacién y homogenéizacicomo sinébnimo de
objetividad y neutralidado (S8nchez, 2006 <cit
una pr8ctica evalwuativa Ainnovadora y moder ne
conocer mas a fondo la cotidianidad de lasedague disponen los maestros a sus alumnos

constantemente.
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Este proceso fue impregnado y atravesado por un componente econdmico que evidentemente
afectd a los maestros, tanto a aquellos que lograron la aprobacion de esta evaluacién, como a
aquellos ge no lo hicieron, ya que la inversién econdmica que fue dispuesta para la presentacion
de este video, no fue recuperada en ninguno de los intentos o repeticiones a las que estuvieron
sometidos | os docentes, al gunosondleidcemmiens r el a
tocd hacer el curso lo hice en la universidad pedagdgica , pero cuando ingresamos los maestros lo
qgue hicimos fue llevar la evaluacion, como nos habian evaluado, que nos habian escrito, que
teniamos que mejorar y pues nos llevamagda sorpresa de que a la mayoria nos escribieron lo
mi smoéo sea fue como copiar y pegar y decir a
pasaéo (Docente 7), en este sentido, carece ¢
remunerado aodlmente teniendo en cuenta su importancia dentro del desarrollo y la

sostenibilidad de la sociedad colombiana.

En coherencia con lo anteriormente planteado y a partir de las narrativas expuestas por los
docentes, se visibiliza una falencia fundamiesta el proceso de evaluacion para el ascenso
salarial, la falta de retroalimentacion como herramienta para la formacién docente, pues, como lo
expresaron los educadores, la presentacion de esta evaluacion exige disponibilidad de tiempo,
dinero y esfuerzogjue se convierten en cargas laborales adicionales, lo cual, supone un
desentendimiento por la motivacion hacia la continua formacion pedagdégica y practica de los
maestros. Como resultado, el condicionamiento salarial mediante la evaluacion docentel reduce
interés y la motivacion de los maestros para capacitarse y desarrollar una formacion integral
continua, es asi que, surgen propuestas utépicas frente al proceso evaluativo que expresan los

educadores a partir de sus expectativas y necesidades laljpedenales y profesionales.
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Propuestas e ideales de los maestros frente a su proceso evaluativo.

Con base a lo anteriormente mencionado frente a esta evaluacion, hay un claro y necesario
interés de los maestros para que, de algin modo cambie o mejore las evaluaciones docentes que
regularmente se establecen en el Ministerio de Educacién, eronetadicha problemética. Los
docentes establecen propuestas o construyen ideales en relacién con el proceso evaluativo al
considerar que Abueno yo cambiarza todo, que |
ni la de competencias, porque yonse que lo verdaderamente valido es la experiencia que tiene
el docente, el tiempo y las producciones académicas, se preocupe el mismo, por avanzar en su
profesi - n, pienso gqgue es eso, no m8so0 (Docen
reconocimi@to en su labor profesional de manera sumamente formativa y en la que se evidencie
el criterio y acciones tanto pedagogicas como institucionales, que demuestren asi lo que es ser un

Abuen docenteo.

Asi mismo, se valida el fundamento que expone Veld2z0 1 6 ) a |l postul ar que
profesoral no debe verse como una estrategia de vigilancia jerarquica que controla las actividades
de los profesores, sino como una forma de fomentar y favorecer el perfeccionamiento del
profesorado, como una manera identificar las cualidades que conforman a un buen profesor
para, a partir de ahi generar politicas educativascqadyuven a su generaliza@on ( p . 128) .
ahi que, se presenta la participacion docente dentro de las decisiones institucionales y
adminstrativas que sugiere este proceso, para comprender las necesidades expuestas por los
evaluados y la forma en la que estos presentarian sentires favorables frente al proceso evaluativo,
lo cual, conllevaria a la motivacion por realizar esta evaluacion @emeento para la mejora

personal e institucional.
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Comprendiendo la necesidad por la visibilizacion de las respuestas y expresiones que posee
este proceso, se tiene en cuenta el espacio de socializacion que la evaluacién posibilita al presentar
un demento dentro de la evaluacion como lo es la autoevaluacion y la intencionalidad de sus
clases, por esto algunos docentes presentan enunciamientos hechos en este espacio, expresando
gue fAentonces al finalizar colpargavauar@luneestml vi d
su practica, su quehacer pedagogico si no que el video también podia ser una herramienta para que
el maestro pueda ser visible otras préactica, otras estrategias, otros modelos pedagdgicos, o sea que
el video se hiciera con otro s&fo mas no el de rajar a un profesor y que no ascienda, es mi
opini-n en cuanto a | a evaluaci- -no (Docente i
adaptacion al proceso evaluativo, siempre y cuando se redireccione su finalidad, metodologia y

funcionamiento dentro del Sistema Educativo.

Por lo que se refiere al reconocimiento de la labor docente dentro de las sociedades actuales es
importante sefialar, la necesidad de remunerar econdmicamente la funcion social y pedagogica que
poseenlosdocénes, al considerar que Al a educaci - -n es
propician no solo su reproduccion cultural sino su desenvolvimiento arménico, la convivencia y
el bienestar presente y futuro para todos sus miembros, en la medida en soedbza, los
integra a sus ideales, tradiciones y cosmovision cultural; a su saber acumulado; a sus normas y
pautas de convivencia y a sus expectativas y proyectos de desarrollo futuro, sin que por ello los
individuos pierdan su libertad para escoger proyecto de vida personal y de realizacion
profesional, en i nteracci-n y reciprocidad co
citado por Lozano, 2008, p. 137), es por ello, que para esto puede resultar adecuado un cambio

pertinente y necesar un reconocimiento a la posibilidad de proporcionar diversos recursos

pedagdgicos y de formacion para lograr un ascenso en su nivel profesional y econémico.
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Uno de los principales elementos para el cambio hacia el mejoramiento de la calidad y el
progreso de la educacion se basa en la estabilidad de los educadores y la motivacion con la que se
ejerce la pragsion docente; por esto, Lozaf@®08) sugierey e ; Al a norma que a
compete disefiar y aplicar criterios y procedimientos para evaluar la calidad de la ensefianza que
se imparte, el desempefio profesional del docente y los docentes directivos, los logros de los
alumnos, la eficacia de lomodelos pedagogicos, de los textos y materiales empleados, la
organizacion administrativa y fisica de las instituciones educativas y la eficiencia de la prestacion
del servicioo (p. 141) , pues de serosme? ser:
ayudaria al reconocimiento profesional de los docentes sino que también promoveria un mejor
al cance hacia el desarroll o de Il a instituci - n
haber una motivaciéon para que los docentes estudiemegaren y ese puede ser el ascenso, la
mejora salarial y el método de evaluacion deberia hacer una autoevaluacion nosotros y mejorar los
ingresos, los docentes se tomarian mas en serio su papel y van a prepararse muchisimo mas y
tomarian el aulaylostrabj os que se hacen con | os estudiar
estan encaminadas al fortalecimiento de la autonomia por la formacion, como eje fundamental del
ejercicio educativo y por consiguiente la actualizacion constante de las practicas pedagogic
aplicadas en el aula, lo cual resultaria beneficioso para las instituciones y por consiguiente para el

sistema educativo.

La visibilizacién docente desde la participacion sindical: miradas reflexivas

La visibilizacion de los docentes ante ingtinnes como el Ministerio Nacional de Educacion
(MEN) o la Secretaria Distrital de Educacion (SED), se ha logrado a partir de la participacion
masiva de los docentes en las instituciones sindicalistas como la ADE y FECODE, por tanto se

afirma; gidn aentra evaluaaon i poder no es sino una nueva forma de dominacion
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racional cuyo resultado se impactan a la sociedad en su conjunto en particular a quienes tienen
algun contacto con el sistema en la institucién educativo la evaluacion es empledddirrdes

siglo no sélo con el fin de mejorar el funcionamiento del sistema educativo sino también para
justificar la exclusién o negacion de oportunidades de quienes se considera que no merecen estar
en el sistema educativo o recibir determinado tipoddee aci - no (D2 az Barriga
Lozano, 2008, p. 144), en este sentido, se establece que es necesaria una representacion verdadera
y con peso en la toma de decisiones dentro del sistema educativo, sin embargo, como en todas las
instituciones y lossistemas colombianos existe la priorizacion de intereses particulares, los

beneficios propios o aglomerados en pequefios grupos y no otorgados al colectivo.

Por lo que se refiere a la participacion activa de los educadores en los movimientos sjndicale
se presentan diversas narrativas en las que se expone la veracidad y funcionalidad que tienen los
movi mientos sindicales actual ment e, di cho en
necesarios, son la piedra en el zapato para el gobiernajumre haga lo que se le dé la gana,
pero creo que han venido perdiendo mucha credibilidad mucha fuerza y en estos momentos gran
cantidad de docentes estamos dudando si seguir, en caso de seguir si proponen un paro indefinido
porgque cuando hemos entram mucha fuerza y hemos estado en la lucha de un momento a otro
levantan y los acuerdos quedaron en nada o0 negocian alla por debajo de la mesay al final nosotros
somos los perjudicados los que vamos con todo el interés pero quedamos ahi en leonadsa, ent
han perdido bastante fuerza y creo que la credibilidad no es la misma y de pronto si no se
reestructura o sus | 2deres antiguos no cambi a
(Docente 2)Lo anterior, ha generado dentro del gremio inoanfdades y deserciones de estos
movimientos al perder el sentido y los principios en los que se fundamentan los mismos, al

considerar las repercusiones que traen consigo dichas participaciones a nivel laboral y profesional.
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Muchas de las narrativa® dos docentes investigados, dan cuenta de la importancia de un
sindicato que represente los ideales sociales y confronte a las autoridades nacionales en educacion,
ademas de cuestionar las medidas funcionales, organizacionales y administrativas que se dan
dentro de las mismas y que directamente afectan a todo el gremio, dicho lo anterior se comprende
gue ALa introducci- -n del '"pago por m®rito' af
cada profesor a competir para ganar un dinero de demaslddnstancia de una lucha colectiva
por sus reivindicaciones profesionales y laborales desarticula el sindicalismo magisterial, acaba
con | as garant?as |l ogradas mediante un escal a

2001), es por esto qee fundamenta el papel del sindicato en la oposicién a las implantaciones

normativas que presuponen las instituciones educativas nacionales.

Los movimientos sindicales han sido significativamente aprovechados de manera grupal y
personal para la pa@gipacion de los docentes dentro de la colectividad educativa, pues los
maestros enfatizan fAque dentro del interior de
si eso ocurre hasta en la politica pero de no haber ese ente que todavigoesiéradd como el
paro a ciertas cosas que no nos conviene, por ejemplo, ahorita nuestra prueba de evaluacién donde
de pronto el otro decreto ya no tieneé no | o:
nosotros si tenemos esta y otra y que quesecontratar otra instancia para que no se valoran y
eso cada vez forma m8s presiones YDogentee3dhso qu
Entendiendo lo anterior, se infiere que la participaciéon de los maestros en los movimientos
sindicalistas gremles genera sentires de empoderamiento y participacion que desarrollan
animicamente y axiolégicamente el desenvolvimiento del docente como parte de un conjunto de

manera efectiva y eficiente dentro del mismo.
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Dentro de las perspectivas que presetdamocentes frente al sindicato mas significativo en
Colombia (FECODE) se expone la preocupacion acerca de la intencionalidad que presentan los
pliegos de peticiones y las negociaciones con el gobierno, al estar presidido y manejado
mayoritariamente podocentes sindicalistas del decreto 2277, es decir, aquellos docentes que
empezaron a ejercer su labor hasta el 2001 y que como ya es sabido, no son evaluados, ni son
sometidos a la recoleccién de evidencias o muestras que den cuenta de su procestariaondi
el ni vel sal ari al en el gue se encuentran, C
ideas; se trata de un mecanismo Social para la distribucién, que aspira adquirir una categoria
institucional. la evaluacién no so6lo debe ser veraz sinbitanjusta. Sus esquemas al uso, con
independencia de su valor de verdad, refleja la justicia en grados muy diversos. Y la justicia
constituye una norma importante con respadecual juzgar la evaluacion ( Ha u s e, 1997
por Lozano, 2008, p. 144)or estos motivos, durante las ultimas negociaciones y movilizaciones,
segun los docentes, se ha evidenciado que los principales resultados y logros han sido beneficios

0 garantias para los docentes inscritos en el decreto 2277.

La remuneracion econdoa es uno de los factores desde los cuales los maestros perciben que
su profesion es poco valorada, en consecuencia con esto, es una de las necesidades que se presentan
de manera recurrente en los cuestionamientos y oposiciones que realizan los sordicasdss
al Estado col ombi ano, |l o anterior se ratifica
todas maneras hemos tenido muchos cambios que han sido gracias a la lucha de nosotros los
maestros, yo vengo desde el afio 2001 trabajando, queesipw esas marchas o esos procesos
gue hemos hecho seguiria ganando un salario minimo porgue empezamos ganando como 700.000
$, una labor, digamos en cuanto a lo monetario poco dignificada, pues la lucha que hemos hecho

los maestros ha permitido que neestlogremos el estatus que tenemos ahoritica, que tampoco
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todavia es muy bueno porque somos profesionales, con muchos estudios maestrias y todo eso y no
manej amos un salario que sea acorde a | o que
percibicb motivos por los cuales algunos docentes han decidido retirarse del sindicato y continuar
su lucha dentro de las aulas de clase, demostrando con sus practicas y sus estrategias, la
transformacion que logra dentro de la comunidad educativa, lo que sigaifima falta de apoyo

social frente a las manifestaciones y movimientos de lucha que han logrado las reformas mas

actuales en los temas educativos mas frecuentes y comunes en el gremio docente.

La existencia de movimientos sindicales y organizacaoeno FECODE y la ADE solo son
evidencias de las incongruencias en el sistema educativo y la necesidad de visibilizar y hacer
publicos los problemas que dentro del gremio y del sistema educativo en general se dan para que
se solucione de manera parciabonpleta, pues la experiencia de los docentes en esta participacion
dan cuenta que Hfdel maestro no ha tenido part.i
bien tenemos a FECODE, tenemos a la ACD, tenemos representaciones pero la participacion es
muy baja y pues realmente a pesar de que hacemos marchas, hacemos protestas, hacemos todo lo
gue ustedes saben, es muy poco | o que se he:
mayo Yy nosotros nos entramos dentro del régimen salarial, es decinsde®imaestros estamos
con el sueldo del afio pasado y por eso fue la marcha que tuvimos ahorita, porque a nosotros no
nos han incrementado el sueldo, entonces en cuanto a la propuesta salarial para los maestros y
COMO nosotros participamos realmenteass oula, se dicta desde el poder y tratamos es al maximo
desde | as ma r(Bobeats 7),leroegte sentidoglds aestros de los colegios distritales
de Bogota evidencian como dentro de estos movimientos deben hacer presencia para que la
funciondidad de todo el sistema mejore o se transforme, aunque dentro del mismo existan

falencias o aspectos por mejorar, de igual mo
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lucha y pues lamentablemente que el maestro medio logra conseguir algebadnavés de las

mar chaso (Docente 7)

La transformacion de las sociedad y el desarrollo sostenible a lo largo de los afios solo se ha
logrado con la movilizaciéon y las luchas constantes, con referencia a dicho proceso MEC (1989)
citado por AlvareZ 1995) establ ecen: ANo es precisamen
creativo y critico podia hacer uso de sus capacidades; pero también los sujetos criticos y creativos
no son bien vistos en otro tipo de organizaciones, ya sean partidos o s;ndiegtiwiaciones; la
evaluacion para la educacion ve truncado su camino y su propésito para convertirse en 'la
educacion para la evaluacion' en una sustitucion de deformadora de la}mism@a.p . 176) , d
gue, dentro del gremio docente no sea la exéapgior lo tanto las organizaciones sindicales de

forma general han contribuido a la representacion de los docentes y sus exigencias basicas para el

mejoramiento de las escuelas, la educacion y la profesion docente.

Para finalizar, es primordial recocer que mediante las narrativas y relatos de los docentes se
ha posibilitado la comprension y el andlisis de las probleméticas abordadas en esta investigacion,
los cuales se visibilizan como herramienta principal para el entendimiento de los procesos
evalativos docentes y la influencia de los movimientos sindicales dentro de los mismos,
reconociendo a los educadores no como sujetos evaluados, sino como protagonistas del ejercicio

educativo ydel proceso evaluativo actual.
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Conclusiones y recomendaciorse

La evaluacion del desemperio laboral anual, realizada en las instituciones oficiales del pais, es
un proceso institucional que enuncia el mejoramiento de la calidad educativa a partir de la reflexion
colectiva de los procesos llevado a cabo pooekdte dentro del aula, sin embargo, se percibe a
partir de los protagonistas de este proceso, los maestros, que es un dispositivo de control, para
unificar y homogeneizar no solo el quehacer pedagdgico y académico de los educadores, sino su
comportamienty aptitudes axiolégicas que dentro de la escuela se desarrollan cotidianamente,
para asi, responder a estatutos y estandares permeados por discursos legislativos y politicos
neoliberales encaminados a la unificacion del perfil profesional para la rendeiduentas y la

configuracion de docentes invisibles.

Por lo anterior, se entiende que los maestros adscritos al decreto de profesionalizacion docente
1278 del 2002, se someten a la recoleccién periddica y obligatoria de evidencias e instrumentos
gue den cuenta ante el personal administrativo de la institucion de sus practicas pedagogicas y de
la relevancia que las mismas tienen en la institucion, lo cual resulta infructuoso al considerar que
los maestros poseen diversidad de herramientas y egsgafgedagogicas para desarrollar el
ejercicio educativo, comprendiendo el contexto individual y colectivo presente en la institucion,
los metodologia pedagdgica que el maestro implementa, la retroalimentacion que ejerce sobre su
guehacer profesional ytaspuesta de los diferentes actores que dentro de la comunidad participan,

como estudiantes, colegas, padres de familia y directivos.
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Dentro del funcionamiento de la evaluacion de desempefio existe, entonces, una incongruencia
al presentar un métodwaluativo que diferencia los papales dentro del mismo, al establecer el rol
del evaluado y el evaluador, convirtiendo asi, el proceso en una estrategia de control subjetiva, en
la que se tergiversan competencias como la trasparencia y la comunica@da bacipetitividad
y el autoritarismo, los cuales obstaculizan las posibilidades de concebir la evaluacién como un
proceso meta cognitivo, suprimiendo el enfoque pedagdgico con el que debe ser trabajado el

sistema de evaluacién docente.

El procesale evaluacion docente en Colombia, a partir de los relatos y las narrativas que poseen
los docentes de instituciones distritales de la ciudad de Bogota esta en constante cambio y
transformacion, lo cual, lo complejiza al convertirlo en una tematica actuah problematica
frecuente, es por esto, que especificamente la Evaluacion de Caracter Diagnostico Formativa
(ECDF), se ha implantado en el sistema evaluativo de los docentes, como un mecanismo poco
objetivo, excluyente y estandarizado que determinan, ls@se a criterios y componentes
evaluativos, la valoracion que las practicas educativas y pedagogicas que evidencian los docentes
como muestras de funcionalidad dentro del ejercicio educativo, lo anterior, responde a la falta de
identidad y dignificaciémle la labor docente dentro del sistema educativo colombiano y que , a su
vez, rectifica la necesidad del Estado por controlar a sus funcionarios publicos, implantando un
condicionante econdmico en este proceso, que propicia, simultdneamente, consdabergies

y afectaciones emocionales a los educadores del pais.

La formacion integral del docente, vista desde la capacitacién constante, el perfeccionamiento
de sus practicas y la autorreflexion de su quehacer, esta apartada sustancialmentgetigdes ob

de la evaluacion de caracter diagnostico formativa, los cuales carecen de pertinencia dentro de su
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aplicacion a los maestros y se implantan como elemento para supeditar a los educadores y
condicionar el nivel salarial en el que se encuentran, demsido que, la metodologia utilizada

en este proceso es poco reflexiva y se alejan de una lectura critica del quehacer docente dentro del
aula y la utilidad que posee el hecho de presentarla ante las entidades evaluativas como un acto

més dentro de la saficialidad de los procesos evaluativos a los docentes.

La participaciénde los docenteglentro de los cambios y transformaciones que ha tenido la
evaluacion docente en Colomjesta restringida también, por el alcance contributivo que el estado
y las instituciones como el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), la Secretaria de Educacion
Distrital (SED) y las entidades evaluativas como la Comision Nacional del Servicio Ci8IGICN
y el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), le permiten a los docentes,
es decir, que las relaciones de poder en el pais son tan estrechas y potentes que crean un sistema
jerarquizado implicito, en el que juegan el papel meelevante los docentes, al solo participar
de la evaluacion, como actores invisibilizados, lo cual, supondria una falta de claridad en el papel

gue ejerce dentro de su propio proceso evaluativo los docentes.

Las miradas reflexivas que proponen los maestros acerca de los movimientos sindicales del
gremio y su participacion dentro del mismo, proponen una necesidad de una colectividad que
propicie la identidad y el accionar de los maestros, en la pariiipdoecta y no superficial,
como hasta el momento se ha evidenciado, puesto que, se utiliza ala comunidad de docentes como
una multitud para el vislumbramiento de las negligencias del Sistema Educativo, sin embargo, esta

participacion se deteriora yepde su utilidad al primarse los intereses propios del sindicato, por
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esto, la gestion sindical es un concepto deteriorado en la actualidad segun los docentes de la ciudad
de Bogota, al proponer que las oposiciones a las reformas y transformaciones/asiseati
vuelven infructuosas al reducir el factor participativo de los docentes dentro de los procesos de

evaluacion.

En contraste con lo anterior, se presenta una tension entre aquellos ideales sociales que postulan
la necesidad de una representacates organizaciones administrativas y gubernamentales y las
posturas criticas que evidencian la manipulacion de los sindicatos gremiales hacia los educadores
para la consigna de beneficios particulares y no colectivos, en este sentido, se concluye que la
visibilizacion dentro de un conjunto o una poblacién con intereses y caracteristicas comunes,
posibilita la representacion personal dentro de la comunidad a la que profesionalmente pertenece
y personalmente se adecla. No obstante, denota una respoadafdidel cumplimiento de
garantias laborales y el mejoramiento de la comunidad educativa a partir de las necesidades que

Sus protagonistas simbolizan.

Los movimientos sindicales de educadores, a sus vez, surgen como estrategia de representacion
antes la represion del Estado colombiano hacia los docentes, con la implantacién de modelos
evaluativos excluyentes, dominativos y normativos que obligan a los maestros a someterse al
incremento de cargas laborales para la recoleccion de evidencias y poeemate clases
memorizadas, en vias de obtener beneficios triviales como la permanencia en el gremio, el ascenso
en el nivel salarial o la simple aceptacion de su labor como suficiente dentro del sistema, lo que,

significa una inversion econdmica y dentigo que puede ser utilizado para la formacion
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profesional, la renovacion pedagdgica y la actualizacion de conocimientos que serian de gran
utilidad dentro de sus practicas pedagdgicas y el enriqguecimiento de su labor dentro de la sociedad

colombiana.

La formulacién investigativa de esta tematica es primordial para comprender los procesos
actuales de evaluacion docente, desde la perspectiva y las narrativas de los docentes del sector
publico de la ciudad de Bogota, por lo mismo, se vuelve fundaméatadrdar en la tematica de
forma critica e investigativa para comprender las circunstancias sociales en al que se desenvuelve
el proceso de evaluacién docente y como la reformulacion formativa del mismo es fundamental
para el mejoramiento de educacionomebiana, entendiendo a los docentes como protagonistas
del ejercicio educativo, a lo que simultaneamente el Estado debe responder por la formacion
permanente y actualizada de los maestros a partir de procesos evaluativos democraticos y
participativos en Is que los fines de la evaluacion estén orientados a la mejora constante del
desarrollo institucional, profesional y personal que interioriza el docente, incorporando los
objetivos nacionales, en cuanto al ambito educativo, que se plantean en el PlamlN#ion

Desarrollo.
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Anexos

Grupo focal

Muy buenas tardes, nosotras somos de la universidad libre, pertenecemos a la facultad de ciencias
de la educacion en el programa de &gdjia infantil en 1X semestre, agradecemos a todos su
participacion y colaboracion para la realizacion de este grupo focal que esta encaminada a recopilar
las narrativas y relatos que poseen los docentes del sector educativo publico hacia el proceso de
evaluacién docente, sus fortalezas falencias su aplicacién e incidencia en el sistema educativo y la
practica pedagodgica, este espacio se dispondra como un conversatorio en el que se propondra
preguntas orientadoras que haran evocacion al proceso eduagiacdyseifiado para comprender

la evaluacion docente desde sus principales actores los maestros.

Daremos inicio a este grupo focal con la presentacibn de cada participante, con nombres
completos, edad, areas disciplinarias, grado en el que ejerce Kiqergfaimero de repeticiones
en gue ha realizado la evaluaciéon de caracter de diagndéstico formativa y la evaluacion de

desempeifio laboral anual, entonces empecemos:

Docente 1:Mi nombre es Gimena Pico llevo en este colegio 10 afos, tengo 41 afios y estoy

dictando primaria en el grado pri meroé

Camila Aldana: ¢ Cuantas veces ha realizado la evaluacién de caracter diagnostico formativa y la

evaluacion de desempefio laboral?

Docentel: 4 veces, la prueba escrita la presente 3 veces y el video una vez.

Docente 2:Mi nombre es Deiber Castro Tengo 32 afos, estoy con el grado segundo, he presentado

6 veces la evaluacion de ascenso y he presentado una vez el video.
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Docente 4:Mi nombre & Nancy Bermudez, estoy en area de preescolar a cargo de grado jardin
llevo apenas una evaluacion diagnéstico formativa en el video y la de desempefé anual 7, 6 con

la de prueba.

Docente 3:Mi nombre es Nelly Cifuentes tengo 42 afios llevo la instituciéafit® he presentado

la evaluacion diagnostica 4 veces 3 escritas y un video.
Camila Aldana: Muchas gracias, vamos a iniciar con la primera pregunta.

¢,Cudl es su posicion frente al proceso evaluativo docente y las transformaciones que ha

sufrido durante los ultimos afios?

Docente 3:Con respecto a las 2 evaluaciones la primera, cuando se instalo la primera evaluacion
gue se hace anual si fue un poco estresante porque uno esta con todo el corre corre del afo,
alcanzando logros de los nifios. Las dificultades ge presentan sobre el hecho, estamos
presentando evidencias donde se muestra nuestro trabajo pedagogico y todo el trabajo que
hacemos, lo que hacemos con ellos durante el afio, ha sido un poco estresante y depende la
institucion en donde se presente pardpemos conocido de instituciones en donde de verdad ha

sido terrible y depende también la relacion personal que uno tenga con los directivos y tiene mucho
gue ver el resultado de nuestras oraciones y con respecto a las otras nos ha parecido o a mi me ha
parecido que era mejor antes cuando por estudio ibamos ascendiendo porque nos estimula, ibamos
actualizando en varios aspectos mientras ahora no nos enfocamos en un estudio y con ese estudio

miramos si es posible ascender.

Docente 4:Pues frente a la elacion anual, es un poco dispendioso en el trabajo docente porque
realmente son muchas las cosas qué hace uno en el aula que al igual no es por los nifios sino

también la cantidad de formatos, cosas que se tienen que llenar con los estudiantes ladeantidad
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procesos que lleva uno con ellos y pues al fin y al cabo se lleva la hora de la evaluacién y tiene
uno que recopilar la informacién y poderla entregar es como la parte fea del asunto, como tener
gue recopilar todo para entregarlo a sabiendas quederetafio se hace el proceso y toda la
practica docente en el aula y en el ECDF pues la verdad no tengo mucha experiencia presenté un
video hace 2 afios y pues la verdad siempre es dispendioso porque esta uno como que todo me
salga bien que la organizacidal video esté bien y se descuidan otras cosas, se descuida mas esa
parte formativa en la que podria uno como estudiante actualizarse mas y se remonta o remite a
s6lo una clase en la que todo me tiene que salir bien, pues porque igual tengo que asregaler y

gue sacar buena nota, entonces no me parece que deberia existir esta este tipo de evaluacion,
ninguna de las dos porque como les decia anteriormente el proceso en el afio se hace y en el aula
y a final de afio se hace en los resultados con los e#iesligen cuanto al video pues es una forma

en gque pues igual una de mis clases es facil pero al igual no es tan facil porque eso merece muchos
meses de preparacion qué no haces clases pero tiene que ponerle ciertos requisitos que nos pide y

entonces esodte que el trabajo sea muy exhausto.

Docente 2:Bueno Considerd que la accién docente, que la evaluacion anual es simplemente un
requisito qué debe cumplir es papeleo y nada formativa. Y qué ha cambiado en los afios cada vez

se exige mas pero de retroalirtamion es muy poca entonces creo que es una pérdida de tiempo.

Docente 1 Bueno en cuanto a las 2 evaluaciones, la institucional creo que ademas de lo que dicen
mis compafieros, no todos aplican el mismo protocolo por las instituciones esa evaluagion tien
anexos de la A a la Z y tiene una cantidad de anexos y no todas las instituciones lo aplican igual,
por ejemplo en el colegio que trabajaba antes solo nos hacian llenar la autoevaluacion y esa nota
no la pasaban otras instituciones solamente hacem Bénaadro de evidencia muy muy formal

y al final el rector y el coordinador incluso le llenaba los formatos que tenia que llenar en el
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computador y listo y esa era su nota y poco a poco en este colegio nos han ido colocando méas
anexos y toca llenar masexos toca llenar por ejemplo en anexo J y la G y las evidencias. Ahora

nos colocaron clase, ahora no las van a revisar una vez al afio si no dos veces al afio entonces toca
ahora entregar cuadro de evidencias en junio nos llaman a revisar esas evidandiagynbre
nuevamente y si ustedes miran la evaluacion pues tiene muchos anexos y no esté claro que los
rectores tengan que aplicar todos los anexos y entonces eso queda como autonomia de cada rector
los que quieran aplicar cada institucion, lo que mliekos es muy dispendioso y no es objetivo
porque yo puedo ir y mostrar una cantidad de evidencia o llevar un video como evidencia. Pero
es0 no esta probando que yo estoy haciendo bien milabor y por eso no es muy efectivo y en cuanto
la de ascenso iguantes cuando era la escrita uno tenia que capacitarse leer informarse e ir
preparado para la evaluacion, ahorita con el video es sélo una clase en la que termina uno siendo
actores, entonces uno termina actuando; que todo salga perfecto, que la Iluzoqgige® eque los

ni fos, que no s® qu® éentonces toca preparar
para que ese dia haga la actividad. Estamos haciendo es una actuacion entonces tampoco es

objetiva.

Nicole Agudelo: Gracias, Bueno a contiacion la segunda pregunta.

Respecto a la evaluacion desempefio laboral actual en la presente institucion ¢ quién realiza
el proceso de evaluacién? ¢ Como se preparan durante el afio escolar para este proceso? y ¢,Si

existe un componente de retroalimentacion formacién dentro de esta evaluacion?

Docente 3:Pues generalmente el rector en esta institucion no tienen en cuenta de pronto las
observaciones del coordinador pero en realidad es el rector el que lo hace y nos hace una reunién
siempre empezando el afio @onde se establecen los supuestos acuerdos pero mas acuerdos lo

gue él nos esté diciendo que va a evaluar y qué es lo que le esta pidiendo la secretaria, porque él
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a veces lo hacia como muy facil pero ahora le estan pidiendo mas cosas, Pero ahoediGe le m

gue es dos veces al afo y de pasoé

Docente 2:COmo nos preparamos pues empezamos a tomar evidencias fotograficas o escanear
actas de reuniones todo lo que tengamos para ir anexando ahora lo estamos haciendo o manejando

de manera digital y entonces wwpreparandose para eso.

Docente 1:Si toca ir grabando que si uno hace una actividad con los nifios entonces toca tomar la
foto o toca grabar porque nos estan pidiendo todas esas evidencias no solamente fotos y videos
sino también tener nuestras listasagistencia al dia nuestro observador, al dia nuestro preparador,

pues uno lo tiene pero entonces estd mas con la presion que tengo que ir a mostrarlo.

Camila Aldana: ¢O sea ustedes no ven como que la evaluacion le sirva para retroalimentar su

proceso?

Docente3Hay un campo que es gu® aspectos hay por

Docente 2:No que nos diga bueno vi que tiene Estés falencias o me enteré.

Docente 4:Pues lo que pasa es que eso va en la ética de nosotros los docentes y no tenemos qué
llegar a una evaluacién todos los afios y constantemente nos estamos evaluando y no esta de pronto
con este grupo y no esta como igual a la que hice el afio pasado entonces uno constantemente es

ésta retroalimentando pero no tiene que ver la evaluacidradai

Docente 1:Es que hay una variable muy grande ahi y es que nuestra profesién nos permite ser
muy autébnomos, entonces la metodologia que aplica la profe es muy diferente la metodologia que
aplica aca, entonces dentro de su salén no aplica la met@glegyuno cree que es la adecuada

entonces nosotros siempre hemos hablado que es que si yo me pongo un 9.5 en metodologia
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suponiendo como le va a decir a usted el rector que no se merece ese 9.5 sino que se merece un 9
o un 8.5 si él no estéd en el aulendo la clase entonces deberian tenernos mas en cuenta la

autoevaluacion porque nosotros mismos somos los que nos estamos evaluando.

Camila Aldana:gr aci as, La tercera pregunta esé

En cuanto a la evaluacion de caracter diagndéstico formativa su aplicaciom somponentes
evaluativos y su proceso de retroalimentacion ¢ qué conocimiento tienen acerca del transito
gue ha mantenido la evaluacion? ¢Cree usted que es oportuno que este proceso sea

condicionante del nivel salarial regido por el escalafon docente?

Docente 1:Bueno hay que tener en cuenta que esa ECDF empez6 como una posibilidad para que
los docentes que no habian ascendido con el examen escrito tuvieran la posibilidad de ascender
con ese video entonces todos los de la ECDF primera corte ellos lotpresgntodos pasaron

ese video y los demas no tuvimos la posibilidad de presentarnos en esa primera corte, luego la
segunda corte todos nos presentamos y con la tercera corte ya estamos viendo que no estamos de

acuerdo con eso y queremos que vuelva latasoeo que es el sentir de la mayoria.

Docente 4:Lo que pasa es que ese video es una presion porque por ejemplo este afio los nifios
llegaron mas dispersos y lograr tener una clase durante esa hora que estén quietos que estén
prestando atencion y todaetie que salir perfecto porque ellos mandan un manual donde uno se
apega a cada cosa para poder pasar y entonces donde uno se le suelte algun nifio porque hizo algo

mal es dificil.

Docente 1:Lo que estamos diciendo realmente, eso es una actuacion y eptzniexlo a los
nifios a actuar porque el cotidiano de un salén no es que los niflos estan quietos ni que los nifios

levantan la mano y responden porque ese no es el comun, entonces estamos actuando y de hecho
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lo que les digo nos toca prepararlos antes, reumis con | os ni foséestas ¢

hacer como se van a hacer para que todos no salga perfecto.

Docente 4:En conclusion yo creo que es mejor volver a la evaluacion escrita porque realmente el

video no es nada funcionado ni para el maestro nilpastudiantes ni para la institucion.

Docente2Bueno vy si cree Qque es oportuno que se CcC(
de ir y hacer como condicionante a lo que decia Nelly la preparacion. entre uno mas se prepare
pues mas opciones de ascender y eso motivaria mucho y cambiaria en piaite ldevios

docentes y salir las de la zona de Confort, con mas estudios sino seguir preparandose eso podria

ser una opcién para motivarnos mas que frenarlos en la parte econémica.

DocentelY que ah2 est8é y perd- né.eyglessdecalgqdgecomst § |
la escrita nos presentamos mas frecuentemente, que nos teniamos una anual una evaluacion anual
y Si uno pasaba las escritas pues cada afio ascendia rapidamente, en cambio este video lo estan
pasando cada dos afios y entonces nos demeraas en ascender, el lider que esta pidiendo
ahorita en el sindicato del 1278 es que sea por estudio y por tiempo qué es o sea estudio y tiempo
pero vuelvo y digo eso tiene sus pro y sus contra con estudio y tiempo nos estamos demorando
también un pocmas si pasamos el escritos mas rapido todos los afios pues llegamos mas rapido

un escalafon mas alto.

Nicole Agudelo: En la siguiente pregunta, pues ya respondieron las ventajas que tenian frente al

video, es:

¢, Qué fortalezas y desventajas encuentra ustezh el proceso de evaluacion docente en la

evaluacién de caracter diagnéstico formativo y en la evaluacion desempefio laboral anual?
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Docente 3:Pues en esa yo me he puesto a analizar porque nosotros tenemos dos clases de maestros
somos el 1278 y el antigyosi uno ve una zona de Confort de ciertos docentes sin meterse a la
labor de cada uno pero entraron en una zona de Confort entonces yo ya sé yo ya esto no salgo no
es tan de pronto lo que deciamos ahorita de retroalimentarse entonces voy a mirar nuevas
estrategias cOmo voy a meter esto qué es lo otro que pide la secretaria si no siguen como lo
ensefiaron a ser en diarios entonces eso ha hecho que nosotros estemos Como mas alertas a todos
esos procesos Pero no pasa con los del 1278 porque Generalmerggésemes bueno no tan

jovenes pero (risas) pero que estamos siempre para preparandonos que hemos estado en la
universidad y uno esté jalando toda esa informacion que le sirve a los nifios eso es una ventaja
pero lo que pasa es que nos estan agotandoaoté ¢osa entonces lo que les decia a nivel
profesional estamos mirando qué debemos cambiar hasta en la conducta en nosotros para que ellos
obedezcan porque no solo es el aprendizaje de memoria sino también su parte confidencial pero
entonces uno esta redionando todo el tiempo en eso y nos condicionaron ya a esa evaluacion, el
otro Polo que nos condicionaron ya a esas evaluaciones que uno ya dice bueno voy a hacer la
maestria y si no pasamos para que gasto toda esa plata en eso entonces no sérespagtela o

eso es lo que yo digo que nosotros deberiamos es pasar por créditos cOmo hacian antes por cursos
de actualizacidn porgue no necesariamente una maestria le da a uno lo que necesita, uno necesita
otros cursos en psicologia sobre todo nosotrogeglagogia otras cosas, eso nos ayudaria mas

ascender pero esas son las dos caras de la evaluacion.

Docente 4: Pues a manera personal en Las evaluaciones Como es algo ya mas del trabajo pues
como fortalezas ese enriquecimiento personal si yo hago todaséessy me estreso pues de todas
maneras estoy aprendiendo me estoy formando, estoy actualizando me estoy haciendo lo que me

exige mi labor docente, entonces yo digo que fortalezas y es verdad es una manera mas personal
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gue de pronto institucional porque tienen ningun tipo de formacion para el docente porque si

no mas bien como que lo limita a hacer otras cosas lo que decia Nelly pues igual yo quisiera
estudiar pero si igual no paso6 con el video y cada dia se ve mas complicado pasar pues entonces
comopara que invierto tanto dinero si no lo voy a recuperar en tantos afios que faltan para para
ascender o para terminar y pensionarme entonces yo digo que si y las desventajas tienen mas
desventajas que fortalezas porque las fortalezas las tomo méas comgualiés que agua me

ayudan al crecimiento personal y pues a enriquecerme en mi labor diaria y desventajas pues si en
la parte de salud del docente una es una desventaja muy grande es una carga laboral mas porque
tras de que uno el aula tiene mas de 20:é@n el caso de preescolar y primeritos son mas de 30

es una carga extra una carga adicional que va acabando mas con la Salud Mental fisica emocional

del docente.

Docente 2: Bueno fortalezas de la evaluacion anual, nos mantiene algo mas despiert@s como p
otro lado prepararse duro y no darle la opcion al directo a cargo que nos joda la vida porque esa
es la desventaja porque puede ser una herramienta de presion de que si no hacemos esto o lo otro
sentir que esta ahi el otro vigilando en qué momenta falb o deja de hacer algo para la
evaluacion entonces le bajamos entonces eso seria la desventajas y en cuanto la de caracter
diagnéstico desventajas, que eso es una actuacion entonces pues de ahi que va a sacar o no es
dificil sacar algo que a nosotros Birva como retroalimentaciéon se ha visto que en algunos
docentes y yo sé que uno lo hace y yo lo haria por pasar que no repite las clases 3 y 4 veces
perfectas hasta que salga perfecta (risas) de pronto uno se prepara y uno prepara la mejor clase de

su vida pero va a ser uno fuera de lo que uno realmente hace no seria algo real.

Camila Aldana: Gr aci aséBueno sigamos con |l a sexta pre
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Pertenece usted actualmente algin movimiento sindical del gremio docente y si es asi Qué funcién
desempefia dentro delsnio y asi mismo que opina sobre los movimientos sindicales docentes y

su incidencia en el sistema educativo

Sil enci oé

Docente 3: Yo si pertenezco a la ADEC y si me parece importante porque es un medio sindical
donde se oponen a muchas leyes que se gumponer a nosotros y qué se han acabado garantias
para los docentes que venian del decreto pasado incluso los nifios que estan entrando estan
entrando con otras desventajas por debajo de nosotros, entonces si es importante que dentro del
interior del sinitato siempre van a ver sus intereses personales, si eso ocurre hasta en la politica
pero de haber ese ente que todavia esté ahi poniendo como el paro a ciertas cosas que no nos
conviene, por ejemplo, ahorita nuestra prueba de evaluacién donde promtodsoneto ya no

tiene no los evalla ni los tienen estos tres como nNosotros y nosotros si tenemos esta y otra y que
gueremos contratar otra instancia para que no se valoran y eso cada vez forma mas presiones y

pienso que el sindicato de algo sirve algo.

Sil enci oé

(RISAS)

Docente 1:No estoy en el sindicato pero si como dice Nelly hay muchas cosas ventajas desventajas
fortalezas debilidades dentro del sindicato yo tomé la decision de retirarme porque no esta de
acuerdo con algunas politicas obvio que bayupcion entre comillas dentro de los sindicatos

como en la mayoria de las entidades pero si es cierto pero si apoyo que el sindicato es el Unico que
nos representa y velar por nuestros derechos y pues entonces si es obvio que hay que apoyarlo

ellos harlogrado mediante la lucha muchas cosas que nos ha beneficiado y otras cosas que no nos



142

han beneficiado tanto porque la el de ascenso salié de un paro que realizaron ellos lo que
comentaba yo como una medida provisional pero la dejaron otra cosa en gtey e eacuerdo

con el sindicato es el que la mayoria de sus directivas aunque ya ha ido cambiando son del 2277 y
entonces uno tristemente veia que salia el paro y cuando termina el paro no veia que habian logrado
mas cosas para el 2277 que para el 12i@yzeactualmente muchos directivos del 1278 Ya estan

dentro del sindicato y eso ha estado cambiando

Docente 2:Bueno también pertenezco al sindicato dice que qué opinas acerca los movimientos
sindicales Bueno pues si son necesarios son la piedra eratd papa el gobierno para que no

haga entre comillas lo que se le dé la gana pero creo que han venido perdiendo mucha credibilidad
mucha fuerza y en estos momentos gran cantidad de docentes estamos dudando si seguir en caso
de sequir si proponen un paral@iinido porque cuando hemos entrado con mucha fuerza y hemos
estado en la lucha de un momento a otro levantan y los acuerdos quedaron en nada o negocian alla
por debajo de la mesa y al final nosotros somos los perjudicados los que vamos con tode el interé
pero quedamos ahi en la nada entonces han perdido bastante fuerza y creo que la credibilidad no
es la misma y de pronto si no se reestructura o su lideres antiguos no cambian va a ser mas

complicado hacerle frente al estado.

Nicole Agudelo: Bueno gra@ s € En ref erenci a a | o que ya
desventajas de las evaluacionggué tipo de método evaluativo consideran pertinente o
proponen para la eficiencia del sistema evaluativo docente y el bienestar integral de los

maestros en Colombi&

Docente 4:Definitivamente mi posicion es que ascendamos por estudio no por evaluaciones esa

es mi posicion.
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Docente 2:Si debe haber una motivacion para que los docentes estudien se preparen y ese puede
ser el ascenso y la mejora salarial y el método de evaluacién deberia hacer una autoevaluacion
nosotros y mejorar los ingresos, los docentes se tomarian mas en sepiel ywpa a prepararse

muchisimo més y tomarian el aula y los trabajos que se hacen con los estudiantes.

Docente 1:Bueno algo asi manual si que sea una autoevaluacion y que sea una retroalimentacion

mas como de una charla pedagodgica o debate pedagogicqueauno vaya enriqueciendo mas

su labor y su quehacer y en cuanto a la diagnostica formativa que sea que volvamos a la escrita
pero que también Tenga sus cambios porque la escrita también tenia sus piedritas en el zapato
entonces que sea la escrita pgue se reforme o que volvamos que la propuesta del sindicato que

pasemos un estatuto Unico en el que pasemos por estudios y por tiempo.

Nicole Agudelo:Muchas gracias a todos por su participacion y colaboracién en este conversatorio

acerca de la evaluaci@ocente y sus valiosas opiniones.

Entrevista a profundidad 1.

Docente 5

¢En qué afo ingreso usted al gremio docente y cuantos afios lleva ejerciendo la profesion?
En el 2005, en junio de este afio cumplo 14 afios

¢En cuantas ocasiones ha realizado larauacion de desemperio laboral anual y cuél es su
posicion frente a este proceso teniendo en cuenta las exigencias que presenta, la forma en la

cual usted la desarrolla y la retroalimentacién que ha recibido de la misma?
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Méas o menos unas 5 veces, en 5 aidodinuos y pues la verdad yo no le veo funcionalidad a esa
evaluacion, porque pues las personas que lo evallan a uno en realidad no saben si verdaderamente
las evidencias que uno envia tienen veracidad, uno puede de pronto aportar evidencias si no en
redidad estar trabajando esa cuestion en el curso, aparte de eso siempre es el rector el que esté al
tanto de nosotros, yo pienso que para mi esa evaluacion de desempefio no ejerce ninguna

funcionalidad.

¢, Qué piensa usted de la transicidn que ha tenido el m@so evaluativo dentro del ascenso de
nivel salarial en Colombia en cuanto a las reformas legislativas y la participacion de los
docentes en este proceso de cambio? Esta pregunta estd encaminada al proceso de lucha y
participacion de los maestros en las nwilizaciones y paros de los dltimos afios, los cuales

lograron la reforma legislativa de esta evaluacion.

Pues en realidad yo no veo que se haya logrado nada, o sea para mi ese paro y esa lucha en realidad
la senti como un farsa porque lo que se pretemdidograr un estatuto Unico docente y nos
cambiaron una evaluacion escrita por un video que en realidad no refleja el verdadero desempefio
docente, un video se puede preparar, se puede actuar, se pueden hacer muchas cosas para poderlo
pasar y el ascensle la gente estd amarrado es a otras cosas no necesariamente como le haya ido

0 no en el video.

¢, Qué opina usted de los métodos evaluativos utilizados para la evaluacién docente

(evaluacién por competencias y evaluacion de caracter diagnostico formativa)?

Pues ninguna de las dos evaluaciones, pues para mi son evaluaciones que en realidad no reflejan

el verdadero que hacer docente del dia a dia, es diferente presentar una evaluacion escrita de un
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dia completo en donde les preguntan a uno un poco de qusassted puede tener conceptos
claros y saber de todo y contestar como quiere, digamos las entrevistas de la secretaria de
educacion, pero en realidad vamos a ver al docente en su vida cotidiana a ver si verdaderamente
con los nifios se entiende, entiergle trabajo y muchos lo han hecho mucho mejor que una
evaluacién pero el resultado no significa nada, la respuesta a esas evaluaciones no significan nada

la verdad.

¢,Cuando fue la ultima vez que presento la evaluacion de caracter diagndstica formativa y

gue vivencias nos puede relatar a partir de la experiencia que tuvo en este proceso?

La del video, esa fue creo que en el 2016 la segunda corte, pues en realidad si es una forma de
evaluar al docente y lo que hace es mantenerlo estresado por mucho tiequpaepdocente tiene

gue preparar de una forma diferente, tiene que aprender a actuar y mucha gente le da miedo hablar
en publico frente a una pantalla, con otras personas en el aula, eso produce una angustia que en
realidad lo que lleva a veces pienso ggea enfermar a los mismos docentes, o sea no estoy de
acuerdo con ese tipo de evalwuaci - n, ehhé a m?2
hice mi clase normalmente y pues gracias a Dios me fue bien pero de pronto también porque habia
muy pocas pesonas, no era tanta la gente que se iba a presentar como en esta tercera corte que se
va a presentar muchisima gente, no sabemos que filtros tienen para hacerlo, entonces de pronto
habran puntos que van a evaluar a ellos que en realidad ni tendran come leeque uno hace en

el aula, entonces no estoy de acuerdo tampoco con el video, es enfermizo.
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¢, Qué factores, criterios 0 componentes le cambiara usted a la evaluacion de caracter

diagnostico formativa y la evaluacion de desempefio laboral anual?

Buenoyo cambiaria todo, que no se hiciera ninguna de las dos ni la de desempefio ni la de
competencias, porque yo pienso que lo verdaderamente valido es la experiencia que tiene el
docente, el tiempo y las producciones académicas, se preocupe el por avazaraasion,

pienso gue es eso, N0 Mas.

¢ Si usted tuviera el poder de transformar el proceso evaluativo docente en Colombia
teniendo en cuenta su experiencia, su saber pedagogico y profesional, las vivencias que han
relatado sus colegas y la situaciércéual del pais, que propondria para evaluar a los docentes

y que implementaria en el modelo evaluativo?

Implementaria también aparte de que se tuviera en cuenta la produccién académica, aparte del
tiempo y de la experiencia los aportes que de pronto ehtloetaya dado a la institucion a la que
pertenece y pues es que la de desempefio tendria amarrada eso, porque si uno ha hecho que la
institucion ha tenido digamos proyectos buenos que ha sacado adelanto, que ha ejecutado pues
eso es evidente para que sgduna evaluacion de desempefio dependiendo eso y no simplemente

de un poco de evidencias que en realidad nadie las ve sino el dia en que lo van a evaluar a uno.
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Entrevista a profundidad 2.
Docente 6

¢En qué afio ingreso usted al gremio docente y cuastafos lleva ejerciendo la profesion?

Yo ingrese en el afio 2001 y exactamente hace 19 afios estoy ejerciendo la hermosa labor de

docente

¢ En cuantas ocasiones ha realizado la evaluacion de desempefio laboral anual y cual es su
posicion frente a estgroceso teniendo en cuenta las exigencias que presenta, la forma en la

cual usted la desarrolla y la retroalimentacion que ha recibido de la misma?

He presentado 4 evaluaciones de las cuales pues no estoy muy satisfecha, de la forma en las que
la hacen emespecial esa parte en la que uno no sabe porque uno no paso o que sucedié en el proceso
gue hicieron, nunca tiene uno conocimiento de eso, entonces no he estado de acuerdo, jamas nos
hacen una retroalimentacion que sea como objetiva de acuerdo a lcodue nealizado en esas

evaluaciones.

¢, Qué piensa usted de la transicion que ha tenido el proceso evaluativo dentro del ascenso de
nivel salarial en Colombia en cuanto a las reformas legislativas y la participacién de los
docentes en este proceso dambio? Esta pregunta estd encaminada al proceso de lucha y
participacion de los maestros en las movilizaciones y paros de los ultimos afios, los cuales

lograron la reforma legislativa de esta evaluacion.

Este proceso si me deja mucho que pensar, porgodaemaneras hemos tenido muchos cambios

gue han sido gracias a la lucha de nosotros los maestros, yo vengo desde el afio 2001 trabajando,
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gue si no es por esas marchas o esos procesos que hemos hecho seguiria ganando un salario minimo
porque empezamos gamlo como 700.000 $, una labor, digamos en cuanto a lo monetario poco
dignificada, pues la lucha que hemos hecho los maestros ha permitido que nosotros logremos el
estatus que tenemos ahoritica, que tampoco todavia es muy bueno porque somos profesionales,
con muchos estudios maestrias y todo eso y no manejamos un salario que sea acorde a lo que

hemos realizado.

Considera usted que: el contexto social de la institucion educativa en la que usted labora
influye en el tipo de evidencias que usted ha recogid@ma la evaluacion de desempefio

laboral anual?

Bueno el contexto social juega un papel muy importante en la evaluacion, pero no me ha influido

a mi en nada en el colegio que yo trabajo, yo trabajo en ciudad bolivar y haya pues dentro el
contexto que estdns estudiantes es bastante deprimente porque hay mucha situacion de pobreza,
de falta de acompafiamiento, estudiantes muy vulnerados en diferentes aspectos pero no se tiene
en cuenta para la evaluacion, o sea el director de alla no tiene en cuentaaoevidesicias que

se pueden presentar abhi.

¢Qué opina usted de los métodos evaluativos utilizados para la evaluacién docente

(evaluacion por competencias y evaluacion de caracter diagnostico formativa)?

Es que yo sigo apuntando que ninguno de los daepos me han parecido objetivos, o0 sea tanto
el uno como el otro no estan evaluando al docente en toda su labor, estan mirando es dentro de un

examen miran un tipo de competencias que a veces uno dice esto no tiene nada que ver con lo que



149

yo hago a diariy pues en el video soy de esas personas que piensa que el video podria ayudar
pero es que es el video es como una ficcion, yo hago ese dia lo mejor que esta dentro de mi para
gue logre pasar o logre ascender pero no es algo objetivo, no es que sea filya gpoeque es

gue uno no hace los que hace todos los dias en ese video 0 sea no estoy de acuerdo, no me ha
parecido ninguno de los dos tipos de evaluacion porque nadie los ha preparado para lo que los

maestros necesitamos una evaluacion que de vesdga tjue ver con nosotros.

¢,Cuando fue la ultima vez que presento la evaluacion de caracter diagndstica formativa y

gue vivencias nos puede relatar a partir de la experiencia que tuvo en este proceso?

Yo tuve la evaluacion hace tres afios, si yo creo Sjudace tres afios porque los que nos
presentamos no hemos podido volver a presentarnos los que estuvimos en ese proceso y las
vivencias que tuve en ese video pues fue de estrés, enferma, logra uno desestabilizarse
emocionalmente porgue no es coherentgui® uno esta haciendo y la presion que esta sintiendo,

es que tengo que hacer esto, el tiempo, es que todo estad muy estructurado, o sea como te digo, ese
video tampoco esta evaluando al maestro en todo su quehacer pedagdgico, es una evaluacion que

nuncava a ser suficiente para mirar el proceso6 del maestro en si.

¢, Qué factores, criterios o0 componentes le cambiard usted a la evaluacion de caracter

diagnostico formativa y la evaluacion de desemperio laboral anual?

Seria un suefio, a veces diria una utopfess@r en que seria rico que lo evaluaran a uno de una
forma, o sea diria que un proceso que uno tuviera un proceso de capacitacion durante un afio y que

digamoslo montar un proyecto de acuerdo a esa capacitacion, que ese proyecto tenga como un
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impacto denww de esa aula donde uno esta, lo digo porque yo he participado en proyectos en el
colegio donde estoy, no he sido evaluada con base en eso, pero participe en el proyecto LEO que
fue un proyecto donde uno se capacitaba dos veces a la semana y lueduajaimatean ese mismo
proyecto y tenia unos desempefios durante todo el afio para los estudiantes y uno veia el avance
del estudiante, esa seria mi evaluacién méas perfecta, me sentiria muy muy bien evaluada con ese

tipo de evaluacion asi.

Entrevista a profundidad 3.
Docente 7

¢En qué afo ingreso usted al gremio docente y cuantos afios lleva ejerciendo la profesién?

Tengo 23 afos de experiencia pero ingrese a la secretaria de educacion exactamente el 27 de
febrero del 2002éyo pas elasedcaniesopara preescaar grasn moy € n
pocas porque en ese tiempo preescolar no era obligatorio en el distrito entonces por eso me demore

muchisimo en posicionarme.

¢En cuantas ocasiones ha realizado la evaluacion de desempefio laboral anual y cual es su
posicion frente a este proceso teniendo en cuenta las exigencias que presenta, la forma en la

cual usted la desarrolla y la retroalimentacion que ha recibido de la misma?

El concurso fue en el 2009, yo presente el examen a principio de afio y a mitadudecai@mdo
salieron los resultados y me acuerdo muy bien porque cuando fui a ver la lista de los que habiamos
pasado el examen me acuerdo que me quede sin empleo porque en el colegio donde yo trabaja

verificaron la lista de los que habiamos pasado y ceracel periodo de vacaciones a mi me
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cancelaron el contrato por haber pasado el concurso, sin embargo a mi me nombraron hasta el
2012, entonces al estar ya en la lista de legibles para escoger la plaza lo que pude hacer fue
presentarme en la secretariaediicacion y presentarme para trabajar como docente provisional,

cubriendo incapacidades en las diferentes instituciones donde se requeria

En cuanto a cuantas veces he presentado la evaluacion solo la he podido presentar una, puesto que
hay un periodo de dnsicion que uno debe hacer, que es el de periodo a prueba, entonces ese

periodo a prueba no cuenta para poder presentar el examen.

Bueno en cuanto a cuantas veces me he podido presentar para ascender, solo me he podido
presentar una ve3z que fue hacerdsos y fue con | a parte del Vvic
mis criticas frente a esta evalwuaci - -nécuando
me toco hacer el curso lo hice en la universidad pedagdgica , pero cuando ingresamos los maestros

lo que hicimos fue llevar la evaluacion, como nos habian evaluado, que nos habian escrito, que
teniamos que mejorar y pues nos llevamos la gran sorpresa de que a la mayoria nos escribieron lo
mi smoéo sea fue como copi ar sgartap esteao pasa, esteenoi r a
pasaéentonces eso nos afect - much?2simo a var.
acuerdo que habia una parte que decia que como era su trato hacia los estudiantes y resulta que
decian ahi que yo maltrataba a mis estoigis, que yo no respetaba a mis estudiantes, entonces a

mi eso me parecio terrible esa es una de las cosas, dos, que yo no tenia practica pedagdgica, eso
tambi ®n es algo que uno dice fAhombred como de
tengoprati ca pedag-gi ca, gue no se vez2a el resp
primera infancia pues yo trabajo desde | os pi
no. Entonces que se hizo en la universidad pedagdgica se repartieroret@sdedos mismos

maestros entre maestros y se aplic6 como un diagnostico teniendo en cuenta lo que ellos enviaban
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de diagndstico como la rubrica y al verificar pues revisdbamos y a todos nos habian colocado lo
mismo, de todos decian lo mismo y pues tosjgafieros decian realmente ¢ si fue gente profesional

la que nos evalud a nosotros? ¢, Si fueron pares competentes los que nos evaluaron? O simplemente
lo que hicieron fue descartar que de 50 solo pasa uno y a los demas escribanle lo mismo, algo asi
pensamosgiosotros que realmente fue, porque al revisar esa evaluacién esa fue a la conclusion a la
gue todos llegamos, a que eso nos cogieron y fue por desasaitel, se queda, usted pasa, usted

se queda, usted pasporque a todos nos colocaron como es mismeecario, entonces por eso

no estamos de acuerdo con el video pero pues tres afios después, ahorita yo me acabo de presentar
incluso el dia de ayer (13 de mayo) grabe el video, me estoy presentando ahorita para ascenso y
ayer grabando el video y al finalizhay que hacer el cierre, entonces al finalizar coloque que el
video no deberia ser solamente para evaluar al maestro, su practica, su quehacer pedagdgico si no
gue el video también podia ser una herramienta para que el maestro pueda ser visibletmaas pra

otras estrategias, otros modelos pedagdgicos, o sea que el video se hiciera con otro sentido mas no

el de rajar a un profesor y que no ascienda, es mi opiniéon en cuanto a la evaluacion.

¢, Qué piensa usted de la transicion que ha tenido el proces@kiativo dentro del ascenso de
nivel salarial en Colombia en cuanto a las reformas legislativas y la participacién de los
docentes en este proceso de cambio? Esta pregunta estd encaminada al proceso de lucha y
participacion de los maestros en las movilaciones y paros de los ultimos afios, los cuales

lograron la reforma legislativa de esta evaluacion.

Es algo muy complejo, porque el maestro no ha tenido participacion en cuanto a la manera como
lo reforma, si bien tenemos a FECODE, tenemos a la ACD, tenegpoesentaciones pero la

participacion es muy baja y pues realmente a pesar de que hacemos marchas, hacemos protestas,
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hacemos todo | o que ustedes saben, es muy p
en el mes de mayo y nosotros nos entradergro del régimen salarial, es decir nosotros los
maestros estamos con el sueldo del afio pasado y por eso fue la marcha que tuvimos ahorita, porque

a nosotros no nos han incrementado el sueldo, entonces en cuanto a la propuesta salarial para los
maestroy como nosotros participamos realmente es casi nula, se dicta desde el poder y tratamos

es al maximo desde las marchas lograr algo, que hemos logrado los porcentajes pero eso es algo
insignificante para lo que realmente deberia ser valorado el quehbdecelete y pues también

yo pienso que la vida del maestro, porque el ser maestro en un aula donde te meten 40 nifios es un
desgaste total, no solamente estas dejando hay parte de tu practica y de tu quehacer como maestro
si no también tu VIDA porque te dggstas un monton, entonces pienso que en esa parte estamos

fregados.

Bueno y de igual manera si, somos nosotros los que participamos en las marchas, también hay una

gran cantidad de maestros que ya no | eahacen
marchar, yo ya me quedo as?2, yo ya | ogre | o gt
del r®gi men antiguoépues | 0s Qque estamos Cco0mo

estamos hay temblando en todo lo que tiene que ver con el sqlet@l y todos somos los del

1278, pues ya en lo que refiere a pensiones, en lo que refiere a incrementos salariales, en lo que
refiere a las condiciones también en cuanto a las aulas de clase, a los niumeros de estudiantes pues
nosotros todavia tenemgse seguir luchando, porque pues no es posible que el salario de nosotros
como por ejemplo este afio se esté viendo afectado, entonces si es una lucha y pues

lamentablemente que el maestro medio logra conseguir algo bueno es a través de las marchas.
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Constera usted que: el contexto social de la institucién educativa en la que usted labora influye

en el tipo de evidencias que usted ha recogido para la evaluacion de desempenio laboral anual?

No, yo considero que cuando que tu cuando decides ser maesnefique estar preparado para

hacer parte de la comunidad en la que te toque para defenderte en el contexto en el que te toque,
entonces yo trabajo en la zona de tolerancia en el 7 de agosto, mis estudiantes son hijos de
trabajadoras sexuales, vendedomabualantes, de las sefioras empleadas del sector de las fabricas
de cuero, de | os talleres de mec8nicaées una
entonces no considero eso, considero que mas bien es como que el quehacer del maestro, no veo
gue sa la comunidad o sea que el contexto el que me imposibilite a mi entregar todo lo que me

estan pidiendo para el ascenso, no lo veo asi de esa manera.

¢, Qué opina usted de los métodos evaluativos utilizados para la evaluacién docente

(evaluacion por comgetencias y evaluacion de caracter diagnostico formativa)?

Yo creo que un video no es lo esencial, porgue tu en un video no puedes evaluar una competencia,
no puedes evalwuar el guehacer maestroé a m2 n
video, yopienso que se le deberia dar mas significado a la evaluacién que el rector le hace a uno
porque al fin y al cabo a final de afo tu entregas las evidencias de los procesos, el rector durante
todo el afio ve como ha sido el manejo con el grupo, los ressiltaa@lolos estudiantes, el trabajo

con |l a comunidad, el trabajo con | o0os mismos c
un video de 50 minuto, o sea no estoy de acuerdo con eso pues Si es muy necesario que se le

reconozcan las competencias al maesbvio y que uno mismo también las reconozca y también
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gue falencias tiene, pero pues pienso que en la manera del video no es concreto que se pueda

observar eso y por eso no estoy de acuerdo.

¢,Cuando fue la ultima vez que presento la evaluacion de éater diagndstica formativa y

gue vivencias nos puede relatar a partir de la experiencia que tuvo en este proceso?

13 de mayo y el curso.

¢, Qué factores, criterios 0 componentes le cambiara usted a la evaluacion de caracter

diagnostico formativa y la evaliacion de desempefio laboral anual?

A la diagnostico formativa yo pienso que una de las cosas que se le debe tener mas en cuenta, que
no se le tiene en cuenta, es al reporte que uno entrega de las evaluaciones que le realiza el rector
cada afo, eso tiene porcentaje minimo, o sea un ejemplo como le van a dar un porcentaje del
70% al video y un 30% a las evaluaciones de cada afio que hace el rector, o sea deberia ser al
contrario deberia ser lo que el rector no evalué tener un significado mas grandeeatajwpara

la evaluacion de ascenso pues que es el que esta pendiente de todo lo que hacemos durante el afio
y claro eso es un estrés, todo es un estrés porque al final de afio no te imaginas a cada maestro del
1278 con n una maleta grandota con evideneiat®nces que toca llevar el planeador de clase de

todo el afio, el diario de campo de todo el afio, el observador del alumno, las evidencias de los
proyectos transversales, los acuerdos en cuanto al POA de la institucion, y uno se estresa porque
recoja yrecoja evidencias y eso obvio lleva bastante trabajo, pero es ahi donde se demuestra que
es lo que uno hace y es donde la rectora lo coge a uno y le dice ahh tuvo pertinencia con el proceso,

tuvo acompafamiento, entonces eso deberia tener mas valor\jdeaun
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¢En cuantas ocasiones ha realizado la evaluacion de desempefio laboral anual y cual es su
posicion frente a este proceso teniendo en cuenta las exigencias que presenta, la forma en la

cual usted la desarrolla y la retroalimentacion que ha recibido & la misma?

Yo pienso que la evaluacion si es necesaria pues desde el contexto en el que estoy yo, pero primero
antes de hacer una evaluacién a los maestros tendria que haber una equivalencia total en que todos
los maestros estemos sobre el mismo régimene me refiero, en el colegio por ejemplo los de

la jornada de la tarde, me incluyo, la mayoria somos del 1278 si quedan 2 o 3 de los decreto
antiguos son muy poquitos, en cambio en la jornada de la mafiana solo hay una compafiera del
1278, entonces que smque cuando el colegio dickay que nombrar los lideres de cada uno de

los proyectos trasversaldas de los decretos antiguos, ellas no se postulan para eso, es decir ni se
postulan ni se dejan postular, porque pues porque ellas no, ellas no hasFenada, que lo

hago 1278 y cudl es la seguridad del rector de que lo haga el 1278, que sabe que el 1278 responde
porque a nosotros nos evaltan , entonces a todos los que somos evaluados pues si nos exigen
planeacion, si nos exigen el diario de cangdops exigen pues lo que es normal en todo maestro,

todo maestro deberia hacer eso, 0 sea yo no me estoy quejando ‘porque me lo hagan a mi, sino
porqgue todo maestro deber2a hacerl oéentonces
deberia sergra unos si nos para todos en general, porque que se detecta dentro de esa falencia,
por ejemplo en el colegio nosotros los del 1278 somos muy comprometidos, nosotros preparamos
nuestras clases, nosotros hablamos con los padres, ademas nosotros teagmars\oitud y es

gue somos seres muy humanos 0 sea nosotros Somos muy respetuosos, bueno yo hablo por lo que
veo en mi colegio, yo no sé cOmo sera en los demas contextos, pero los demas maestros incluso

con los mismos tratos de los nifios, yo no sé siger la edad, yo no s€, que eso es lo que le doy

C
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de favor a la reforma pensional que tenemos los del 1278, el 1278 cumple los 57 afos de edad en
el caso de las mujeres y nosotros nos vamos, 0 sea nosotros no podemos seguir, en cambio ahorita
el decreto atiguo ellos pueden durar hasta los 70 afios porque ahora salié el decreto que pueden
guedarse hasta los 70 afios, y hay maestras que ya tienen 59, 60 afios que ya realmente ni paciencia
le tienen a los nifilos entonces uno dice caramba esto no puede seépmgibteonces yo pi
gue hasta que no estemos todos como en la misma figura, en el mismo régimen legal de que todos
evaluados, de que todos seguidos por una estructura que le vigila a uno la actual, eso es imposible,
entonces yo diria que todos deberiansresaluados independientemente del decreto que seamos
todos deberiamos ser evaluados, ¢ desde dénde?, pues desde la rectoria, porgue la rectoria en quien
realmente se da cuenta que es lo que tu haces durante el afio, no en un video, no en una evaluacion
gue uno dice, no hay no pueden observar!!, yo puedo preparar una hermosa clase para el video y
el resto puedo ser una mala maestra, puede que yo no imparta conocimientos, bueno yo puedo
hacer en el video una cosa pero otra cosa es lo que realmente ydegerds hacer durante todo

el aflo , entonces yo pienso que esa evaluacion si la debe hacer el rector y pienso que al rector se
le deberia dar mas poder o sea que el rector como figura representante de la secretaria, pueda hacer
informes, hacer llamados dgencion porque por ejemplo yo me he dado cuenta que ha mis
compairieros los que son del régimen antiguo, a ellos la rectora no les puede decir nada porque ellos
se para en laraya y de una vez callan a la rectora, eso ellos son cosa seria en esatseictdo, e

yo digo que todos debemos estar siendo evaluados no solamente 1278.

Ahora en cuanto a la cuestion pedagdgica, yo tengo una lucha casada, casada con mis compafieras
de ciclo | que son las profesoras de primero y segundo porque ellas siguen iostptiereh
preescolar los nifios son espumitas, es donde tiene n el cerebro fresco, el nifilo es donde capta todo,

donde aprende todo, tiene todas la posibilidades, en preescolar es donde se debe aprovechar que
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el nifio lea, sume, reste, multiplique y divideuep como buena defensora de la primera infancia

yo considero que el preescolar es una etapa muy hermosa, muy divina de los nifios, la cual ellos
deben vivir desde su exploracion, desde sus saberes propios desde otras posibilidades que no sea
gue la maestrae vuelva cétedra, que tiene al nifio sentaddh8ras que se vuelva la repetidera,

que el nifio repita la plana y ya eso se convierta en el proceso pedagogico en un trauma para el
nifio y que el nifio no tenga la posibilidad para haber crecido como nidacestahi tengo una

pelea casada, entonces yo pienso que el quitar los pensamientos de los proceso pedagdgicos, de lo
nuevo, de cOmo estamos, realmente que es lo que se debe hacer hoy en dia en la educacion, el
poder de transformar la metodologia y lactica de las maestras seria algo muy importante, tanto

pues que yo en este video lo grabe con una propuesta pedagdgica que estoy implementando en
primera infancia, la cual estoy siendo asesorada para la construccién de la publicacién de esta
propuesta desdel IDEF estoy en el semillero de investigacion porque quiero construir una red
pedagogica en la que se pueda transformar la practica docente en el aula de una manera en que el
nifo pueda desarrollar sus competencias, como son la autonomia, es dedogslapdendizajes,

el aprendizaje autbnomo, el aprendizaje dirigido, el aprendizaje semidirigido y esta un aprendizaje
grupal, cuando el nifio aprende a trabajar en eso cuatro escenarios pues desarrolla cuatro
competencias muy importantes que es el agmreadrabajar el equipo, el aprender a solucionar
problemas, el aprender a buscar al otro para que le ayude a solucionar sus problemas, entonces eso
tiene que ver mucho con el desarrollo del pensamiento critico reflexivo y pues desde ahi es una
propuestgpedagogica que se esta lanzando, ya lo estoy implementando en mi colegio, pues de
acuerdo al proyecto de primera infancia, se esta desarrollando desde este afio porque el afio pasado
se construyo el proyecto y pues cuando les conté a mis comparieras dstiamagropuesta

pedagdgica y como yo queria trabajar en el aula y que las invitaba a ser parte de este inicio a ver
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cémo nos iba, logre consolidar un equipo de trabajo, somos 5 maestras incluyéndome, de las cuales
todas estamos en localidades diferentgedas estamos en el nivel de preescolar al ciclo | que es

el ciclo hasta segundo de primaria, esté la localidad de bosa, esta la localidad de barrios unidos,
Usme, ciudad bolivar, entonces somos un grupo que estamos haciendo una red, ellas estan
implementando la estrategia que yo estoy implementando, pues obvio yo las guio, yo hago todo el
proceso, yo hago |l a planeaci - n, yo hago | as
cuando grabe el video ayer yo les decia que era una propuesta pedagdgise estaba
implementando en el colegio la cual le permite al nifio desarrollar su aprendizaje desde la
exploracion, desde diferentes puntos de vista, en los cuales se desarrollan 4 talleres al mismo
tiempo en el aula de clase, pero los 4 talleres retacada mesa por nifio al siguiente dia, eso
permite que al nifio se le genere mas curiosidad de aprender x 0 y tema, pues porque si lo queremos
llevar a la primaria el nifio tiene que ser por temas, por areas, entonces que se hace que se planea
desde los 4alleres y el nifio en la semana va a tener 4 posibilidades diferentes de aprender un solo
tema, un tema que por ejemplo en lugar de yo ponerlo a repetir una semana la vocal a pues en 4
actividades que el nifio las desarrolle, €l las va a aprender colo agpa entusiasmo, pues es una
propuesta que estamos implementando, yo digo que eso es lo que le hace falta a la educacion y eso
me gustaria muchisimo que se visibilicen las nuevas formas de hacer en el aula y asi lo dije en el
video, que el video no safeente debe ser un video para evaluar a un maestro si no que le video

también debe posibilitar que se evidencien esas otras practicas en el aula.

Idan}
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