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PRESENTACION

La presente investigacion pretende alcanzar el afianzamiento del trabajo en equipo
de la categoria juvenil de la seleccion de Cundinamarca femenina de voleibol. En la
que se, en la que se realizo la implementacion de este instrumento de juegos
cooperativos en la fase de calentamiento de los entrenamientos; aplicando el juego
cooperativo, que por su estructura (interaccidon, cooperacion, aceptacion, respeto y
tolerancia) y su lema jugar con otros, no contra otros, contribuye de manera positiva a

la consecucion de un ambiente mejor para las jugadoras.

Los juegos cooperativos son un medio que, aplicado con rigurosidad y constancia,
permite y facilita procesos de autoconocimiento, interaccién, socializacion, e
inclusion, en la comunidad no solo escolar sino deportiva. Los Educadores Fisicos,
entrenadores y los maestros en general, deberian educar e inculcar este tipo de
juego en las labores cotidianas y asegurar en las personas un futuro lleno de goce,

honestidad, respeto y colaboracién consigo mismo y con los demas.

El presente trabajo se enmarca en el contexto de una investigacion de caracter
didactico que busca presentar una herramienta pedagégica para favorecer los
procesos de convivencia saludable y rompe hielos, entre las jugadoras de esta
categoria. Para este propdsito se utilizaron los juegos cooperativos, los cuales han
mostrado en investigaciones anteriores su utilidad para la resolucion de conflictos y

los buenos resultados de trabajo en equipo.

Finalmente, esta investigacion busca determinar los efectos de un programa de

juegos cooperativos a nivel deportivo.




1. PROBLEMATICA

Mediante un diagnostico y reconocimiento de la situacion (ver pagina 45), se realiza
la siguiente apreciacién Las deportistas que ingresan a una liga departamental son
de caracteristicas heterogéneas tanto en rasgos convivenciales como en los
deportivos y se han marcado en la mayoria de las ocasiones con falta de cohesion
debido a que han sido formadas por diferentes entrenadores los cuales dejan su sello

personal en cada una.

Lo anterior genera dificultades en lo que respecta a la cohesion del équido debido a
gue cuando se ingresa a un lugar nuevo es dificil entablar una relacién con alguien
tan rapidamente, especialmente cuando se necesita que esas personas trabajen
juntas para el mismo fin, sabiendo que al momento en que se realiza una
convocatoria se reinen 5 0 6 personas que juegan en la misma posicion, esto es un
factor determinante ya que la naturaleza del ser humano es competitiva y cada quien
busca sobresalir para poder tener un lugar entre los seleccionados, generando
choques directos entre las jugadoras pues cada una pretende ser la mejor. De esta
forma también se obstaculiza el trabajo del entrenador, que afecta de alguna u otra

forma el rendimiento.

Otro factor predominante es la edad, que para esta categoria oscila entre los 15y 17
afos, esta etapa, como es bien sabido por todos comprende la adolescencia, que es
la edad que sucede a la nifiez; el periodo del desarrollo humano comprendido entre la
nifiez y la edad adulta, durante el cual se presentan los cambios mas significativos en

la vida de las personas, en el orden fisico y psiquico.

La definicién de un matiz sociolégico®: periodo de la vida de una persona durante el

cual, la sociedad deja de considerarla como un nifio, pero no le concede ni el status,

! SCHOECK HETMUT, Diccionario de Sociologia. Barcelona: Herder. 1973. Pag. 674.




ni los roles, ni las funciones del adulto®. En esta etapa trata de conquistar el acabado
de su independencia y busqueda de una identidad aceptable para si mismo.

El trabajo en equipo se ve a paso lento en todo el proceso de entrenamiento debido a
gue semanas antes de una competencia se decide quienes van en representacion y
para algunas de las jugadoras es frustrante el no poderse desenvolver
adecuadamente en su rol por falta de union, y de relacion con jugadoras que tal vez
tienen mas experiencia o0 una personalidad mas asertiva que se traducen en una

rivalidad innecesaria que no es perceptible muchas veces ni por ellas mismas.

Este tipo de problematicas que no son ajenas a las ligas de cualquier deporte,
fraccionan el desenvolvimiento de los jugadores y se ve reflejado en las situaciones

reales de juego.

2 J.MartinezzCost a, fABiolog2a, Personalidad y Conductabdo,

2 U



1.1. PREGUNTA PROBLEMA

¢, Cuales son los cambios que se originan al aplicar la propuesta didactica Juegos
cooperativos: una herramienta para afianzar el trabajo en equipo de la categoria

juvenil de la seleccion de Cundinamarca femenina de voleibol?




2. JUSTIFICACION

Durante la practica y participacion desarrollada en el equipo de la categoria
juvenil de la seleccion de Cundinamarca femenina de voleibol se evidencian
contantes comportamientos individualistas y diferentes rasgos convivenciales que
se manifiestan en el rendimiento deportivo del equipo y son algunos de los
asuntos relacionados con comportamientos aislados e indiferentes, que se deben
atender durante el desarrollo de los entrenamientos. Es comun que en la mayoria
de las sesiones se presenten dificultades entre compafieros, induciendo al
entrenador a la continua interrupcion de las sesiones para prestar atencion a tal
problemética; situacion que afectan seriamente el desarrollo armonioso del
proceso de entrenamiento, 0 a que no se preste atencion y los roces comiencen a

tener un tamafio mayor.

Es por esto que la estructura de los juegos cooperativos posee entre sus
componentes la inclusién y la participacion de todos los integrantes del grupo:
todos tocan, todos juegan, todos eligen, todos lanzan; es una diversion donde se
descarta todo tipo de eliminacion, y el caracter competitivo se relega a un
segundo plano. Ademéas, en éste tipo de juego se tiene en cuenta la

responsabilidad colectiva, para el logro de los objetivos.

En este proyecto se busca busca que con la aplicaciébn de un instrumento que
aqui mismo se disefio y se implemento se afiance el trabajo en equipo en el
momento previo al calentamiento general y especifico, de igual forma en el
momento de vuelta a la calma utilizdndolo como rompe hielos para generar
empatia dentro del equipo y que asi se creen lazos de fraternidad, los cuales
contribuyan a la mejora en el contexto del juego y de las relaciones de los
integrantes del equipo, se estima que con el desarrollo de esta propuesta
didactica se generé un mejor desenvolvimiento en la situacion real de juego y en
actitudes mediadoras, propositivas, tolerantes que se vean reflejadas en el

aspecto social y en la cancha de juego.




3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Verificar los cambios que se generan al aplicar la propuesta didactica Juegos
cooperativos: una herramienta para afianzar el trabajo en equipo de la categoria

juvenil de la seleccion de Cundinamarca femenina de voleibol.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Identificar la problemética del trabajo en equipo de la categoria juvenil de
voleibol de la liga de Cundinamarca.

1 Implementar la propuesta didactica para el afianzamiento del trabajo en equipo
de la categoria juvenil de la seleccion de Cundinamarca femenina de voleibol.

91 Determinar los cambios que se originan al aplicar la propuesta didactica en el
trabajo en equipo de la categoria juvenil de la seleccién de Cundinamarca

femenina de voleibol.

10
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4. MARCO TEORICO

4.1 EL JUEGO

Es conveniente especificar lo que se entiende por juego a fin de establecer los
parametros sobre los cuales se va a trabajar el problema seleccionado, a tal efecto

en el siguiente apartado se hard una aproximacion a este concepto.

4.1.1. Generalidades del juego

Esta actividad es fundamental para el desarrollo del ser humano, tanto a nivel

filogenético como ontogénico®.

Cuando se habla de juego nos referimos a una actividad muy especial que cumple
una serie de caracteristicas distintivas capaces de convertirla, desde el punto de vista

del que juega, en una forma Unica de entender la realidad.

Esta vivencia del juego es la que permite al nifio en crecimiento desarrollar y entrenar
sus capacidades personales (motrices, cognitivas, sociales, afectivas), adentrandose
sueto ltinamente en nuevas formas de comprender el mundo y a si mismo como
parte de él. Esto hace del juego un elemento imprescindible para el completo y
Optimo desarrollo.

4.1.2. Conceptualizacién del juego

Efectuar una aclaracion conceptual de una nocion tan ampliamente utilizada e
integrada por tantos aspectos como lo es el juego resulta arduo. Es por ello que

todas las definiciones provenientes de disciplinas tan dispares, como la sociologia, la

® FERRERES ORTI, Joan. La animacion deportiva, los juegos y los deportes alternativos. Espafia:
INDE. 2004. Péag. 39.
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pedagogia, la antropologia, la recreacion, etc... No serdn mas que una aproximacion

parcial sin que el concepto refleje en su totalidad.

Etimologicamente el juego viene del latin Locus, la cual viene a significar diversion, y

broma.

A pesar de la raiz latina de la palabra juego, Platén ya habia estimado en su obra la
republica habia mencionado el juego. Para los antiguos juegos vendria a significar
acciones propias de los nifios y expresaba principalmente lo que entre nosotros se

denomina hoy fhacer chiquill adlosu8®, concepto

Buscando una mayor aproximacion hacia el concepto, el antropdlogo Johan
Huizinga® definira juego como: una accién libre ejecutada i como si- y sentida como
situada fuera de la vida corriente, pero que a pesar de todo, puede absorber por
completo al jugador, sin que haya en ella ningln interés material ni se obtenga en ella
provecho alguno, que se ejecuta dentro de un determinado tiempo y un determinado
espacio.

Otra definicion de Huizinga es que el juego es una accién u ocupacion libre, que se
desarrolla dentro de unos limites temporales y espaciales determinados, segun
reglas absolutamente obligatorias, aunque libremente aceptadas, accidon que tiene
fin en si misma y va acompafada de un sentimiento de tension y alegria y de la

conciencia de -ser de otro modo- que en la vida corriente®.

A partir de las definiciones podemos plantear los rasgos que definen juego desde las

diferentes perspectivas tedricas que podrian concentrarse en la siguiente tabla.

* PETROVSKY, V. A. Psicologia pedagdgica y de las edades. Editorial Pueblo y Educacion. La
Habana. Cuba. 1970.

2 HUIZINGA, Johan. Homo Ludens. Madrid: Alianza Editorial. 2004.
Ibid.

12

——
| —



y divertido ibremente elegido
H. Wallon (1977)
C. Garvey (1977) " *
A Doron (1979 E
J. Echeverria {1980y J .
E. Martinez (1983} "
F. Bordogna (1083) s .
Grupo Oskass (1884) " *
A. Amold y col. . .
{1585)
JA. Moyles (1990)
Garaigordobl (1990) S g O .
R.M. Guitart (1980) * * * '
. Gutiémez (1991) C . . .
R. Ortega (1990) J . .
JIL. Linaza (1991) . ' '
A Garciay col.
(1982
P Smitch (1992) ' '
J. Mirandia (1992)
J.C. Narganes (19953 : ‘
E. Tigo (1984)
J.0 Aranz (1995) . . ’ ' .
Malagurriaga (1995) ' B ' i
. Feméndez (1995) ! "
E. Tinchant (1995) . . y . .
J. Amdaz y ool. (1996) . : :
Frecuenca 21 17 15 14 12
(Omecana y Ruiz Omecana 1999:8)

Tabla N° 1

A partir del analisis efectuado al ver la anterior tabla, Ferreres nos muestra que hay
conceptos que van ligados a la propia naturaleza del juego y son los siguientes:
libertad, voluntariedad, finalidad intrinseca, ficcion, diversién, adaptacién, acuerdos,

reglas, improductividad, pasatiempo, incertidumbre, placer, esfuerzo y participacién

13
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activa por parte del jugador, por ellos se puede considerar que fel juego es una
actividad pura, espontanea y placentera que nos desplaza de la realidad,
contribuyendo enormemente al desarrollo integral de la infancia y adolescencia y que

acaba siendo una forma de mejor calidad de la vida en el adultod.

4.1.3 Eljuego como actividad transicional a la actividad deportiva

En este trabajo de grado se pretende abordar la temética del juego desde un topico
gue explique un poco mas alla de lo que puede ser la conceptualizacién etimolégica
de la palabra como tal; lo que realmente se pretende es hacer un analisis desde su
actividad transicional que va encaminada hacia la actividad deportiva, no obviando el
ser humano contiene muchas esferas y desarrolla muchas capacidades, en este

apartado se estudiara este desarrollo de las capacidades.

4.1.4 Eljuego en el desarrollo de las capacidades

En el deporte, el cuerpo es el instrumento principal para desarrollar o potenciar las
capacidades motrices, cognitivas, individuales y sociales de una manera adecuada,
donde el movimiento corporal es considerado, junto a las demas manifestaciones
humanas, como un agente proyector de cultura y socializacién. El juego ha ayudado
a que esta concepcion, persiga el enriquecimiento motriz a partir de las propias
vivencias y no por la automatizacion de movimientos, para que al final se llegue a
realizar un trabajo motor inteligente en funcién de las necesidades y sea capaz de
relacionarse con los demds, aceptarse a si mismo, expresarse y manifestar su

capacidad creativa, imaginacion, emotividad, espontaneidad, sensibilidad.

" FERRERES ORTI, Joan. La animacién deportiva, el juego y los deportes alternativos. Espafia: INDE.
2004. Pag. 65

14
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Entendemos por tanto, que en el ambito educativo y deportivo, en definitiva lo que se
trata de desarrollar las capacidades motrices, sociales, cognitivas e individuales?®,
(grafico 1) estableciendo en qué tipo de capacidades se va a poner mas 0 menos
énfasis, fiya que esto sera lo que condicione el proceso de ensefianza-aprendizaje, y

por ende la evaluaciond.

-,

»|Individuales

Grifico 1. Desarrollo de capacidades

Grafica N° 1
Rivera y Trigueros. Pedagogia Ludica.

Rivera y Trigueros®® recogen cuatro capacidades distintivas que enmarcan el ser

humano y las definen de la siguiente forma:

1 Las capacidades cognitivas, estarian entroncadas con aprendizajes
intelectuales, fundamentalmente con el aprendizaje de conceptos, hechos o
principios.

1 Las capacidades individuales, hacen referencia al reconocimiento de uno
mismo, de sus posibilidades y limitaciones, que determinan el
autoconocimiento, el autocontrol y la autoestima.

1 Capacidades motrices, estan en relacién a las posibilidades de ejecucién,

dependiente de los aprendizajes procedimentales.

® TRIGUEROS CERVANTES, Carmen y RIVERA GARCIA, Enrique. Pedagogia Ludica. Madrid,
Espafia. 1998. Pag. 2.

° Ibid.
% Op. cit, Pag. 3.

——
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1 Capacidades sociales, son aquellas que van posibilitar el desenvolvimiento
dentro de un grupo social.

Se debe considerar que el desarrollo de todas estas capacidades se debe realizar
de forma conjunta, aunque es cierto que se puede poner el acento en unas u
otras.

Es decir, segun el trabajo realizado por Cervantes y Rivera, si desarrollamos las
capacidades motrices nos encontraremos con un trabajo fundamentalmente

tecnicista (gréafico 2) llevado fundamentalmente a cabo desde las tareas
procedimentales™”.

7]
2\ |8
g\ [Z] |2
= E = 8
=] = L -
i) 8

\
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\

CAPACIDADES

Grifico 2. Enfoque Técnico

Grafica N° 2
Rivera y Trigueros. Pedagogia Ludica.

Mientras que si el trabajo se centra en los aspectos sociales estaremos mas
cercanos a un enfoque axiologico (grafico 3), en el que las tareas procedimentales y

conceptuales estardn condicionadas por las tareas actitudinales que centraran el
trabajo.

1Op. cit, Pag. 3.

16

——
| —



&
=
a
£
D

/ seagiubo)
so|e|pos
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Grafico 3. Enfoque axiologico

Gréfica N°3
Rivera y Trigueros. Pedagogia Ludica.

4.1.4.1 El juego en el desarrollo de las capacidades cognitivas

Referente intermedio entre aquel que los alumnos construyen desde sus vivencias

cotidianas y las relaciones con el entorno que le rodea.

En este sentido el juego es un conocimiento experiencial del alumnado de un valor
inestimabl e: A e | gq infaatd. dugam, paraeebnifie y plara el adulte...,
es una forma de utilizar la mente e incluso mejor, una actitud sobre como utilizar la
mente. Es un marco en el que poner a prueba las cosas, un invernadero en el que
poder combinar pensamiento, lenguaje y fantasia*?o , Por ell o no debemc

la utilizacion del juego para el desarrollo de las capacidades cognitivas.

4.1.4.2 El juego en el desarrollo de las capacidades individuales

Como sefiala Bruner*® la escolarizacién es uno de los compromisos institucionales
mas tempranos fuera de la familia, no debe sorprender que juegue un papel critico en

la formacion del Yo.

Considerando el auto concepto como forma en que cada persona se valora y evallua

a si misma existen dos elementos importantes que lo constituyen y son la confianza y

12 BRUNER, J. Accion, pensamiento y lenguaje. Madrid: Alianza. 1984, Pag. 219.
3 Op. cit., Pag. 127.
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la seguridad que tienen las personas a si mismas, Este auto concepto se va
desarrollando desde los primeros meses de vida, aceptando sus caracteristicas tanto
fisicas como psicologicas, y en este sentido el juego tiene un papel preponderante
cuando posibilita que los nifios y nifias se puedan enfrentar y resolver situaciones
dificiles o nuevas, en las que utilizard sus recursos tanto internos como externos,
fomentando sus cualidades afirmando su lugar en el grupo y aprendiendo a aceptar

sus defectos®.

4.1.4.3 El juego en el desarrollo de las capacidades motrices

El desarrollo de las capacidades motrices teniendo como punto de referencia el juego
pretende lograr que se vayan cubriendo las necesidades motrices que van surgiendo
en cada una de las etapas evolutivas del nifio y de la nifia, facilitandoles los
aprendizajes motrices, ayudandole a alcanzar una autonomia cada vez mas real y
una aceptacion y conocimiento de si mismo, dando respuesta a los problemas de
movimiento que se le plantean al individuo en la vida real. En este sentido el
desarrollo de las habilidades motrices se va a orientar principalmente hacia la
creacion de la base de la motricidad; asi no hay que olvidar que sobre ellas se van a
construir las habilidades que tan importante papel van a jugar en la ensefianza de los
deportes. Ejemplificando lo expuesto podemos asimilar el aprendizaje motor a la
construccion de una piramide, donde necesitaremos del escalén inferior para edificar

los escalones superiores.

 TRIGUEROS CERVANTES, Carmen y RIVERA GARCIA, Enrigue. Pedagogia Ludica. Madrid,
Espafia. 1998. Pag. 5.
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HABILIDADES
GENERICAS

Bote, golpeos, fintas,
conducciones, cadas,...

HABILIDADES BASICAS

ﬁeugp:ooa sejojow sapep{m}

Grifico 4. Bases de la motricidad

Grafica N° 4
Rivera y Trigueros. Pedagogia Ludica.

Las habilidades perceptivo motrices, van encaminadas a que nifios y nifias
adquieran los patrones de movimiento basicos, para construir a partir de ellos el resto
de habilidades motrices, siendo fundamental para ello el conocimiento y control del
propio cuerpo y de las relaciones de este con el tiempo y el espacio. De manera
sucinta podemos definir las habilidades perceptivo-motrices como™:

Estructuracion espacial: toma de conciencia del espacio en el que no movemos

determinado por los estimulos que en él se producen (objetos y sucesos).

Estructuracion temporal: es la percepciéon del tiempo, o toma de conciencia de la
realidad de la existencia, a partir de los cambios o hechos que suceden. La

estructuracién espacial, posee dos componentes:

El orden: puntos de referencia que suponen los cambios que suceden. La
percepcion del orden viene impuesta por el exterior y no necesita ninguna actividad

perceptiva.

La duracion: tiempo fisico, medido en minutos, segundos..., que separa dos puntos

de referencia temporales.

5 SANCHEZ BANUELOS, Fernando. FERNANDEZ GARCIA, Emilia. Evaluacion de las habilidades
motrices béasicas, Espafia: INDE. P4g. 30. 2007.
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Estructuracion espacio-temporal: También denominado ritmo, es un concepto que
se encuentra dentro de la percepcion temporal, siendo el orden y la proporcion del

tiempo.

Las Habilidades béasicas, sepueden a definir Acomoomigntasut as
fundament al es, que no tienen en Y setmwar@m ni
por tanto de movimientos naturales y que pretenden dar respuesta a los problemas

de movimiento que se le plantean al individuo en la vida real. Normalmente la escuela
americana las divide en locomotoras y manipulativas, otros autores, como Sanchez
Bafiuelos!’ en: movimientos que implican el manejo del propio cuerpo y movimientos

en los que la accion principal se centra en el manejo de objetos, tal es el caso de los
lanzamientos. Al considerar que se asientan en determinados patrones motrices
elementales y habilidades perceptivo-motrices, que permiten al nifio resolver
situaciones motrices genéricas, realizamos una clasificacion que contempla

desplazamientos, saltos, giros, lanzamientos y recepciones.

Estas habilidades basicas van a evolucionar poco a poco, teniendo cada vez un
mayor grado de dificultad. Los juegos motores que desarrollan este tipo de
habilidades son muy numerosos abarcando desde juegos tradicionales, hasta juegos

pre deportivo.

Las habilidades genéricas son entendidas como el Ultimo paso antes de llegar a las
habilidades especificas (gestos técnicos deportivos), siendo habilidades adquiridas y
gue por tanto requieren de un mayor proceso de aprendizaje que las basicas por ello
suelen relacionarse con gran facilidad con deportes concretos; quizas sea este el
motivo por el que la gran mayoria de autores no contempla su trabajo dentro de la

Educacion Fisica Basica, dejando su aprendizaje al campo del deporte®®.

® TRIGUEROS, C. Educacioén Fisica de Base. Granada: Gioconda. Pag. 57. 1991.

" SANCHEZ BANUELOS, F. Bases para una didactica de la educacion fisica y el deporte. Madrid:
Gymnos. 1986.

¥ TRIGUEROS CERVANTES, Carmen y RIVERA GARCIA, Enrigue. Pedagogia Ludica. Madrid,
Espafia. 1998. P4g. 6.
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4.1.4.4 El juego en el desarrollo de las capacidades sociales

El juego es uno de los primeros lenguajes del nifio y de la nifia y una de sus primeras
actividades, a través del cual conoce el mundo que lo rodea incluyendo las personas
y los objetos, siendo el juego tradicional ensefiado por padres/madres vy
abuelos/abuelas una de las manifestaciones del juego mas habituales en las
primeras edades, contribuyendo de forma significativa al proceso de socializacion de
los nifios y nifias®®, favoreciendo la autonomia y responsabilidad en los mismos y
promoviendo la imaginacion y creatividad de los nifios al tener que adecuarse en

cada ocasion alas necesidades espaciales, temporales, materiales y personales.

Las interacciones que establecen los nifios entre si, afectan al desarrollo de las
capacidades sociales. Segun Rubin estas relaciones, ademas de proporcionar
oportunidades para el aprendizaje de destrezas sociales permiten que los nifios
puedan comparar sus relaciones y resultados para fomentar un sentimiento de
pertenencia al grupo que les va a aportar un tipo de seguridad que no puede

trasmitirles la familia.

También fomenta el dialogo y el consenso entre los nifios y/o adultos, al tener que
concretar las reglas, espacios, orden en el juego, etc., viéndose favorecida la
comunicacién entre los jugadores, que en ocasiones es multii generacional®,
presentando la ensefianza de los juegos por miembros familiares de mayor edad un

alto grado de significatividad para los nifios.

4.2 JUEGO COOPERATIVO

Antes de exponer el tema de los juegos cooperativos vale la pena resaltar la tematica
relacionada con el proceso de ensefianza-aprendizaje cooperativo, el cual encierra la

esencia de los juegos cooperativos.

9 1bid., Pag. 12

“ RUBIN (1980). Citado por: CORRAL, Antonio y PARDO, P. Psicologia Evolutiva 17 Introduccion al

desarrollo. Madrid: UNED. Pag. 274. 2010.

ZLINAZA, J. L. AElI juego y | os deportes como instrumi
Obl i gat d\uldde iinovaddm educativa n°52-53; pp.31-35. (1996).
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El proceso de ensefianza-aprendizaje cooperativo como estrategia de la Educacién
F2sica escol ar, Afse basa en |l a corresponsahb
en el aprendizaje; No basta lograr los propodsitos individualmente, sino que es
necesario que los educandos intervengan y se interesen en coadyuvar para que
todos los compafieros alcancen los objetivos propuestos&?. El desarrollo de la clase
enfocada al aprendizaje cooperativo se caracteriza por la ayuda reciproca entre
alumnos, los cuales integrados en equipos de trabajo, desempefian distintos papeles
con el objetivo de propiciar la interaccion y por ende beneficiarse de la actividad

constructiva de conocimiento.

Es John Dewey quien promulga una pedagogia que devela la estructura social
cooperativa, considerando como rasgos principales de ella, la actividad y la libertad,
porque se promueve la participacion, la toma de decisiones y la experiencia de
trabajo en comunidad. Jos® Antonio Torres S
debe prevalecer la cooperacion y la participacion, una metodologia que active las
capacidades de construccion, de produccion y de creatividad conforme con una ética
de servic* o emnocciaasslod contrario dAel ni fo es p
region de la competencia egoista, y precisamente en la direccion en la que la
competencia es menos deseable; es decir, en lo espiritual y lo intelectual, donde la
l ey que debe regir es | a de | a cooperaci -n

Torres Solis).

Se reconoce a Lev Semenovich Vigotsky como el precursor de la sicologia socio-
histérica o sociocultural, quien desde esta notable ciencia aborda los temas
considerando que las transformaciones histéricas en lo material y en consecuencia
en lo social, ocasionan cambios en la conciencia y en la conducta del ser humano.
Para Vigotsky, un determinante fundamental de la evolucién psicoldgica del individuo

es su actividad laboral con la ayuda de instrumentos como el lenguaje, el cual

*2 TORRES SOLIS, José Antonio. Ensefianza y aprendizaje en la Educcion Fisica escolar. Méjico.
Trillas. 2003. Pag. 123 a 134.

3 |bid.
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participa como mediador en la construccion de significados y en la incorporacién de
estos a la estructura cognitiva. Frente al tema F. Engels, (citado por Torres Solis)
interpreta ndnel trabajo y el habla fueron 1| o

influencia se llevé a cabo el proceso de evolucién humanad®.

La evolucion de los procesos psicolégicos superiores del individuo se da en la
interrelacion con los demas, llevando una vida social activa, evidenciando unos
profundos cambios desde todo punto de vista primero desde lo interpersonal, y luego
intrapersonal. Este proceso evolutivo Vigotsky lo expresa en la ley de doble
formaci -n de | os procesos psicol - -gicos supece
nifio, toda funcién aparece dos veces: primero a nivel social, y mas tarde, a nivel
individual; primero entre per sonas, y despu®s en BIEstei nter |
principio aclara mas el panorama frente a la influencia de la interaccion social en el

aprendizaje, situacion que debe ser aprovechada desde la Educacion fisica.

Otro asunto que se halla vinculado al proceso de interiorizacidn tiene que ver con lo
gue en psicologia socio historicod enomi nan fizona de desarrol |l
termino se evidencia la relacién entre aprendizaje y desarrollo, como un ejemplo claro
de cooperacion al servicio del aprendizaje. Se ha comprobado que los alumnos que
trabajan en compafia resolviendo tareas o solucionando un problema, aprenden
unos de los otros e incorporan novedosa metodologias de estudio lo cual genera

nuevos conocimientos.

Las Interacciones cooperativas deben ser presenciales, ya que es la Unica manera
como se puede concretar la influencia reciproca al ayudar, retroalimentarse,
motivarse. La estrategia aprendizaje cooperativo desarrolla habilidades de diferente
tipo: de comunicacién, analisis, organizacion entre otras, especialmente las que son
esenciales para un aprendizaje constructivo, como escuchar, registrar, programar
tiempo y recursos, seleccionar lo prioritario, y expresarse con pertinencia, y asi como

competencias de interaccion.

** Ibid.
% |bid., Pag. 132
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En el trabajo cooperativo se requiere desarrollar en los participantes las habilidades
para actuar en equi po, por ell o es necesar.i
sociales de trabajo colectivo, como la comunicacion eficiente, la intervencion
deliberada para influir en el aprendizaje de los compaferos, saber exponer sus

puntos de vista, y adoptar una act?®tud posi:t

La interaccidn cooperativa conduce a los miembros de los grupos a desarrollar y
coordinar sus actividades con eficiencia para enfrentar y superar el conflicto socio
cognitivo que se presenta con la divergencia, pero que precisamente es lo que

enriquece el conocimiento y genera un mayor desarrollo cognitivo y fisico en ellos.

Segun lo planteado por Orlick, citado por Navarro, los juegos cooperativos son
aquellos cuyo modelo encierra cambios de las formas ludicas con la intencién de
reeducar a la sociedad con otros juegos, que por su estructura favorezcan sus
objetivos, que son de naturaleza socio-cultural y profundamente pedagdgicos. "Los
juegos cooperativos son juegos sin perdedores, que se juegan con otros, mas que

enfrentados a otros"?’

Los juegos cooperativos no son juegos diferentes a otros, s6lo que su esencia radica
en relegar a un segundo lugar el sentido competitivo (el ser ganador o perdedor), lo
gue induce a | os nifYfos a competir de wuna fo
de los juegos cooperativos son: la cooperacién, la aceptacion, la participacion y la
diversion; desde lo pedagdgico éstos componentes dilucidan el compartir del juego
con fines recreativos en donde se fomenta la participacion, la comunicacion, la
cooperacion, lo que en términos generales conducen a los nifios a adoptar conductas
pro sociales?®y agrega filgual ment e, teo masjlibnes gloss ¢ o o |
ninos, mas creativos, mas libres de exclusiones y mas libres de las posibles
agr es i®®0 nPeresta razén este tipo de juegos permiten la participacion de todas

las personas, sin discriminacion, ya que se trata de trabajo en equipo sin importar los

*® |bid., Pag. 134

*" ORLICK, Terry en: NAVARRO A, Vicente. El afan de jugar, teoria y practica de los juegos motores.
Barcelona. INDE. 2002.

8 ORLICK, Terry. Libres para cooperar, libres para crear. Barcelona. Paidotribo. 1996.

# ibid., pag. 16.

24

——
| —



resultados, mucho menos si hay un perdedor o un ganador; lo mas importante es
respetar lo que piensa el otro y la interaccion con éste, asi juntos idear y alcanzar un

objetivo comun, dejando de lado el egoismo y la competencia.

A La acipn declos juegos cooperativos genera aportes positivos al desarrollo
individual y a las relaciones socio afectivas y de cooperacién intra grupo en el
contexto del aula, lo que evidencia el caracter pedagoégico centrado en fomentar las
conductas pro socialesd. Asi lo expresa Garaigordobil, citado por Navarro en el libro

AElI af &n de jugaro.

Los juegos cooperativos son fiaguell os juego:
se requiere que todo el grupo asuma los mismos objetivos y reglas, que todos
participen y que la cooperacion se realice en forma coordinada, con el fin de emplear
almg& xi mo | as® enTearnmgb?ia®nd di ce fique | as actitud
asociadas el desarrollo del auto concepto, de la empatia, el aprecio hacia uno mismo
y hacia los demas, de la comunicacion, las relaciones sociales, ademas aumenta la

alegria, ya que desaparece el miedo al fracasoyas er rechazado *por 1| os

Tomando como referencia a Johnson, citado por Omefiaca y Ruiz*®*, podemos

distinguir tres tipos de juegos:

T Juegos con estructura de meta individualizada: los objetivos de la actividad ladica
para cada persona no estén relacionados con los del resto, de tal modo que no se
fomenta interaccién de ningun tipo, y en consecuencia no existe relacion directa

entre el éxito o el fracaso conseguido por las distintas personas dentro del juego.

T Juegos con estructura de meta de competicion: uno sélo puede alcanzar los

objetivos a costa de los otros del mismo grupo; los éxitos individuales en la

% NAVARRO. , Op. Cit.
2; MOSQUERA, Maria José y otros. No-violencia y deporte. Barcelona. INDE. 2000.
Ibid.,
% RUIZ OMENACA JesUs V. y OMENACA CILLA Radl. Juegos cooperativos y educacion fisica.
Barcelona: Paidotribo, 1999. P&g. 46
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consecucién del objetivo del juego van unidos al fracaso del resto de los

participantes.

T Juegos con estructura de meta de cooperacion: los objetivos que el juego marca

para cada persona van unidos a los deméas, de modo que cada uno alcanza su

meta soélo si el resto de los participantes alcanza la suya.

De la combinacion de estas tres estructuras surgen segun Omenfaca y Ruiz estas tres

estructuras:

il

il

f

Juego de cooperacion intragrupal con competicion entre grupos: estructura
mixta que lleva a cooperar con los miembros del propio grupo en la

competicién con los del grupo rival.

Juego paradojico: se distribuyen los papeles de forma cambiante, de modo
gue la actuacion individual puede ser de cooperacion o de oposicidon con
respecto a cada uno de los participantes dependiendo del momento y de la

situacion, Parlebas.

Juegos de resolucion: el planteamiento de la actividad ludica lleva a la
busqueda de solucion para las diferentes situaciones-problema. Sin embargo,
Omefiaca y Ruiz consideran que esta categoria no es excluyente y resulta

compatible con cualquiera de las ya sefialadas®.

Los juegos cooperativos nos permiten solidarizarnos en grupo, ademas estan
libres de competencia, lo cual nos permite jugar sin esperar un resultado

cuantificable, como lo plantea Antonio Vincent en su articulo:

Los juegos cooperativos son juegos en los que la colaboracion
entre participantes es un elemento esencial. Ponen en cuestion
los mecanismos de los juegos competitivos, creando un clima
distendido y favorable a la cooperacion en el grupo. Pretenden
que todos/as tengan posibilidades de patrticipar, y en todo caso,

de no hacer de la exclusién/discriminacién el punto central del

¥ RUIZ OMENACA JesUs V. y OMENACA CILLA Raul. Juegos cooperativos y educacion fisica.
Barcelona: Paidotribo, 1999. P4&g. 46.
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juego. Evitan el estereotipo del "buen” o "mal” jugador, en cuanto
que todo el grupo funciona como un conjunto en el que cada

persona puede aportar diferentes habilidades y/o capacidades35.

Son propuestas que buscan disminuir las manifestaciones de agresividad en los
juegos promoviendo actitudes de sensibilizacion, cooperacion, comunicacion y
solidaridad. Facilitan el encuentro con los otros y el acercamiento a la naturaleza.
Buscan la participacion de todos, predominando los objetivos colectivos sobre las
metas individuales. Los individuos juegan con otros y no contra los otros; juegan para

superar desafios u obstaculos y no para superar a los otros.

Orlick considera al juego cooperativo una actividad liberadora ya que:

1 Libera de la competicion. El objetivo es que todas las personas participen para
alcanzar una meta comun.

1 Libera de la eliminacion. Se busca la participacion de todos, la inclusiéon en vez
de la exclusion.

1 Libera para crear. Las reglas son flexibles y los propios participantes pueden
cambiarlas para favorecer una mayor participacion o diversion.

1 Libera la posibilidad de elegir. Los jugadores tienen en sus manos la decision
de participar, de cambiar las normas, de regular los conflictos, etc.

1 Libera de la agresion. Dado que el resultado se alcanza por la unién de

esfuerzos, desaparecen los comportamientos agresivos hacia los demas>®.

Conseguir una finalidad en comun, combinando sus habilidades y uniendo sus
esfuerzos, los jugadores compiten contra elementos no humanos, en lugar de

competir entre ellos, tratando de conseguir una meta.

Los juegos cooperativos eliminan el miedo a equivocarse y la angustia por el fracaso,

dado que el objetivo no es ganar sino, reafirmar la confianza en los jugadores como

% VINCENT, Antonio .Juegos para cooperacion y la paz: Juegos de cooperacion. [En linea] Disponible
desde: www.ctv.es/USERS/avicent/Juegos_ paz. pag. 5

% RUIZ OMENACA Jesus V. y OMENACA CILLA Raul. Juegos cooperativos y educacion fisica.
Barcelona: Paidotribo, 2005. P&g. 81-82
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personas aceptables y dignas, sentimientos que estan en la base de una elevada

autoestima necesaria para el desarrollo armoénico de la personalidad.

Ademas, en esta nueva forma de jugar, el valor del nifio no es destruido por la
puntuacion, y ello promueve que tanto la actividad como los compaferos sean vistos
mas positivamente. Los participantes jugando cooperativamente aprenden a

compartir, a ayudarse, a relacionarse con los demas, a tener en cuenta los

sentimientos de los otros y a contribuir a fines comunes.®

OJUEGOS COMPETITIVOS

JUEGOS COOPERATIVOS

Son divertidos solo para algunos

Son divertidos para todos

La mayoria experimenta un sentimiento de
derrota.

Todos tienen un sentimiento de victoria.

Algunos son excluidos por falta de habilidad.

Hay una mezcla de grupos gue juegan juntos
creando un alto nivel de aceptacién mutua.

Se aprende a ser desconfiado, egoista o en
algunos casos, la persona se siente
amedrentada por los otros.

Se aprende a compartir y a confiar en los
demas.

Los jugadores no se solidarizan y son felices
cuando al go fimal oo |

Los jugadores aprenden a tener un sentido
de unidad y a compartir el éxito.

Conlleva a una categorizacién por
categorias, creando barreras entre las
personas Y justificando las diferencias

interpersonales como una forma de
exclusion.

Hay una mezcla de personas en grupos
heterogéneos que juegan juntos creando un
elevado nivel de aceptacion mutua.

Los perdedores salen del juego y
simplemente se convierten en observadores.

Nadie abandona el juego obligado por las
circunstancias del mismo. Todos juntos
inician y dan por finalizado la actividad.

Los jugadores pierden la confianza en si
mismos cuando son rechazados o cuando
pierden

Desarrollan la autoconfianza porque todos
son bien aceptados

La poca tolerancia a la derrota desarrolla en
algunos jugadores un sentimiento de
abandono frente a las dificultades.

La habilidad de perseverar ante las
dificultades se fortalece por el apoyo de otros
miembros del grupo

Tabla N° 2

Fébio Otuzi Brotto (2001)®

¥ GARAIGORDOBIL, L., Maite y FAGOAGA, José, M. El juego cooperativo para prevenir la violencia
en los centros escolares. Evaluacién de programas de intervencion para la educacion infantil, primaria

ggsecundaria. Donostia: San Sebastian, 2006.

BROTTO. F.O (2001) CITADO POR, VELAZQUEZ C. Carlos, La pedologia de la cooperacion en

Educacion Fisica. México: Peonza pag. 43. 2012.
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El andlisis resultante de esta tabla permite constatar que el juego cooperativo asiente
explorar y da pié a la basqueda de soluciones creativas en un entorno que esta libre
de presiones; propicia las relaciones empaticas, cordiales y constructivas entre los
participantes; prima el proceso sobre el producto; el error se integra dentro del
proceso proporcionando el feedback (retroalimentacion) y propiciando la ayuda a los
d e m8 Pasibilita el aprendizaje de valores morales y de destrezas de caracter
social; se puede valorar positivamente el éxito ajeno y se fomentan las conductas de

ayuda y un alto grado de comunicacion e intercambio de informacién®6

4.3. TRABAJO EN EQUIPO

Cuando nos referimos a un conjunto de personas, solemos denominarlas
indistintamente como grupos 0, menos comunmente, agrupamiento,

independientemente de si eligieron reunirse o quedaron reunidas®.

Muchos autores cuando se refieren a grupo para destacar que el equipo es una
instancia mas especializada y sofisticada, parecen referirse a esta definicion de
agrupamiento. El concepto grupo es asimismo muy amplio. Didier Anzieu *'sefiala
grupos primarios y secundarios. Primarios son los pequefios grupos que se
relacionan cara a cara, en los que prima el afecto y la identificaciébn entre los
miembros. Los secundarios, conocidos también como organizaciones, se establecen
en relacion a la distribucion de tareas y las habilidades personales de los integrantes

para desempefiarlas.

Si gmund Freud en APsicol og?a de | as

diferenciacién entre las masas naturales* i reuniones espontaneas que Anzieu

¥ RUIZ OMERNACA JesUs V. y OMENACA CILLA Raul. Juegos cooperativos y educacion fisica.
Barcelona: Paidotribo, 1999. P4&g. 81.

< www.catedras.fsoc.uba.ar/ferraros/BD/[jf%20tee.pd > visto en: marzo 1 de 2014.

4 ANZIEU, Didier. La Dinamica de los pequefios Grupos. Madrid: Biblioteca nueva. 2004. Pg. 87.

42 FREUD, S. En: RIVELIS, Guillermo. Una Aproximacion a la Formacion Profesional y la Practica
Docentes. México: Noveduc. 2009. Pag. 135.

29

——
| —

mas a


http://www.catedras.fsoc.uba.ar/ferraros/BD/jjf%20tee.pd

denominaria muchedumbre vy, en otros casos, propiamente masas- de las artificiales,

las organizaciones.

Entre grupo secundario, masa artificial u organizacién y, por otra parte, grupo
pequefio y equipo hay una diferencia de tamafo, de cantidad de integrantes que
supera el par y no exceda la veintena de miembros. Es decir, de tres a veinticinco o
veintinueve personas. Si bien para algunos toda la organizacion podria ser
considerada un gran equipo, la mayoria acepta un numero ideal de cinco a diez

personas.

Conformamos un equipo cuando es necesaria la realizacion de una tarea comun que
lleve a un resultado, proceso, productos, servicios, trabajo practico o de campo,
aprendizaje para el que se necesite habilidades especificas de cada uno. También
lamamos equipo a una comisién conformada por personas provenientes de
diferentes grupos o reparticiones, que se reunen con el objetivo de resolver
situaciones o problemas como por ejemplo la seguridad en el edificio o en el barrio.
Es decir que la definicion de equipo comparte las caracteristicas de un grupo
secundario, pero en un nimero muy reducido, por lo que pueden darse algunas
dinamicas grupales propias de los pequefios grupos. Nos referiremos a un equipo
desde el enfoque organizacional, de la tarea, no enfatizando particularmente en las

relaciones intersubjetivas®®.

El trabajo en equipo puede ser desarrollado por un pequefio grupo ya existente,
como cuando un grupo de alumnos que cursan la carrera se inscriben en la misma
materia con el objetivo de estudiar y realizar juntos trabajos para promocionarla. Para
otros puede ocurrir que la interaccion producida por el trabajo en equipo dé lugar a la

integracion de uno o varios grupos™.
4.3.1 EQUIPO DE TRABAJO

Un equipo es un grupo de personas organizadas, que trabajan juntas para lograr una

meta.

ﬁ ANZIEU, Didier. La Dinamica de los pequefios Grupos. Madrid: Biblioteca nueva. 2004. Pg. 14.
Op., cit.
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Un equipo pretende alcanzar unas metas comunes. El equipo se forma con la
conviccion de que las metas propuestas pueden ser conseguidas poniendo en juego
los conocimientos, capacidades, habilidades, informacion y, en general, las
competencias de las distintas personas que lo integran. El término que se asocia con
esta combinacion de conocimientos, talentos y habilidades de los miembros del
equipo en un esfuerzo comin, es SINERGIA®.

Sinergia significa que el resultado alcanzado por el trabajo de varias personas es
superior a la simple suma de las aportaciones de cada una de ellas. Este es el
objetivo del trabajo en equipo. Tras la discusion en equipo, cada componente puede

aportar un conocimiento, por ejemplo, del que no disponen los demas.

Igualmente, el reto puede tener ciertos conocimientos importantes de los que
carecen los otros miembros. Cada uno pone a disposicion de los otros sus
conocimientos (habilidades y capacidades en general)*® y tras un dialogo abierto se
ayudan mutuamente hasta alcanzar una comprension mas nitida de la naturaleza del

problema y de su solucién mas eficaz.

Alcanzar esta sinergia es el objetivo fundamental de los equipos de trabajo. No
pueden implementarse mediante una orden ni aparece por si sola*’. Solamente
aparece cuando al interés por el resultado del equipo se suma la confianza y el apoyo

mutuo de sus miembros.

Hay grupos de trabajo que no son en realidad equipos (y tal vez no necesitan serlo)
porque no poseen una meta comuan, relaciones duraderas o una necesidad de

trabajar de modo integrado. Hay grupos que pueden ser formados para trabajar en

una sola reuni - n, O en proyectos de corta

S<hittp://ww2.educarchile.cl/UserFiles/P0001/File/FICHA%20DIDACTICA%202%20Qu%C3%A9%20es
%20un%20equip0%20de%20trabajo.pdf> visto en: Marzo 1 de 2014.

4 ARMEGOL, Carme. El trabajo en equipo en los centros educativos. Barcelona: Praxis. 2002. Pag. 29.

" <hittp://ww2.educarchile.cl/UserFiles/P0001/File/FICHA%20DIDACTICA%202%20Qu%C3%A9%20es
%20un%20equip0%20de%20trabajo.pdf> visto en: Marzo 1 de 2014.
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son reunidos con el sélo propdsito de obtener informacion de entrada para un

proyecto, no para que sus participantes trabajen juntos®.
Tales grupos no reflejan las caracteristicas tipicamente atribuidas a los equipos.

Para que un grupo de personas sea considerado un equipo es preciso que se tenga
un objetivo comun. Y que se pretenda el alcance de la meta cooperando y

ayudandose mutuamente*®; Por lo tanto no hay equipo sin meta compartida.
Segln Jon R. Katzenbach, las ventajas de trabajar en equipo son las siguientes®:
1 Més motivacion: Los equipos satisfacen necesidades de rango superior.

Los miembros de un equipo de trabajo tienen la oportunidad de aplicar sus
conocimientos y competencias y ser reconocidos por ello, desarrollando un

sentimiento de auto eficacia y pertenencia al grupo.

1 Mayor compromiso: Participar en el andlisis y toma de decisiones compromete
con las metas del equipo y los objetivos organizacionales.

1 Mas ideas: El efecto sinérgico que se produce cuando las personas trabajan
juntas, tienen como resultado la produccién de un mayor nimero de ideas que
cuando una persona trabaja en solitario.

1 Mas creatividad: La creatividad es estimulada con la combinacion de los
esfuerzos de los individuos, lo que ayuda a generar nuevos caminos para el
pensamiento y la reflexion sobre los problemas, procesos y sistemas.

1 Mejora la comunicacion: Compartir ideas y puntos de vista con otros, en un
entorno que estimula la comunicacion abierta y positiva, contribuye a mejorar
el funcionamiento de la organizacion.

1 Mejores resultados: Cuando las personas trabajan en equipo, es indiscutible

gue se mejoran los resultados.

22 ARMEGOL, Carme. El trabajo en equipo en los centros educativos. Barcelona: Praxis. 2002. Pag. 197.
Op., cit.
0 KATZENBACH, Jon R. El trabajo en equipo, ventajas y dificultades, Barcelona: Granica. 2000. Pag. 25
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Y ahora se definird ¢cuales son las cualidades que hacen posible que un equipo
tenga un alto rendimiento? Katzenbach®! define los siguientes:

a) Liderazgo: Los lideres deben ser entrenadores. El buen liderazgo hace posible
gue los empleados realicen su trabajo con orgullo. Los lideres no hacen las
cosas a su gente; hace las cosas con su gente. Ellos escuchan. Ellos y ellas
se ganan el respeto de los demas. Tienen un profundo conocimiento que les
permite dirigir. Un lider adecuado debe tener la vision de hacia donde va la
organizacion. El lider debe ser capaz de comunicar a su equipo las metas de

la organizacion, para que los esfuerzos se dirijan hacia la direccion correcta.

Cuando se abre la posibilidad de pensar al grupo como una nueva unidad de
estudio el lider sélo cobra sentido dentro de un grupo, ante el que tiene la
encomienda de organizarlo y conducirlo en pos de los objetivos establecidos.
Por tanto, debera ser alguien capaz de interpretar el campo dinamico de
fuerzas y actuar sobre los estados de cada uno de los componentes del grupo.
Kurt Lewin estableci6 tres estilos de liderazgo:

Liderazgo autocratico: en el que dirigente o monitor ordena en todo momento
lo que se debe hacer de forma estricta, sin dar lugar a debate o a que los
demas tengan algun tipo de iniciativa.

Liderazgo liberal: todos tienen completa libertad para desarrollar el trabajo a su
gusto, sin pautas especificas.

Liderazgo demdécrata: el dirigente 0 monitor somete a debate todas las tareas
gue se van a desempefiar, y tiene en cuenta todas las opiniones de los demas,

dejando siempre un margen para que los alumnos tengan iniciativa propia.

El test mencionado surge a través de un experimento psicosocial el cual explica de
gué manera es condicionado el comportamiento de los individuos segun el estilo de
liderazgo con el que se les dirija. Fue realizado por un grupo de norteamericanos en
1939, y dirigido por Kurt Lewin (profesor de la universidad de Berlin y de la

universidad de Lowa).

1 KATZENBACH, Jon R. El trabajo en equipo, ventajas y dificultades, Barcelona: Granica. 2000. Pag. 47.
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Este experimento surgid en un contexto social en el cual la mayoria de las
investigaciones iban encaminadas a explicar la conducta que tuvieron los nazis bajo
el mando de Hitler, en especial para Kurt Lewin que tuvo que exiliarse a los EE.UU.

tras ser perseguido por los nazis.

A este psicologo aleman se le conoce por ser el fundador de la psicologia de la
Gestalt y por su destacada contribucion al campo de la psicologia social, con
formulaciones tan importantes como la teoria del campo (las variaciones individuales
del comportamiento humano con relacion a la norma estan condicionadas por la
tension entre las percepciones que el individuo tiene de si mismo y el ambiente

psicoldgico en el que se sitda).

En la presente investigacion el liderazgo es una variable a considerar dentro de
propuesta didactica debido a su importancia se encuentra un test de liderazgo del
mismo autor que serda aplicado a las deportistas. (Ver anexo N° 2).

Asi pues veamos algunas de las diferencias entre directivo y lider siendo estos dos
papeles conformados por una misma persona, de manera mas grafica a través de la

siguiente tabla extraida del temario de la asignatura de Psicologia del trabajo 11°2.

DIRECTIVO LiDER

Quien administra Quien invoca
El directivo es una copia El lider es original
Mantiene Desarrolla
Se centra en el sistema y la estructura Se centra en las personas
Controla a los demas Inspira confianza
A corto plazo A largo plazo
Pregunta cémo y cuando Pregunta qué y porqué
Se fija en los resultados Se fija en el horizonte
No es necesaria su influencia en el Influir en el grupo es su funcion
grupo principal
Acepta la situacion actual Desafia la situacién actual
Tabla N° 3

Lopez Martinez Esther

°2 LOPEZ MARTINEZ, Esther. La importancia del liderazgo en las organizaciones. [en linea]
< http://ddd.uab.cat/pub/tfg/2013/110463/TFG_elopezmartinez.pdf> Citado en 5 de mayo de 2014.
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Habiendo definido qué se considera como lider y qué funciones o requisitos debe

cumplir éste, vayamos ya a ver de donde surgié éste fenbmeno psicosocial, el cual

estd cada vez mas presente en todas partes debido a las exigencias de la sociedad

en si misma.

b)

d)

Metas especificas, cuantificables: Sin una meta, no hay equipo. ¢Por qué es
importante para un equipo tener un propdsito, una meta? Porque ayuda a sus
miembros a saber hacia donde van. Les proporciona una direccion. Un equipo
tendra mas probabilidad de alcanzar el éxito en la medida en que todos sus
componentes conozcan y comprendan su proposito y metas. Si existe
confusion o desacuerdo, el éxito del equipo sera mas dificil de conseguir.
Respeto, compromiso y lealtad: El respeto mutuo entre los miembros del
equipo y los lideres, es otra caracteristica de los equipos eficaces. También
existira disposicion a hacer un esfuerzo extra si esta presente la lealtad y el
compromiso con las metas.

Comunicacion eficaz: Son numerosas las investigaciones que demuestran que
este es el problema principal que perciben los empleados actualmente. El lider

y los miembros del equipo deben intercambiar informacién y retroalimentacion.

Por consiguiente debe obtenerse retroalimentacion sobre el resultado del trabajo

realizado por el equipo. Esta retroalimentacion permitira rectificar cuando se detecte

que no se esta en la direccion correcta. Por otra parte, el lider del equipo deberéa

reconocer los esfuerzos realizados, alabar cuando se esta trabajando bien y redirigir

cuando no es asi.

e)

f)

Pensamiento positivo: Permitir que las ideas fluyan libremente. Ninguna idea
debe ser criticada. Las nuevas ideas son bienvenidas y asumir riesgos debe
ser valorado y estimulado. Los errores deben ser vistos como oportunidades
de crecimiento y aprendizaje, no como ocasiones para la censura y la
reprension.

Reconocimiento: El reconocimiento es una clave para la motivacién. La otra es

el reto, el desafio. El reconocimiento puede ser tan simple como una expresion

35

——
| —



ver bal del tipo Abien hechod. O tener | a
a la direccién, o una mencion del trabajo realizado por el equipo hecha al resto
de la organizacibon,una carta de felicitaci -né en de

reconocido por sus esfuerzos y resultados.
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Es importante valorar y cualificar las conductas individuales positivas y negativas que se manifiestan en los diferentes

|53

equipos. Carlos Velazquez presenta la siguiente ficha de evaluacion intragrupal®, en las que se ha encontrado seis

conductas evaluables que aportara en gran forma al desarrollo de esta investigacion.

Tabla N° 4
: Anima al grupo Ayuda a las Se molesta cuando | Propone soluciones
Se distrae durante ~ "
la realizacion de la cuando las cosas comparnieras del las cosas no se cuando el grupo Critica a los
tarea no salen como se grupo con mas hacen como ella tiene algun comparieros.
' esperaba. dificultades. propone. problema.
Nombre
de las
personas - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3
componen | & | g | E| 2|2 |2 |8 |g|E|<|3|2|8|g|c|2|2|2|8|g|E|x|2|2|8|z|E|x|2|2|a|a|E|<|3]?2
tu grupo 8 % o 8 % o 8 g o 8 § © 8 § © 8 § ©
incluido
tu.

*® VELAZQUEZ, Callado. Carlos. La pedagogia de la cooperacién en educacion fisica. México: Peonza. 2012. Pag. 189.




En esta ficha se consideran seis conductas evaluables tres positivas y tres negativas.
Al momento de cuantificar las respuestas se asignan las siguiente puntuaciones, en
la conductas positivas: siempre (10), casi siempre (8), normalmente (6), a veces (4),
casi nunca (2) y nunca (0) y las puntuaciones inversas en el caso de las conductas
negativas: siempre (0), casi siempre (2), normalmente (4), a veces (6), casi nunca (8)
y nunca (10).

TIPOS DE EQUIPOS DE TRABAJO

Los equipos de trabajo pueden agruparse en distintos tipos, dependiendo de quienes
los compongan, el alcance de sus objetivos, la voluntariedad u obligatoriedad de la
participacion en ellos y otras caracteristicas. Stephen Robbins definira aqui cuatro de

ellos, asi como a sus rasgos mas reveladores®”.

Circulos de calidad: Estan integrados por un pequefio numero de trabajadores que
desarrollan su actividad en una misma area, junto a su supervisor, y que se reinen
voluntariamente para analizar problemas propios de su actividad y elaborar
soluciones. El circulo se reune periddicamente, durante una hora a la semana y
dentro del horario laboral, aunque si es necesario el nUmero de horas y reuniones
puede ser ampliado. Son los propios miembros del circulo los que eligen el problema
a tratar, siendo ésta la primera decision que habrd de tomar el equipo. Recogen la
informacién oportuna vy, si es necesario, pueden contar con técnicos y asesoramiento
externo en general, ya que la gerencia les apoya completamente y les brinda toda la
ayuda que precisen. La direccion del circulo no tiene que ser siempre ejercida por el
mando directo del grupo. Es posible que otro miembro distinto del circulo coordine y

dirija las reuniones.

> ROBBINS, Stephen. Comportamiento organizacional. Decima Edicién, México: Pearson Educacion. 2004.
Péag. 259.



Equipos de progreso: Tambi ®n |  amados Afequi pos de me |
desarroll oo. Sus miembros se re%nen de for
resolver un problema concreto por el que han sido convocados. Una vez alcanzado el
objetivo, el grupo se disuelve. Generalmente, se tratan problemas que afectan a
distintas areas de trabajo o departamentos. Por esa razon, la composicion es
multifuncional y multinivel. Los participantes son seleccionados sobre la base de su
conocimiento y experiencia, asi como del grado de involucracion en el problema. La
duracion y periodicidad de las reuniones depende de la urgencia de la solucion,
pudiendo ir desde reuniones cortas y de frecuencia limitada, hasta reuniones largas y

frecuentes.

Equipos de procesos: Una de las lineas de actuacién con mas potencialidad en la
reduccion de costes y el incremento de la eficacia y la eficiencia, es la gestion de los
procesos. Un equipo de este tipo se centra en un proceso especifico con el objetivo
de mejorarlo, redisefarlo o de operar en el mismo un cambio totalmente, una accion
de reingenieria. Sus miembros son dirigidos por la gerencia, o por alguien que esta
fuertemente relacionado con el proceso en cuestion. Son equipos interfuncionales, en
cuanto que el proceso meta comprenda a varias areas o departamentos. Pueden
implicar, en un momento dado, a otros equipos de progreso para la mejora de

aspectos puntuales del proceso estudiado.

Equi pos aut - nomos: Son conocidos tambi ®n <co
autogestionari o0 o ceto dirigidpsdi. p oRse pde senahlajed
participacion mas amplio ya que, en la practica, la direccion delega en ellos
importantes funciones. El grupo adquiere una responsabilidad colectiva,
administrando sus propias actividades sin interferencia de la gerencia. Tienen
atribuciones sobre la planificacion de las actividades, el presupuesto y la
organizacion del trabajo. En ocasiones, incluso estan facultados para contratar o

despedir el personal. La autoridad se ejerce de forma rotatoria, aunque la mayoria es

la que decide en ultimo término. Este tipo de participacion es muy avanzada vy,

aunque ha demostrado funcionar bien, exige una cultura de la participacion muy bien
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asentada y un alto grado de confianza entre la gerencia y los empleados.

Ahora en los deportes de equipo tema que compete directamente , ademas de las
caracteristicas especificas del nivel fisico y técnico-tactico, es imprescindible
dominar, controlar y conocer el nivel de activacion de cada uno de los miembros que
conforman la plantilla, y del equipo en su conjunto. Es imprescindible conocer los
estimulos que tienden a influir individual y colectivamente, los signos o
manifestaciones externas e internas de esos estimulos, las relaciones existentes
entre los diferentes miembros de la plantilla y equipo técnico, de tal forma que
podamos controlar el nivel de activacion colectiva y mejorar de esa forma el

rendimiento del equipo®°.

4.2.4. ADOLESCENCIA

La adolescencia es una etapa de transicion entre la infancia y la edad adulta. Es un
periodo de desarrollo biolégico, social, emocional y cognitivo que, se no se trata
satisfactoriamente puede llevar a problemas afectivos y de comportamiento en la vida
adulta. Por regla general se considera que comienza, aproximadamente entre os 10 y
los 13 afios y termina entre los 18 y los 22 afios®. Suele subdividirse en

adolescencia temprana y tardia.

Determinamos problemas psiquiatricos pueden tener su raices en la adolescencia o
hacerse mas notables durante esta etapa; p. €j., fobias, ansiedad, depresién, suicidio
en intentos de suicidio, trastornos de déficit de atencién, anorexia y bulimia,

trastornos de conducta, esquizofrenia y abuso de drogas.

La adolescencia es también una época en la que los adolescentes tratan de crear su

propia identidad personal y un sentido de autonomia que a veces, puede conducir a

> DE LA PAZ Avila, Hernesto. Estudio sobre las particularidades psicologicas de los atletas de
voleibol de la categoria 15-16 afios sexo masculino de la EIDE Provincial de Sancti Spiritus [en linea]
<http://www.efdeportes.com/efd64/voley.htm> Citado en: 2 de junio de 2014.

® NICOLSON, Doula. Y AYERS Harry. Problemas de la adolescencia, Guia practica para el
profesorado y la familia. Madrid: Narcea, 2002 P&g. 10.
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desacuerdos mas o menos importantes, temporales o permanentes, con sus padres,
la persona que los tenga a su cargo o el profesorado y muchas veces hasta con sus
mismos pares. La mayoria de los adolescentes salva esta fase de forma satisfactoria

y disfruta de unas relaciones positivas con sus padres y con otros adultos.

La adolescencia puede contemplarse desde distintas perspectivas evolutivas. Puede
considerarse influida por diversos factores genéticos, temperamentales vy
ambientales. La pubertad es un periodo de cambios hormonales y corporales
asociados con cambio psicologicos, que comienza en la adolescencia. Los
adolecentes pueden preocuparse por su imagen corporal y su atractivo fisico, sobre
todo en la relacion con sus compafieros y compafieras, con los medios de
comunicacion y con ideales. Pueden madurar antes o después y esas circunstancia
puede hacer que experimenten problemas especificos como temores dudas acerca
de cudl es el desarrollo normal de esa edad. Ademas pueden adoptar un conducta

peligrosa y pasar de repente a la edad adulta.

Desde el punto de vista cognitivo, la adolescencia es una época en la que, en
términos piagetianos, los adolescentes alcanzan la etapa de las operaciones
formales, lo que significa que deben ser capaces de razonamiento légico y
abstracto®’, de considerar las posibilidades hipotéticas y dedicarse a actividades de
resolucién de problemas. Asimismo, deben ser capaces de realizar operaciones de
meta cognicién, es decir, reflexionar sobre sus propios procesos cognitivos. Hay
también una tendencia a compararse con sus comparferos Yy con lo que perciben
como normas ideales; esto puede llevarles a hacerse mas consientes de si mismos
afectando de forma adversa su autoestima, sobre todo con respecto a su propia falta
de atractivo fisico. La baja autoestima puede contribuir a problemas especificos
como lo son soledad, depresion, suicidio, anorexia y trastornos de conducta. Puede

gue ensayen distintos roles tratando de crearse un sentido de identidad personal.

En relacion con la concision social, la adolescencia es una etapa en la que los

adolescentes razonan sobre si mismos y su mundo social. Esto significa que se

> NICOLSON, Doula. Y AYERS Harry. Problemas de la adolescencia, Guia practica para el
profesorado y la familia. Madrid: Narcea, 2002 Pag. 25.
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hacen egocéntricos al pensar en otras personas, reales o imaginarias, estan tan
interesadas por ellos como lo estan ellos por si mismos. Dan gran importancia a
como los ven los demas y experimentan el deseo de destacar y d que se les
reconozca. También desarrollan la capacidad de adoptar diversas perspectivas y, Si
tienen éxito, pueden comprender los pensamientos y los sentimientos de los demas.
Se hacen idealistas y se interesan por las ideas y movimientos religiosos, filosoficos

y politicos. En consecuencia, el mundo adulto puede parecerles hipdcrita e inmoral.

Psicodinamicamente (enfoque psicologico derivado del Psicoandlisis, aunque se
diferencie de ello en la modalidad de intervencién focalizada en el fi a qyuazh o ¥)ala
adolescencia es una época en la que se lucha por desarrollar la independencia y
separacion de los padres. Se comienza a formar una identidad sexual y personal
propia. Es también un periodo en el que un trauma infantil puede salir a flote y en el

gue los adolecentes toman conciencia de sus conflictos inconscientes.

Dentro de las teorias del desarrollo del adolescente encontramos a diferentes autores
gue nos dan perspectivas desde diferentes &mbitos como lo es  de la identidad.
Define la identidad como compuesta por la herencia genética junto con el modo
particular de organizar experiencia que, a su vez esta estructurado por un contexto
cultural dado. En consecuencia, la identidad personal est4 determinada en parte por
a configuracion psicologica del individuo, pero también en la comunidad en que ese
individuo estd inmerso. Esta identidad es a la vez consciente e inconsciente y

confiere un sentido de continuidad.

La identidad evoluciona durante la infancia mediante los procesos de introyeccion
(interiorizacién de personalidades de otros individuos significativos) e identificacion
(asimilacién de los roles y valores de los otros). La identidad personal depende
también de la forma de responder a la sociedad. La formacién de la identidad se
produce cuando el adolescente selecciona entre las diversas introyecciones e
identificaciones y alcanza una nueva sintesis. Esta formacion de la identidad continda

a lo largo de la vida de este individuo.

8 BOVE, Frencesca < http://psicologobarcelona.org/servicios/%C2%BFque-es-la-psicodinamica/>
[citado en 25 febrero de 2014].
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Erikson cree que el desarrollo humano abraza el principio de la epigénesis, que
significa que todo emerge por partesate un
experimenta un periodo de ascenso hasta formar, por fin, un todo integrado. Destaca
ocho fases de desarrollo, cada una de las cuales es conflictiva y tiene la posibilidad
de alcanzar dos resultados bipolares opuestos. Los individuos experimentan las
posibilidades conflictivas vy, si resuelven esos conflictos, se crea un auto concepto
positivo. Sin embargo, si el conflicto persiste 0 no se resuelve, se incorpora a la
identidad de la persona un elemento distonico o negativo, que conduce a un auto

concepto negativo™.

Erikson afirma que la quinta etapa es la que caracteriza el periodo de la
adolescencia. Es la etapa de la identidad frente a la confusién de roles. El individuo
se enfrenta con la tarea de lograr una sintesis trascendiendo las identificaciones
infantiles y adoptando los roles sociales previstos. Debe lograr un equilibrio entre los
resultados bipolares de manera que pueda adaptarse a su entorno. Antes de esta
quita etapa, la persona adolecente habr4 atravesado otras cuatro etapas

necesarias®:

1 Confianza frente a la desconfianza.

1 Autonomia frente a la verglienza y duda.

1 Iniciativa frente la culpabilidad.

1 Laboriosidad frente a la inferioridad.

Erikson cree que es necesario que esta etapa se alcance un equilibrio entre
confianza y desconfianza con el fin de desenvolverse con seguridad. El
reconocimiento mutuo y la confianza mutua constituyen la base del futuro sentido de
identidad personal. La sola desconfianza es distonica y puede traducirse en
confusion de la identidad en la adolescencia y, en consecuencia, llevar un

alejamiento a los demas.

* Ibid.
% Op. cit., Pag. 14.
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La autonomia significa adquirir el sentido del autocontrol que puede lograse a través
de un conflicto manifestado por la desobediencia eta la podemos llamar como una
crisis que surge en especial en los puntos de transicion d la categoria de nifio a

adulto y de la dependencia de los padres y de la independencia.

Marcia® ha profundizado en la etapa de la adolescencia de Erikson. Alude a
crisis/exploracion y compromiso. En la crisis/exploracién, la persona adolescente
analiza los problemas de identidad y examina criticamente las normas de los padres
o el entrenador con el fin de encontrar alternativas viables. En el compromiso, decide

su nivel de adhesion a los objetivos y valores escogidos.

La ausencia o presencia de estos dos criterios determina, segiin Marcia®, cuatro

modos independientes que esbozan la identidad adolescente:

71 Difusa o confusa: Alun no ha considerado las cuestiones de la identidad o no
las ha resuelto satisfactoriamente y, en consecuencia, puede moverse a la
deriva, carente de objetivos, haciéndose manipuladora o egocéntrica.

1 Excluyente: Estd comprometida irreflexivamente y se ha identificado con los
padres y demas personas significativas, pero aun no se ha dedicado a la
exploracion ni experimentando una crisis de identidad: en consecuencia pude
hacerse intolerante con otros que sean diferentes.

9 Dilatoria: Esta en crisis y luchando para conseguir una identidad personal,
experimentando distintos roles y valores, pero sigue sin comprometerse o ha
alcanzado un compromiso muy leve: en consecuencia, desafia los
convencionalismos y desea cuestionar y cambiar las instituciones existentes,
pero, generalmente no consigue presentar alternativas realistas.

1 Conseguida: Ha alcanzado la identidad escogida por ella misma a través de la
exploracion y esta comprometida con un sistema de valores; en consecuencia
ha logrado la continuidad y estabilidad, aceptando su auto concepto y sus

compromisos.

e MARCIA, J. E: Identidad en la adolescencia, en Adelson, J.: La adolescencia, Paidos, Buenos Aires,
1985. Pag. 16.
%2 Op. cit., Pag. 16.
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Esta tipologia no pretende ser rigida, pues cada tipo configura un proceso
continuo. No son unas etapas inevitables que haya que atravesar; la dilatoria es
la Unica que constituye una condicion previa para alcanzar la identidad, debido a
su énfasis en la exploracion. La identidad nunca es final, porque los roles cambian

y, por tanto, pueden volver a surgir problemas de identidad.

Por otra parte Bandura desde su enfoque del aprendizaje social en 1977, el cual se
basa en |l a teor2a del det er que laicanducta de ena
persona puede influir en su ambiente, asi como el ambiente puede influir en la
conducta de %l Bs decie susconduata puede depender de la situacion
especifica en la que se encuentre, que también pueda variar por los distintos

contextos.
Los principales componentes del enfoque del aprendizaje social son®*:
1 Eficacia personal percibida:

Capacidad de la persona para afrontar un problema, tarea o situacion. La eficacia
personal surge a través del rendimiento efectivo, las experiencias vicarias de ver los

logros de otros, la persuasion y la activacion emocional.
1 Aprendizaje por observacion:

Capacidad de aprender nuevas conductas observando a otras personas que las
realicen. Los adolecentes pueden aprender agresion fisica y verbal mediante la
observacion de la conducta agresiva de los miembros de su familia, compafieros y a

través de cine.

1 Autorregulacion:

Capacidad para controlar la propia conducta, las expectativas o consecuencias

previstas; hay dos tipos de expectativas: de resultado (una conducta determinada

® NICOLSON, Doula. Y AYERS Harry. Problemas de la adolescencia, Guia practica para el
4rofesorado y la familia. Madrid: Narcea, 2002 Pag. 48.
Ibid.
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producira un resultado concreto) y de eficacia (la persona sera capaz de realizar esa
conducta).

1 Autorefuerzo:
Las personas se recompensan a si mismas por alcanzar sus objetivos.

Las dificultades emocionales y conductuales de los adolescentes pueden surgir a
través de aprendizaje, o sea, del aprendizaje de respuestas conductuales y
emocionales inadaptadas por medio de la observacion de modelos (por ejemplo, los
padres y comparferos). Las expectativas negativas y los sentimientos de ineficacia

también pueden contribuir a producir problemas emocionales y conductuales.

El aprendizaje social trata las dificultades emocionales y conductuales a través de un

proceso de modelado y participacion guiada.

Hablando concretamente del tema relacionado con el presente trabajo de grado la
preparacion multilateral de los deportistas requiere de un conocimiento adecuado de
sus particularidades psicolégicas en bien de lograr una correcta orientacion de sus
motivaciones. La preparaciéon psicolégica de los deportistas influye favorablemente
en los resultados que se obtienen al final de la etapa de preparacion con la

participacion en las competencias®.

Por esta razon d entrenador influye en el deportista, directa o indirectamente,

practicamente en cualquier momento, y solo puede hacerlo conociendo algunas de
sus particularidades psicolégicas. Cuanto mas profundos y exactos sean los
conocimientos sobre los deportistas y las condiciones de su actividad, tanto mas
correcta y eficazmente el entrenador organiza la influencia.  Nuestros entrenadores
requieren un conocimiento adecuado sobre las caracteristicas psicolégicas de las

diferentes edades de los deportistas, asi como la educacion de un nivel de conciencia

® DE LA PAZ Avila, Hernesto. Estudio sobre las particularidades psicologicas de los atletas de
voleibol de la categoria 15-16 afios sexo masculino de la EIDE Provincial de Sancti Spiritus [en linea]
<http://lwww.efdeportes.com/efd64/voley.htm> Citado en: 2 de junio de 2014.
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sobre la aplicacion de métodos psicopedagogicos, que garanticen la salud mental yla

6ptima formacion®.

5 METODOLOGIA INVESTIGATIVA

Para atender a los objetivos que enmarcan la presente investigacion se ha decidido
desarrollar la propuesta didactica por medio de la investigacion-accion puesto que
involucra a todos los miembros de la comunidad al considerarlos fundamentales en el

proceso de mejora.

El término "investigacién accion" proviene del autor Kurt Lewin y fue utilizado por
primera vez en 1944, Describia una forma de investigacion que podia ligar el enfoque
experimental de la ciencia social con programas de accion social que respondiera a
los problemas sociales principales de entonces. Mediante la investigacion i accion,
Lewin argumentaba que se podia lograr en forma simultaneas avances tedricos y

cambios sociales.

El termino investigacién-accion hace referencia a una amplia gama de estrategias
realizadas para mejorar el sistema educativo y social. Existen diversas definiciones

de investigacion-accion; las lineas que siguen recogen algunas de ellas.

Elliott, el principal representante de la investigacion-accion desde un enfoque
interpretativo define la investigacion-acci - n en 1993 <como

situaci-n soci al con el fin de mejorfaka | a

entiende como una reflexion sobre las acciones humanas y las situaciones sociales
vividas por el profesorado que tiene como objetivo ampliar la comprension
(diagnostico) de los docentes de sus problemas practicos. Las acciones van

encaminadas a modificar la situacion una vez que se logre una comprensién mas

% DE LA PAZ Avila, Hernesto. Estudio sobre las particularidades psicolégicas de los atletas de
voleibol de la categoria 15-16 afios sexo masculino de la EIDE Provincial de Sancti Spiritus [en linea]
<http://www.efdeportes.com/efd64/voley.htm> Citado en: 2 de junio de 2014.

" LATORRE Beltran, Antonio. La investigacion-accion: conocer y cambiar la practica educativa.
Barcelona: Grao. 2007. Pag. 24.
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profunda de los problemas.

Lomax define la investigacibon-acci - n en 1990 como fAuna

nt el

profesional con |l a inten®%Laimerveneibneechasséndan ar ur

investigacion debido a que implica una indagacion disciplinada.

Lewin contempla la necesidad de la investigacion, de la accion y de la formacion
como tres elementos 1946 esenciales para el desarrollo profesional. Los tres
vértices del angulo deben permanecer unidos en beneficio de sus tres componentes.

Investigacion

Accion Formacion

Gréfica N° 5
Antonio Latorre. La investigacidn-accion: conocer y cambiar la practica educativa

Segun este autor la investigacion accién tiene un doble propdésito, de accién para
cambiar una organizacién o institucion, y de investigacion para generar conocimiento
y comprension. La investigacion-accion no es ni investigacién ni accion, ni la

interseccion de las dos, sino el bucle recursivo y retroactivo de investigaciéon y accion.

En la presente investigacidon, se debe manifestar a que se parte de las demandas
expuestas por los entrenadores y participantes de la liga de voleibol de
Cundinamarca. Hecho se conoce por una encuesta realizada al comenzar el actual
proyecto que evidencid los distintos factores que deben trabajarse para
atenderlas.(anexo N° 1) Esa fase, previa, dio pie al desarrollo de la experiencia piloto

para que a continuacién se llevase a cabo un plan de intervencion basado en el

consenso democr 8t i co ligaeequipoa sentren entrenadsres ¢ e

%8 Ipid.
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deportistas- junto a una unificacion de criterios para clasificar las conductas
disruptivas mediante un proceso de investigacion-accion; Dadas sus caracteristicas
es la unica que posibilita alcanzar los objetivos propuestos; por su caracter
situacional, por su actitud participativa, la aplicacion inmediata de hallazgos y es un
proceso de creacion sistemética de conocimientos, ademéas de que los beneficiarios

de los resultados sean los sujetos y la comunidad implicada®®.

Teniendo en cuenta de los requisitos formales que requieren este tipo de trabajos, y
para alcanzar la necesaria rigurosidad cientifica que deben caracterizarlos, se

tuvieron en cuenta las siguientes recomendaciones

TECNICAS PARA GARANTIZAR LA RIGUROSIDAD CIENTIFICA EN LA INVESTIGACION- ACCION

Criterios de rigurosidad cientifica Técnicas a utilizar

Observacion mantenida en el tiempo.
Triangulacion.
Comprobacion con los participantes.

Validez interna:
Isomorfismo entre datos recogidos y realidad.

Descripciones precisas de los contextos y condiciones en
las que se desarrolla la investigacién-accion.

Validacion de las técnicas de recogida de datos

Validez externa:
Aplicabilidad de los resultados a otros contextos

Fiabilidad Fiabilidad de las técnicas de recogida.

Consistencia o repeticion de resultados cuando se | Rigurosidad en el analisis de datos.
realizan investigaciones con iguales sujetos o | Caracterizacion y descripciones precisas de los
contextos informantes.

Recogida mecanica de datos.
Objetividad Triangulacion.
Descriptores de baja inferencia.

Tabla N° 5

José Ay Beatriz Pedrosa Vico.”

Dado, también, el caracter espiral que caracteriza este tipo de investigaciones, se
siguieron las distintas fases que proponen Colas y Buendia’* para su desarrollo.

% SAMPIERI, R; COLLADO, C; LUCIO, P. Metodologia de la Investigacion. México: MacGraw-Hill,
1991. Pag. 191.

© JOSE A; PEDROSA Beatriz. Profesorado, Revista de curricular y formacién del profesorado. Revista
virtual <http://www.ugr.es/~recfpro/revi63COL14.pdf > Vol. 16, N° 3 (septiembre. Diciembre. 2012).
Visto en: febrero 5 de 2014.

" COLAS, Marfa; BUENDIA, Leonor. Investigacion educativa. Espafia: Alfar. 1994. Pag. 297-300.
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1. Diagnéstico y reconocimiento de la situacion. En este primer momento se disefia
el proyecto que determinaria la posterior investigacion, basandonos en los
principales estudios sobre el tema, bibliografia especializada y en la experiencia
piloto desarrollada en el equipo de la categoria juvenil de la seleccion de
Cundinamarca femenina de voleibol de la que se obtuvieron las demandas y
necesidades.

Como primer instrumento se realiza una encuesta para identificar las caracteristicas

presentes y ausentes del trabajo en equipo, luego cuando por medio de este

instrumento se determina el problema global, se pasa a hacer la intervencion directa
de este trabajo de grado, el cual est4 centrado en el trabajo en equipo y con respecto

a este item se procede a utilizar los siguientes instrumentos de diagnostico y

reconocimiento de la situacién como el test de liderazgo de Kurt Lewin.

2. Desarrollo de un Plan de Accion en torno a la propuesta de gestionar
democraticamente las normas, y teniendo como referentes los estudios y
experiencias mas relevantes de indole nacional e internacional. Posteriormente,
mediante un cuestionario, se identific6 la concepcion de los entrenadores y
deportistas sobre distintas conductas que podrian ser consideradas como disruptivas,
y por tanto, problematicas. También otros instrumentos utilizados como la ficha de
evaluacion intragrupal de Carlos Veldzquez y una actividad de reconocimiento a la
cual se le llamo las gafas, con las cuales se evidencié de manera individual por parte
de las jugadoras niveles de aceptacion, liderazgos positivos y el entorno convivencial

del equipo.

3. Evaluacion. Sefalar la constante evaluacion, y autoevaluacion, de materiales y
estrategias utilizadas por parte de todos los participantes en el proceso de
investigacion-accion, junto con la utilizacion de entrevistas, grupos de discusion y
diarios de la investigadora para conocer los resultados de la experiencia y el grado de
consecucién de los objetivos. Tanto diarios de campo que son soporte del proceso, y
los resultados de las pruebas de entrada y de salida dieron las pautas para realizar
una evaluacion que se realizo0 de forma subjetiva, pero que arrojaron resultados

veraces y favorables, pues no se pretendié cuantificar porque la intencién de la
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propuesta didactica no fue conseguir elevar tecnicidad deportiva, sino un trabajo

cooperativo en el equipo.

4.Analisis critico o reflexion. Por ultimo, y tras analizar todos los datos obtenidos de
las distintas estrategias sefialadas anteriormente, se elaboran unas conclusiones que
son la base para seguir este ciclo en espiral, donde aparecen propuestas de mejora,

dificultades, aspectos positivos y negativos y nuevas lineas de investigacion.
Poblacién

La poblacién con la cual se trabajara durante la aplicacion de la presente propuesta
didactica estd compuesta por 10 jugadoras pertenecientes a la categoria juvenil de la
seleccion de voleibol de la liga de Cundinamarca.

La seleccion de estas deportistas la realizo el entrenador del equipo, basandose en
las caracteristicas fisicas, técnicas y tacticas de las jugadoras, buscando conformar
un grupo homogéneo que se complemente y represente de la mejor manera al

departamento de Cundinamarca.

Nombre |Edad|Municipio

Jugadoral | 18 Cajica Jugadora9 | 16 | Chipaque

Jugadora2 | 14 Fomeque Jugadora 10 | 15 Chia

Jugadora 3 | 17 Cajica

Jugadora4 | 16 Cajica

Jugadora5 | 17 Silvania

Jugadora 6 | 16 Silvania

Jugadora7 | 16 Chia

Jugadora 8 | 17 Bogota
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5.1 PROPUESTA DIDACTICA

La propuesta didactica presentada a continuacion esta pensada para ser aplicada en
la categoria juvenil de la seleccion de Cundinamarca femenina de voleibol. Es
una propuesta basada en una metodologia del estilo de ensefianza: resolucién de
problemas de Muska Mosston y cuya aplicacion en el centro de trabajo debe de
ir precedida de un andlisis previo de las caracteristicas de las deportistas y del grupo,
con la finalidad de hacer los cambios necesarios para adaptarla al entorno

sociocultural y ambiental en el que se incluye la categoria.

El desarrollo de la propuesta didactica que se plantea contempla un estilo de
ensefianza en el que no exista ningun tipo de distincién para chicos y chicas en las
actividades que se programan; aunque en este trabajo de grado se encarga solo de
la aplicacion al género femenino no infiere que no pueda ser utilizado en otras

oportunidades con hombres.

Asi, la practica de estas actividades es garantia de estabilidad fisica y mental, de
recreo, divertimento, disfrute, es un medio ideal para romper el hielo, uno de los
objetivos principales pues las actividades se realizaran en un momento previo al
entrenamiento, entablar buenas relaciones, fortalecer los valores personales y
humanos que facilitan la convivencia, respeto, responsabilidad en el proceso de toma

de decisiones para definir el rol de cada uno en este proceso.

Los juegos que se encuentran a continuacion hacen parte de la creacién y variacion
de algunas actividades y dinamicas en grupo, fueron seleccionados con base en tres
variables del trabajo en equipo las cuales son: Liderazgo, comunicacion eficaz y
pensamiento positivo. Estos juegos van encaminados a que las participantes creen y
descubran nuevas formas de estrategia para alcanzar las metas propuestas y asi

optimizar los resultados deportivos y el trabajo en equipo.

Estas actividades se realizaran en la fase previa al calentamiento y al entrenamiento,

utilizando asi el juego cooperativo como una estrategia didactica que facilitara el
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desenvolvimiento y conocimiento de las jugadoras ya sea en una situacion de
entrenamiento o en una situacion real de juego. Esta situacion traerd como resultado

una mejora en el desempefio colectivo durante las competencias.

Las variaciones cuantificables de los resultados de esta propuesta didactica se
podran manifestar al principio con los test de entrada y al final con los test de salida,
las valoraciones de cada actividad ejecutada por sesion se haran en forma
cualitativa, reflexiva y subjetiva, los resultados se evidenciaron con conductas
observables por parte de las deportistas las cuales se observaran a finalizar las 12
sesiones ya que se por medio de las estadisticas podremos afirmar o negar el
cambio del trabajo en equipo y el cambio en las diferentes variables evaluadas que
presentara en la categoria juvenil de la seleccion de Cundinamarca femenina de

voleibol.

Los objetivos presentados estdn enmarcados dentro de un proceso ludico orientado
por la resolucion de problemas en el que se deben lograr o superar de manera
positiva o afirmativa, esto determinara el proceso que evidencia su desempefio

dentro del proceso.

El contexto en el que se desarrolla la presente cartilla:
Lugar: Centro de alto rendimiento Bogota

Temporalizacion: 12 sesiones programadas de trabajo. Con una disposicion de

tiempo de media hora pues el desarrollo de cada actividad va estrechamente ligada
con el objetivo de la misma. Sesiones realizadas a partir del 7 de abril de 2014, todos
los dias exceptuando fines de semana y festivos a las 7:00 pm, hasta finalizar las

sesiones programadas.

Numero de participantes: 10 deportistas quienes conforman la categoria juvenil de la

seleccién de Cundinamarca femenina de voleibol.
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Materiales: recursos ambientales y  materiales que involucraban actividades

conjuntas son preparados con anterioridad por quien organiza las actividades, cada

dinAmica tiene materiales diferentes que se especificaran en el desarrollo de las

mismas.
OBJETIVOS
Generales
1 Afianzar el trabajo en equipo, el liderazgo y la comunicacién eficaz.
1 Utilizar estrategias de cooperacién con los contenidos planteados.
Especificos

1 Comprender el punto de vista de los otros y cdmo una determinada postura
condiciona nuestra vision de la realidad.

1 Reconocer la manera mas adecuada de comunicacion e identificar situaciones
de dificultad.

1 Aprender a decidir conjuntamente y sincronizar tanto las voluntades y las
propuestas como los movimientos sin dejarse llevar por sentimientos de
frustracion.

1 Valorar la importancia de la comunicacion sin el aporte de los lideres como
uno de los factores claves de la eficacia y el desarrollo para un fin comun.

1 Reconocer el papel de los lideres en la direccion de estrategias planteadas por
el equipo.

1 Identificar las emociones de cada una de las participantes e intentar nivelar el

pensamiento positivo del equipo sin hablar.
Reconocimiento, valoracién y aceptacion al rol del lider.
Tomar el rol de lider con asertividad, direccionar de forma adecuada segun la

estrategia acordada.
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METODOLOGIA

La metodologia planteada en esta propuesta didactica es el estilo de ensefianza de
resolucion de problemas de Muska Mosston con tres variables de trabajo en equipo

las cuales son:

Liderazgo

Pensamiento Comunicacion
positivo eficaz

E.E. Resolucion
de problemas

Puesto que en este estilo de ensefianza quien aprende o participa debe encontrar por
si mismo la o las respuestas de acuerdo a su total capacidad, también aumenta la
capacidad para concentrarse en el problema dejando de lado los aspectos no

pertinentes y aumenta la capacidad para analizar y comprender situaciones.

De igual forma el disefio de los problemas (juegos) es significativo y de interés’>. Por

lo cual cada objetivo especifico de esta propuesta didactica esta integrada a un juego

2 EF DEPORTES. Lecturas: Educacion Fisica y Deportes. [en linea]. <
http://www.efdeportes.com/efd48/probl.htm>- Afio 8 - N° 48 [citado en 7 de mayo de 2014].
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cooperativo que corresponde a una de las tres variables seleccionadas del trabajo en
equipo. Y mediante esta metodologia y por medio de jugos cooperativos lograr
transferir a situaciones reales de juego el proceso de resolver problemas; para asi

cumplir con el objetivo general del presente trabajo de grado.
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FICHA DE SESION N° 1

ACTIVIDAD: Las gafas TEST DE ENTRADA

FECHA: 7 Abril de 2014 AUTOR: LAURA HERNANDEZ
LUGAR PARTICIPANTES
Espacio deportivo: 10 deportistas de
Centro alto la categoria juvenil | DURACION
rendimiento Bogota || de la seleccion de
Cundinamarca 30 min.
Cancha de voleibol. femenina de
voleibol.
Materiales
1 1 Gafas
1 10 paquetes de fotocopias con el test
de kurt lewin

9 10 pagquetes de fotocopias de la ficha
de evaluacion intragrupal de Carlos
Velazquez

Variable de trabajo en equipo
Test de entrada

Objetivo:

Comprender el punto de vista de los otros y como una determinada postura
condiciona nuestra vision de la realidad.
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Desarrollo de la actividad:

El organizador de la dinamica plantea: "estas son las gafas de la desconfianza. Y pasa
las gafas para que cada integrante se las ponga. Cuando llevo estas gafas soy muy
desconfiado. ¢Quiere alguien ponérselas y decir qué ve a traves de ellas, qué piensa
de nosotros?".

Después de un rato, se sacan otras gafas que se van ofreciendo a sucesivos
voluntarios (por ejemplo: la gafas de la "confianza", del "contestén”, del "yo lo hago
todo mal”, del "todos me quieren”, y del "nadie me acepta", etc.)

Evaluacion:

En grupo. Cada una puede expresar como se ha sentido y qué ha visto a través de las
gafas. Puede ser el indicio de un dialogo sobre los problemas de comunicacion en el

grupo.

Esta actividad se va a evaluar con el estilo Fiedler, construye la escala LPC (Least
Preferred Coworker, o sea, colaborador menos preferido). Consiste en evaluaciones,
mediante una escala bipolar de adjetivos, que el lider realiza del comparfiero de

trabajo preferido en ultimo lugar.

AGRADABLE : : : : : ¢ : =: : :DESAGRADABLE
AMISTOSO :_  : : == : =+ = = = =:HOSTIL
RELAJADD :_ : : =: : &+ &+ == = :TENSO
SERVICIAL :_: : =: : = : =: =+ :FRUSTRANTE
ALEGRE i : o+ o2 x4 oz = :TRISTE
AFECTUQOSO : : : : : : =+ == =: :FRIO
Tabla N°6
Fiedler, 1971
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El organizador debe tener una tabla de esta por cada una de las participantes de la

actividad y anotar y registrar el debido diagnadstico.

Un alto valor en LPC expresa que el lider considera al colaborador menos preferido
desde un punto de vista positivo, es decir se trata del lider orientado a las personas o
motivado por las relaciones, cuyo principal objetivo es la necesidad de la relacion y
conexion social, el establecer y mantener relaciones interpersonales proximas. En
cambio, un valor LPC bajo quiere decir que existe un estilo de lider orientado a la
tarea o la produccion, pues considera desde un punto de vista negativo a sus
colaboradores o seguidores menos preferidos. El objetivo principal es ahora el

cumplimiento de la mision o la tarea del grupo.

Luego de terminada esta dindmica se procedera a realizar la ficha de evaluacion
intragrupal de Carlos Veladzquez se encuentra en (este documento pag. 35) y el test

de liderazgo de Kurt Lewin, que se encuentra en (Anexo N° 2)

Ya el orientador de la dinamica con las pruebas de entrada y después de un andlisis
puede determinar varios factores importantes, como lo son: relacién del lider con el
equipo, detencién de otros lideres, convivencia dentro del entorno, el interés por las

metas en comun.
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FICHA DE SESION N° 2

ACTIVIDAD: El pase-cesto

FECHA: 8 Abril de 2014 AUTOR: LAURA HERNANDEZ
LUGAR PARTICIPANTES
Espacio deportivo: 10 deportistas de
Centro alto la categoria juvenil | DURACION

rendimiento Bogota || de la seleccion de
Cundinamarca
Cancha muiltiple. femenina de
voleibol.

30 min.

Materiales

1 balén de voleibol

Variable de trabajo en equipo

Comunicacion eficaz y pensamiento positivo

Objetivo:

Saber observar, identificar y verbalizar las conductas motrices propias del juego

conforme a los objetivos planteados.

Desarrollo de la actividad:

de forma alternativa, las deportistas cogen el balén y
adoptando | a posi ci -salopmhsan
a todas las integrantes y al realizar una cadena de
posi ci - n 1, 2, 3, 4 5,

namero total de integrantes del equipo; la que mas
cerca este de la cesta N° 1 golpean el balon para
intentar encestarlo de espalda, todas las integrantes
del equipo la orientaran para que por medio del toque
de dedos y de la orientacion de sus compafieras ella lo
logre. Retoma la dltima posicion y el nimero 2 queda
como numero 1. Completando la cadena de posicion.

e
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ACTIVIDAD: La botella

FECHA: 9 Abril de 2014

LUGAR
Espacio deportivo:
Centro alto
rendimiento Bogota

Cancha voleibol.

FICHA DE SESION N° 3

AUTOR: LAURA HERNANDEZ

PARTICIPANTES

10 deportistas de
la categoria juvenil
de la seleccién de

Cundinamarca
femenina de
voleibol.

DURACION

20 min.

Materiales

E

10 palos de escoba
Cuerda

1 lapiz

1 botella

Variable de trabajo en equipo

Liderazgo

Objetivo:

Orientar los movimientos de cada una de las integrantes del equipo, para lograr el objetivo.

Desarrollo de la actividad:

Cada participante debe sostener su palo y el de su compafiera, objetos que se
encuentran atadas por una cuerda que se entrelaza en el centro y de ella descuelga

una cuerda en posicion vertical suspendiendo un lapiz.

Todas las participantes

intentaran meter un lapiz dentro de una botella siempre dando caminando hacia la
derecha. El juego debe estar en continuo movimiento no se pueden detener.

> Palosde escoba

~

—

N
DENNPAR .
\]’7 Pitao cuerda
!
i

D% Lapiz

——> Botella
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FICHA DE SESION N° 4

ACTIVIDAD: Enredados.

FECHA: 10 Abril de 2014 AUTOR: LAURA HERNANDEZ
LUGAR PARTICIPANTES
Espacio deportivo: 10 deportistas de
Centro alto la categoria juvenil | DURACION
rendimiento Bogota || de la seleccion de
Cundinamarca 20 min.
Cancha voleibol. femenina de
voleibol.
Materiales

9 1 cuerda aprox 10 mts.

Variable de trabajo en equipo
Comunicacion eficaz

Objetivo:

Reconocer la manera mas adecuada de comunicacion e identificar situaciones de
dificultad.

Desarrollo de la actividad:

Todas las participantes atadas de distintas partes del cuerpo por una cuerda sin
llevar un orden en especifico intentaran soltarse hasta formar un circulo sin ninguna
intercepcion de cuerda por la mitad.
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FICHA DE SESION N° 5

ACTIVIDAD: Léapiz cooperativo

FECHA: 11 Abril de 2014 AUTOR: LAURA HERNANDEZ
LUGAR PARTICIPANTES
Espacio deportivo: 10 deportistas de
Centro alto la categoria juvenil | DURACION
rendimiento Bogota || de la seleccion de
Cundinamarca 30 min.
Cancha voleibol. femenina de
voleibol.
Materiales
1 1 marcador
1 Un sujetador hecho en cartén.
1 10 cuerdas pequefas
1 Pliegos de papel periddico

Variable de trabajo en equipo
Pensamiento positivo

Objetivo:

Aprender a decidir conjuntamente y sincronizar tanto las voluntades y las propuestas
como los movimientos sin dejarse llevar por sentimientos de frustracion.

Desarrollo de la actividad:

Se puede jugar con un grupo de entre 4 y 10 participantes, que comparten un lapiz y
lo sostienen entre todos mediante unos cuerdas tensados por los propios
participantes. El reto esta en hacer dibujos con el lapiz, aprendiendo a decidir
conjuntamente y sincronizar tanto las voluntades y las propuestas como los
movimientos; el resultado dependera de las habilidades, la paciencia, la flexibilidad,
las aportaciones y el equilibrio entre todos los miembros del grupo.




FICHA DE SESION N° 6

ACTIVIDAD: Abrazados

FECHA: 21 Abril de 2014 AUTOR: LAURA HERNANDEZ
LUGAR PARTICIPANTES
Espacio deportivo: 10 deportistas de
Centro alto la categoria juvenil | DURACION
rendimiento Bogota || de la seleccion de
Cundinamarca 15 min.
Cancha voleibol. femenina de
voleibol.
Materiales
1 10 Conos

1 Cuerda aprox 3 mts.

Variable de trabajo en equipo
Comunicacion eficaz

Objetivo:

Valorar la importancia de la comunicacion sin el aporte de los lideres como uno de
los factores claves de la eficacia y el desarrollo para un fin comun.

Desarrollo de la actividad:

Todos los integrantes se encuentran dentro de un aro sosteniéndolo solo con un pie,
solo los lideres identificados del grupo tendran los ojos vendados, habran conos
localizados dentro de la pista marcada anteriormente por el orientador del juego,
cada participante debera recoger un cono y quienes no tienen los ojos vendados
deberan dar instrucciones y guiar a quienes no pueden ver. Sin poner los dos pies
en el piso pues si el aro cae la mision fallara.




ACTIVIDAD: Concentracion

FECHA: 22 Abril de 2014

FICHA DE SESION N° 7

LUGAR
Espacio deportivo:
Centro alto
rendimiento Bogota

Cancha voleibol.

AUTOR: LAURA HERNANDEZ

PARTICIPANTES

10 deportistas de
la categoria juvenil
de la seleccién de

Cundinamarca
femenina de

voleibol.

DURACION

20 min.

Materiales

1 Dos bombas de pesos diferentes
1 10 palos cortos

Variable de trabajo en equipo

Liderazgo

Objetivo:

Reconocer el papel de los lideres en la direccién de estrategias planteadas por el

equipo.

Desarrollo de la actividad:
Con dos bombas con diferentes pesos y cada participante con un palo de escoba,
deberan no dejar caer ninguna de las dos bombas al piso. deben ingeniar una
estrategia en la que no puedan separarse al momento de de pegarle a ninguna de
las dos bombas.
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FICHA DE SESION N° 8

ACTIVIDAD: Sin dejarlo caer

FECHA: 23 Abril de 2014 AUTOR: LAURA HERNANDEZ
LUGAR PARTICIPANTES
Espacio deportivo: 10 deportistas de
Centro alto la categoria juvenil | DURACION
rendimiento Bogota || de la seleccion de
Cundinamarca 20 min.
Cancha voleibol. femenina de
voleibol.
Materiales
10 aros
1 1bomba

i 10 tapabocas

Variable de trabajo en equipo
Pensamiento positivo

Objetivo:

Identificar las emociones de cada una de las participantes e intentar nivelar el
pensamiento positivo del equipo sin hablar.

Desarrollo de la actividad:

Se lanza un globo (bomba) al aire los participantes tienen cada uno un aro en sus
manos, y también cada uno tendra la boca tapada de modo que no podran hablar ni
dirigirse, la bomba es lanzada por el orientador del juego solo en un intento deben
hacer pasar la bomba por en medio de cada aro sin dejarla caer al piso, la estrategia
inventada por el grupo debe hacerse en un método de ensayo y error. No pueden
darse por vencidos hasta que el objetivo se haya logrado.
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FICHA DE SESION N° 9

ACTIVIDAD: Nuestro collage

FECHA: 9 Mayo de 2014 AUTOR: LAURA HERNANDEZ
LUGAR PARTICIPANTES
Espacio deportivo: 10 deportistas de
Centro alto la categoria juvenil | DURACION
rendimiento Bogota || de la seleccion de
Cundinamarca 20 min.
Cancha voleibol. femenina de
voleibol.
Materiales
1 9 Vendas para los ojos
1 30 tizas

9 Fichas de figuras y palabras

Variable de trabajo en equipo
Liderazgo

Objetivo:

Reconocimiento, valoracion y aceptacion al rol del lider.

Desarrollo de la actividad:

Todos los participantes con los ojos tapados cada uno con una tiza en la mano,
deberan escuchar las indicaciones de un compariero para realizar los trazados en el
piso. El compafiero quien asume el rol dirigente debe trabajar con todas las
personas nombrando la funcién que cada uno debe ejecutar. El orientador del juego
pasa una ficha al dirigente donde hay una frase o un dibujo que todos deben realizar
de forma conjunta; al finalizar todos los participantes deben retirarse la venda de los
ojos y ver el resultado de la ejecucion. Todos los participantes deben hacer el rol de
dirigente.




FICHA DE SESION N° 10

ACTIVIDAD: Déjate llevar:

FECHA: 12 Mayo de 2014

LUGAR

Espacio deportivo:

AUTOR: LAURA HERNANDEZ

PARTICIPANTES

10 deportistas de

Centro alto la categoria juvenil | DURACION
rendimiento Bogota || de la seleccion de
Cundinamarca 35 min.
Cancha voleibol. femenina de
voleibol.
Materiales

1 Vendas para los ojos para los lideres detectados
1 Cuerda aprox 30 mts
1 Balde

Variable de trabajo en equipo
Liderazgo

Objetivo:

Tomar el rol de lider con asertividad, direccionar de forma adecuada segun la
estrategia acordada.

Desarrollo de la actividad:

Este es un juego en donde los lideres identificados van a dejarse guiar por sus
compafieros, propiciando asi la actitud de escucha.

Los lideres identificados, sean 3 o0 4 tendran los ojos vedados llevaran una cuerda en
su mano que en el centro se unirdn sus partes tendra una cavidad exacta para que
pueda alzar y ajustarse a un balde o cubeta, sus comparieros orientaran el trayecto
hasta el balde y el paso a paso para lograr alzar el objetivo, el balde debe quedar a la
altura del pecho de todos los participantes que se encuentran en el circulo.
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FICHA DE SESION N° 11

ACTIVIDAD: Cubeta en elevacioén

FECHA: 15 Mayo de 2014

LUGAR

Espacio deportivo:

AUTOR: LAURA HERNANDEZ

PARTICIPANTES

10 deportistas de

Centro alto la categoria juvenil | DURACION
rendimiento Bogota || de la seleccion de
Cundinamarca 35 min.
Cancha voleibol. femenina de
voleibol.
Materiales

1 Un balde lleno con agua

Variable de trabajo en equipo

Comunicacion eficaz T pensamiento positivo

Objetivo:

Generar adaptacion a los tiempos y movimientos en conjunto para llegar a un objetivo

en comun

Desarrollo de la actividad:
Las participantes ubicadas en forma circular tratan de elevar con la planta de sus
pies un cubo o balde con agua evitando la caida del liquido, esto obliga a todas a
trabajar en forma sincronizada y rapida.

De forma muy organizada y cuidadosa cada integrante va a retirar un pie del balde o
cubeta logrando sostenerla sin dejarla caer.




FICHA DE SESION N° 12

ACTIVIDAD: Las gafas

FECHA: 16 Mayo de 2014 AUTOR: LAURA HERNANDEZ
LUGAR PARTICIPANTES
Espacio deportivo: 10 deportistas de
Centro alto la categoria juvenil | DURACION
rendimiento Bogota || de la seleccion de
Cundinamarca 30 min.
Cancha de voleibol. femenina de
voleibol.
Materiales
1 1 Gafas
1 10 paquetes de fotocopias con el test
de kurt lewin

i 10 paquetes de fotocopias de la ficha
de evaluacion intragrupal de Carlos
Velazquez

Variable de trabajo en equipo
Test de salida

Objetivo:

Comprender el punto de vista de los otros y como una determinada postura
condiciona nuestra vision de la realidad.
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Desarrollo de la actividad:

El organizador de la dinamica plantea: "estas son las gafas de la desconfianza. Y pasa
las gafas para que cada integrante se las ponga. Cuando llevo estas gafas soy muy
desconfiado. ¢Quiere alguien ponérselas y decir qué ve a traves de ellas, qué piensa
de nosotros?".

Después de un rato, se sacan otras gafas que se van ofreciendo a sucesivos
voluntarios (por ejemplo: la gafas de la "confianza", del "conteston”, del "yo lo hago
todo mal”, del "todos me quieren”, y del "nadie me acepta", etc.)

Evaluacion:

En grupo. Cada una puede expresar como se ha sentido y qué ha visto a través de las
gafas. Puede ser el indicio de un dialogo sobre los problemas de comunicacion en el
grupo. Haciendo reflexionar y notar sobre los cambios que se han originado al aplicar
la propuesta didactica y concluir con las palabras de las integrantes del equipo.
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5.2 DATOS ARROJADOS DE LAS ACTIVIDADES
Diario de campo numero 1 (formato tabla)
Test de entrada

Abril 7 de 2014

. Propone
, Anima al grupo Ayuda a las Se molesta P
Se distrae durante ~ soluciones .
Y cuando las cosas | compafieras del | cuando las cosas Criticaalos
la realizacion de . cuando el grupo ~
no salen como se grupo con mas | no se hacen como . . compafieros.
la tarea. o tiene algun
esperaba. dificultades. ella propone.
problema.
o 2 « o 2 « o 2 « o 2 < o 2 « I s @
. SlEl2 8| || s|s| 2|8 S s |8 |2 8|c |82 ¢|c|e|8|s 2 8|5 a|s|c|2|¢|c]¢
suietos | E| S| 5|8 |2|S|E| |5 |8|2|5|E|S|5|8|2|5|E|S|5|8|2|5|€E|S|5|8|2|5|€E|2|5|¢8]|2|¢S
o |z |E|l<|8|%|o|a|E|<|8|%|a|a|E|<|8|%2|a|a|E|<|8|2|a|g|E|l<|8|2|a|g|E|<|R]|?Z
S| 2 © S| 2 © S 2 © S| 2 © S| 2 © S| 2 ©
1 X X X X X X
2 X X X X X X X
3 X X X X X X
4 X X X X X X
5 X X X X X X
6 X X X X X X X
7 X X X X X X
8 X X X X X X
9 X X X X X X
10 X X X X X X




Diario de campo numero 2 (formato tabla)
Pensamiento positivo y comunicacion eficaz

Abril 8 de 2014

. . Propone
Anima al grupo | Aportaideas para . . .
. Realiza la soluciones Critica los
Permite que haya | cuando las cosas resolver las . . .
: . o retroalimentacion | cuando el grupo | comentarios que
fluidez de ideas no salen como se probleméticas : . . .
pertinente. tiene algun hacen los demas.
esperaba. planteadas.
problema.
o 2 « o 2 « o 2 « o 2 < o 2 « I s @
. S || 8|S | 8|5 2|8 |s|s |8 6|2 8|5 |c|8|c 2|8 s |c|8|5 |2 |¢8|s|s|8|c|2|8|5]¢
suietos | E| S5 | 8|2 |S|E|S|s|¢|2|5|E|s|s|¢|2|s|E|s|5|¢8|2|5|E|s|5|¢8|2|5|E|s|5|¢8|2]|¢%
|z |E|l<|8|%2|a|g|E|<|R8|%|a|g|E|<|R|%|a|g|E|<|R|%|a|g|E|<|R|%|a|g|E|<|8&]|FZ
S| 2 © S| 2 © S 2 © S 2 © S| 2 © S| 2 ©
1 X X X X X X
2 X X X X X X
3 X X X X X X
4 X X X X X X
5 X X X X X X
6 X X X X X X
7 X X X X X X
8 X X X X X X
9 X X X X X X
10 X X X X X X
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Diario de campo numero 3 (formato tabla)
Liderazgo

Abril 9 de 2014

Identifica con

Se hace notar

Somete a

Escuchalo que | claridad los Acepta que sus Tiene capacidad
~ L ~ como una consenso todas
las compafieras | objetivos y comparferos ; para ordenary
: ) . L persona que las ideas antes de :
tienen que decir. | encamina el tengan iniciativa. | . : . conducir el grupo.
. inspira confianza. aplicarlas.
trabajo.
o 2 « o 2 « o 2 « L 2 < L 2 « I 2 @
. S | B 8|S g| 8|5 2 8|s|s |8 6|28 |5 |c|8|c 2|8 s |85 |2|¢8|s|s|8|c|2|8|5]¢
Sujetos | E o |s||2|5|E|a|5|S|2|5|5|a|c|s|2|5|5|a|s|¢|2|5|5|a|c|¢€|2|5|5|2|c|¢8|2]|5
o |z |E|l<|8|%|o|a|E|<|8|%|a|a|E|<|8|%2|a|a|E|<|8|2|a|g|E|l<|8|2|a|g|E|<|R]|?Z
S| 2 © S| 2 © S1|2 © S1|2 © S1|2 © S1|2 ©
1 X X X X X X
2 X X X X X X
3 X X X X X X
4 X X X X X X
5 X X X X X X
6 X X X X X X
7 X X X X X X
8 X X X X X X
9 X X X X X X
10 X X X X X X
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Diario De campo numero 4 (formato tabla)
Comunicacion eficaz

Abril 10 de 2014

. . Propone
Anima al grupo | Aportaideas para . . .
. Realiza la soluciones Critica los
Permite que haya | cuando las cosas resolver las . . .
: : o retroalimentacion | cuando el grupo | comentarios que
fluidez de ideas no salen como se probleméticas : . . .
pertinente. tiene algun hacen los demas.
esperaba. planteadas.
problema.
o 2 « o 2 « o 2 « o 2 < o 2 « I s @
. SlEl2 8| || s|s| 2|8 S s |8 e 2|8 c ||| 2 ¢|c|e|8|s 2 8|5 a|s|e|2|¢|c]¢
suietos | E| S5 |8 |2|S|E|S|s|¢|2|5|E|s|s|¢|2|s|E|s|5|¢8|2|5|E|9|5|¢|2|5|Ee|s|5|¢8]|2]|¢%
»|a|E|< 81|23 El < g1 |o|z2 E| < g1%|o|z2 E|l < gl1% |23 E| < gl1% |23 E|l < &=
] z ] z ] z ] z ] z ©] z
1 X X X X X X
2 X X X X X X
3 X X X X X X
4 X X X X X
5 X X X X X X
6 X X X X X X
7 X X X X X X
8 X X X X X X
9 X X X X X X
10 X X X X X X
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