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RESUMEN

Este proyecto de investigacion tiene como objetivo aproximarse al disefio de
una estructura curricular por competencias de formacion identificadas desde las
necesidades del campo laboral, con una vision ecléctica desde las competencias
de formacién hasta los resultados de aprendizaje, como una propuesta para las
Instituciones de Educacion Superior. Para ello se realiza una investigacion
cualitativa descriptiva, exploratoria y propositiva, fundamentada en analisis,
documental y estadistico. Como conclusién se resaltan las necesidades del
campo laboral y su insercion en los contenidos curriculares de los programas de
Derecho, como una propuesta a desarrollarse en el proceso de formacion que

propenda por el mejoramiento continuo.

PALABRAS CLAVES

Competencias; Competencias de formacién; Resultados de aprendizaje;
Disefio; Modelo; Curriculo

ABSSTRACT

This project aims to approach the design of a curricular structure for training
competencies identified from the needs of the labor field, with an eclectic vision
from training competencies to learning outcomes, as a proposal for Higher
Education Institutions. For this, a descriptive, exploratory and propositional
gualitative research is carried out, based on analysis, documentary and statistical.
In conclusion, the needs of the labor field and its insertion in the curricular contents
of Law are highlighted, as a proposal to be developed in the training process that

promotes continuous improvement.
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INTRODUCCION

El informe Tuning para América Latina, en el que participaron 62
universidades de 18 paises del subcontinente, propone una lista de competencias
genéricas para la region, que hemos dividido en cuatro areas de desarrollo: a)
disposicion intelectual, b) contexto social, ¢) contexto académico y, d) contexto
subjetivo.

las necesidades de cada uno de ellos. Sin embargo, frente a la complejidad
de las relaciones humanas, la globalizacion con sus ramificaciones, la expansion
de mercados de bienes y servicios y los avances tecnoldgicos que facilitan la
comunicacion y la realizacion de negocios nacionales e internacionales, se ha
demostrado la necesidad de la aplicacion y el estudio del Derecho, como ciencia
y como disciplina, en contextos menos delimitados, mas amplios, en contextos

universales. (Clavijo, 2015)

Ahora, el Proyecto Tuning para Latinoamérica propone un conjunto de
competencias especificas de la profesion. En este caso las universidades
participantes en el proyecto aportaron sus propuestas que posteriormente se
sometieron a discusion y de esta forma se llegd a un consenso sobre una lista
de competencias especificas para el Derecho; una vez establecido un consenso
sobre la lista de competencias se realizé una consulta con académicos (20,44 %),
empleadores (18,86 %), estudiantes (38,40) y graduados (22,29 %), de la
profesion y con ello se determiné el orden de importancia de las competencias.

Esta investigacion pretende y basado en todas las referencias expuestas
validar las competencias profesionales requeridas por los empleadores y que
deben consolidar los programas de las instituciones de educacion superior en su
contenido curricular, y la forma en como estas deberian consolidarse, ademas de
plantear el redisefio del contenido curricular del derecho como una propuesta para
las instituciones de educacién superior del departamento de Santander, basado

en las necesidades del campo laboral.
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1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

Con la elaboracion del Meta — Perfil del profesional en Derecho para América
Latina, del proyecto Tuning, para el &rea de Derecho (2011 — 2014), se ha logrado
evidenciar la poca pertinencia de los modelos de educacién de las ciencias
juridicas disponibles para el continente de Latinoamérica a las demandas reales
de las carreras profesionales, es decir, se ha evidenciado que los contenidos
curriculares de los programas de Derecho no corresponden con las competencias
gue deben integrarse en el contexto de las demandas profesionales y esto, no
permite una contribucion real en el avance de las relaciones juridicas entre

personas, instituciones, sistemas politicos, econémicos, sociales y culturales.

La gran mayoria de los graduados en Derecho de los paises de América
Latina, la formacién tedrica y practica que reciben durante los cinco afios de su
formacion superior jamas sera utilizada en la profesion o profesiones que
desempefiaran posteriormente a su graduaciéon. Paradojicamente, aquellos que
optan por las profesiones vinculadas a la carrera de Derecho, también se daran
cuenta del hecho de que, aun habiendo concluido la formacion de grado, en la
mayoria de los casos, ésta no ha ofrecido una preparacion basica, en términos
tedricos o préacticos, para los desafios profesionales con los cuales ahora se

enfrentan. (Pablo Beneitone, 2014)

Con los nuevos cambios que trae consigo la modernizacion podemos ver
gue actualmente los profesionales se enfrentan a retos como son: la justicia
digital, la proteccion de datos, la modernizacion de los sistemas judiciales en el
mundo, la implementacion de las nuevas tecnologias, la inclusion de retos como
son: la inclusion social, la capacidad de adaptarse constantemente y la formacién
de profesionales capaces de enfrentar problematicas globales. El mundo del

derecho es tan amplio que va mas alla de ensefiar como elaborar demandas, o
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como se realizan derechos de peticion, el profesional en derecho de adquirir

competencias que estan en orden con la actualidad del mundo y la modernizacion.

Actualmente los contenidos curriculares de los programas de derecho, no
tienen las competencias profesionales requeridas en el campo laboral y es facil
evidenciarlo pues de acuerdo a los datos suministrados por el Observatorio
Laboral para le Educacion en Colombia (OLE), el 79% de los egresados de
programas de Derecho se encuentran cotizando en areas afines a su carrera, esto
en el periodo de graduacion comprendido entre el 2001 a 2018, es decir que
76.513 egresados de programas de derecho en Colombia no se encuentran

laborando en areas afines a la carrera profesional que estudiaron.

Gréfico 1. Graduados de programas de Derecho VS Graduados cotizantes en &reas del
Derecho en Colombia (2001 a 2018).
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Fuente: Observatorio Laboral para la Educacién (12/11/2020)

Respecto del departamento de Santander, el 71% de los graduados en
programas de Derecho se encuentran cotizando y laborando en areas afines a su
carrera profesional, es decir que 6.118 de los graduados no se encuentran

ejerciendo su carrera profesional.
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De acuerdo a lo anterior es necesario repensar las competencias de
formacion que deben contemplar los contenidos curriculares de los programas de
Derecho, buscando una pertinencia con el campo laborar y con las competencias
profesionales, en otro sentido, los contenidos curriculares deben salir de la
ambigiedad y modernizarse de acuerdo a las nuevas tecnologias, a la
globalizacion, logrando formar profesionales integros y que desarrollen
competencias que le permitan desempefiarse con mayor propiedad en el campo
laboral.

La poca pertinencia de los contenidos curriculares de los programas
académicos de derecho de las Instituciones de Educacion Superior en el
departamento de Santander, causa que los egresados no cuenten con las

competencias requeridas por los empleadores en el campo laboral.

1.2 Formulacion del problema
¢,Cudles son las competencias profesionales requeridas por los
empleadores y que deben consolidar los programas de Derecho de las

instituciones de educacién superior en su contenido curricular?

2 JUSTIFICACION

La revolucion cientifico — tecnoldgica propiciada por la globalizacién y el
surgimiento de la sociedad de la informacion y del conocimiento ha ejercido una
gran influencia en la trasformacibn de las instituciones educativas,
particularmente las instituciones de educacion superior (IES) (Yasmin lvette
Jiménez Galéan, 2013) es evidente la crisis a la que nos enfrentamos entre los
conocimiento y competencias profesionales de los egresados y las necesidades
propias del entorno laboral, tanto asi, que se han generado amplios debate sobre
la falta de pertinencia educativa de los graduados de programas de educacion
superior; es por esto, que se requiere que las IES propendan por una formacion
profesional que este alineada a los nuevos avances cientificos y tecnol6gicos del
mundo actual y de los procesos productivos, es decir, que se logre evidenciar

realmente cuales son esas competencias profesionales que deben consolidar los
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programas en su contenido curricular y que en ello se encuentran las nuevas
capacidades, los nuevos lenguajes, las nuevas destrezas y todas las habilidades

gue requieran en el campo laboral.

La universidad ha tratado de disefiar planes de estudio basados en la
definiciébn de competencias genéricas y especificas; ello obedece a una tendencia
gue viene en crecimiento desde la década pasada a raiz de las decisiones que en
torno a la educacion superior se ha dado en el espacio europeo de la educaciéon
superior. (Clavijo, 2015), el mercado laboral demanda nuevos perfiles
profesionales y trabajadores, no solamente por sus conocimientos, sino también
por sus actitudes, competencias y habilidades, y aquellas cualidades personales
gue permiten su adaptacion en cambios del entorno como temas econémicos,
sociales, culturales, entorno productivos, empresariales, y es por esto que, todos
los contenidos curriculares y los procesos de formacién deben estar alineados a
estos cambios sociales, pues no podemos sostenernos mas de una década con
las competencias genéricas y especifica, si ho por el contrario, se debe realizar
este estudio con el fin Unico de corroborar los vacios que existen en los
contenidos curriculares al momento de establecer las competencias profesionales
gue deben obtener los estudiantes y que discrepan de las competencias
requeridas por los empresarios; ademas, de la normatividad que lo regula'y cobmo
actuan las instituciones de educacion superior frente a las competencias que el
sistema educativo debe desarrollar en los estudiantes.

La investigacion planeada contribuird a la identificacion y al estudio de las
competencias que deben desarrollar los programas académicos en su contenido
curricular y que son demandas por los empresarios, logrando asi generar un
modelo para comprender las nuevas competencias profesionales de la educacion

superior y su insercion en la academia.
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3 OBJETIVOS

3.1 General
Establecer las competencias laborales requeridas por los empleadores y que
debe contemplar el contenido curricular de los programas académicos de derecho

de las instituciones de educacion superior, ademas de su regulacién normativa.

3.2 Especificos

3.2.1 Identificar si las competencias laborales requeridas por los empresarios son
acordes a las competencias contempladas en los contenidos curriculares de
los programas académicos de Derecho de instituciones de educacion
superior.

3.2.2 Determinar la importancia de incluir en los contenidos curriculares las
competencias laborales requeridas para su formacion y ubicacion en el

mundo laboral.

3.2.3 Formular las competencias laborales requeridas por los empresarios dentro

de los contenidos curriculares del programa de derecho

ALCANCE

Formular un modelo que permita comprender las nuevas competencias
profesionales de la educacién superior y su insercion en la academia, logrando el
redisefio del contenido curricular del Derecho, como una propuesta para las
Instituciones de Educacién Superior, desde la Optica de las competencias

requeridas en el campo laboral.

Este modelo tiene como objetivo realizar un analisis de contexto que permita
la identificacion y formulacién de las competencias de formacidén que responden
a las necesidades del campo laboral y su inmersion en el contenido curricular del
Derecho, desde la 6ptica de las competencias de formacion y los resultados de
aprendizaje.
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4 HIPOTESIS

La formulacion de competencias con pertinencia de los contenidos
curriculares de los programas académicos de derecho de las Instituciones de
Educacion Superior, proveera a los egresados de las facultades de derecho del
departamento de Santander las competencias requeridas por los empleadores en

el campo laboral.

5 DISENO METODOLOGICO

5.1 Tipo de investigacion

Descriptiva: Con esta investigacion se busca describir los perfiles
profesiones que deberian consolidar los programas de Derecho de las
instituciones de educacién superior del departamento de Santander en su

contenido curricular a la luz de las necesidades del campo laboral.

Exploratoria: teniendo en cuenta que esta es una investigacion basada en
un tema poco estudiado del cual existen muchas dudas, se pretende identificar
cudles son las necesidades del campo laboral y como se pueden incluir en los

contenidos curriculares.

Propositiva: una vez identificadas las necesidades del campo laboral, se
busca proponer un redisefio en el contenido curricular del programa de Derecho
de las Instituciones de Educacion Superior del departamento de Santander, con
el fin de plantear una modificacion a las competencias de formacion y que estas

estén alineadas al campo laboral.

5.2 Metodologia de la investigacion
El enfoque metodolégico manejado en esta investigacion es de tipo Socio
Juridico. Primeramente, porque pretende realizar un estudio social identificando

necesidades del campo laboral, asi como las necesidades sociales y de formacion
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requeridas en el siglo XXl y que deben ser consolidadas en los contenidos
curriculares, para el caso la formacién de profesionales del Derecho, asi mismo,
es una investigacion que aborda una realidad social como es la vida laboral y el

impacto que debe tener la academia sobre esta.

5.2.1 Técnicas de recoleccion de informacion

Entrevistas

Para la obtencién de la informacion a analizar se considera conveniente el
uso de una metodologia cualitativa, basada en la realizaciébn de entrevistas
semiestructuradas. Las entrevistas se pretenden aplicar en torno a cuatro grandes
temas, predeterminados:
- Elanalisis, por parte de los empleadores, de las competencias de los graduados.
- La percepcion de dichas competencias segun la dimension de la empresa o
entidad.
- Los desajustes cualitativos entre oferta y demanda de competencias.

- El papel de la Universidad y la relacién con la empresa.

5.2.2 Pasos Utilizados para este método de Investigacion
- Elegir el modelo de estudios.

- Definir el tiempo de la investigacion.

- Delinear los pasos para conseguir los objetivos.

- Determinar “Experimentos”.

5.3 Universo, Poblacién y Muestra

5.3.1 Universo
Para el desarrollo del estudio se toma como universo los empleadores del

Departamento de Santander

5.3.2 Poblacién
Se toma como poblacién los empleadores que contratan abogados en el

Departamento de Santander (Sector publico y Privado).
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5.3.3 Muestra

Se toma como muestra realizar (20) entrevistas a empleadores del sector

publico, (10) entrevistas a empleadores del sector privado.

Tabla 1. Tabla poblacional

DETERMIANCION INSTRUMENTOS
ELEMENTO POBLACIONAL POBLACIONAL
UNIVERSO v Mtﬁfgoﬁf)'o INSTRUMENTOS
Registraduria Nacional del Estado 0 Entrevistas /
Civil 1 10% Encuestas
Alcaldias de los Municipios del

8 | Departamento de  Santander Entrevistas /

= (Palmas del Socorro, Socorro,

) . . 10 33% Encuestas

N Guapota, Oiba, San Gil, Confines, 19

5 Piedecuesta, Simacota, Pinchote,

5 Bucaramanga)

& | Tribunal Superior del Distrito 3 13% Entrevistas /
Judicial de San Gil Encuestas
Tribunal Superior del Distrito 5 10% Entrevistas /
Judicial de Santander Encuestas
Universidad Libre Seccional 3 7% Entrevistas /
Socorro Encuestas
Asesores Juridicos Entidades Entrevistas /

) . 1 3%
Financieras Encuestas

° Coomuldesa 1 3% Entrevistas /

g Encuestas
> Empresa de la Region Entrevistas /

= 1 3%

o 11 Encuestas

§ Fundacion Universitaria de San Gil 1 3% Entrevistas /

o — Unisangil Encuestas

n Aguas Nacionales EPM 1 o Entrevistas /

3%
Encuestas
Abogados Litigantes 3 3% Entrevistas /
Independientes Encuestas
TOTALES 30 98%

6 MARCO REFERENCIAL

6.1 MARCO ANTECEDENTES
En USA el Internacional Board of Standard for Training and Perfomance

Instruction (IBSTPI) define una competencia como “un conocimiento, habilidad o

actitud que habilita a una persona para desempefiar efectivamente las actividades

asociadas a una ocupacion o funcion de acuerdo a los estandares esperados en

el empleo”.
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Por su parte, el National Center for Education Statistics (NCES) define una
competencia como “la combinacion de conocimientos, habilidades y actitudes

necesarias para realizar una tarea especifica. ((NCES), 2002)

Segun Sladogna toda competencia es una sintesis de las experiencias que
el sujeto ha logrado construir en el marco de su entorno vital amplio, pasado y
presente. Por tanto, las competencias son capacidades complejas que poseen
distintos grados de integracion y se manifiestan en una gran variedad de
situaciones en los diversos ambitos de la vida humana personal y social.
(Sladogna., 2000)

De acuerdo con David McClelland para hablamos del concepto de
“‘competencia” debemos remontarnos a la década de los 70’, cuando McClelland
en 1973 exactamente planteo este concepto que tenia como fin de generar una
reaccion ante la insatisfaccion presentada con las medidas que se utilizaban para

medir el rendimiento laboral.

La competencia puede definirse de manera sencilla como “el resultado de
un proceso de integracion de habilidades y de conocimientos; saber, saber-hacer,

saber-ser, saber-emprender...” (Chavez, 1998).

6.1.1 Ejemplos de proyectos similares
Como antecedente historico en la construccion de modelo curriculares
encontramos dos hitos de gran importancia en USA y en India, El Instructional
Perfomance Technology de la Boise State University, desarrollo una arquitectura

curricular basada en competencia.
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Grafico 2. Modelo IPT (Instructional Perfomance
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Fuente: S.Y. Chyung, D. Stepich y D. Cox. “Building a Competency-Based Curriculum Architectura to
Educate 21st-Century Business Practicioners”. Journal of Education for Business. Vol. 81 N° 6, pp. 307-311.

July-august, 2006.

Como se puede observar el proceso planteado pretende en las cuatro
primeras etapas identificar las competencias, mientras que en la etapa 5 se
presenta un disefio de médulos transformando las competencias en programas
de estudio y su implementacion y en la Ultima etapa se pretende evaluar la

efectividad de la propuesta de curriculo.

- Desventaja
Podemos identificar una falencia en este estudio y es, bajo este modelo se
logra identificar las competencias y realizar una evaluacion puntual al plan de

estudios, pero, no se especifica un méetodo con el fin de identificar los modulos
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gue debe incluir el curriculo, ni como esto contribuye a la formacion de las

competencias que previamente se identificaron.

TTTI — St. Xavier Model es otro modelo que fue desarrollado en el Technical

Teachers Training Institute e implementado en el St. Xavier's Technical Institute,

Mumbai, India, para el disefio curricular en el campo de la ingenieria (S & A, 2007).

Este modelo se desarrollé tomando como punto de partida que el desarrollo

de un curriculo debe estar dado por el perfil profesional que se desea formal y

gue el campo laboral desea recibir, esto suele expresarse en objetivos generales

gue se desean alcanzar.

Grafico 3. Modelo TTTI =St. Xavier.
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- Ventajas

De este modelo podemos observar que el perfil profesional, los objetivos y

las meta tienen una relacion directa con el analisis ocupacional que se realizo,
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entonces tenemos como resultado que el énfasis es el eje central en la
identificacion de las necesidades y las competencias que se deben asociar a ellas;
sin embargo, no aborda ese tema relevante y es como configurar el curriculo, con
las competencias que deben tener los estudiantes y que claramente se

identificaron.

La preocupacién por la definicién de las competencias profesionales viene
determinada por la necesidad de analizar y catalogar la aplicacion del
conocimiento a la actividad productiva. Un punto de partida para dicho analisis ha
sido la distincion entre el conocimiento codificado, transmitido mediante la
formacion institucionalizada, y el conocimiento tacito, mas relacionado con las
caracteristicas intrinsecas de la persona (POLANY, 1958). Esta distincion
metodolégica hace necesario introducir nuevos atributos en el analisis del
mercado laboral de los graduados, ademas de los que se refieren simplemente al
conocimiento especifico o técnico necesario para realizar las tareas propias del
puesto de trabajo. Se trata de los atributos transversales, relacionados con
aspectos de la personalidad o de la experiencia, como el talento, la
responsabilidad, la capacidad de relacion y comunicacion, etc. (HECKMAN,
2006).

En este sentido, el término competencia engloba el conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes que describen la capacidad de un
graduado para responder a las exigencias de su puesto de trabajo (BIEMANS,
2004)

Su divisibn permite diferenciar entre competencias especificas Yy
competencias genéricas. Las primeras hacen dato a los conocimientos y
capacidades técnicas requeridas para suscitar una actividad profesional;
engloban aquellas competencias relacionadas con las disciplinas académicas y
se adquieren, mayoritariamente, mediante la ensefianza o la experiencia. Las

competencias geneéricas son competencias transversales que aluden, como se ha
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comentado, a las habilidades relacionadas con la personalidad, la actitud y la
cultura, incluyen aspectos como el pensamiento critico y ético, la capacidad de
analisis y sintesis, la de planificacion estratégica, adaptacion, el liderazgo, la

motivacion, la responsabilidad o la capacidad de relacién y comunicacion

6.2 MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

6.2.1 Competencias de formacion y los estudios realizados
En los ultimos afios se han realizado estudios por diferentes tedricos con el
fin de establecer la coherencia curricular que deben tener los programas de las
IES en cuanto a la formacion por competencias que apunten a las necesidades
del campo laboral o de los empleadores; el discurso de la formacion basada en
competencias parte de una serie de supuestas evidencias sobre las relaciones
entre las instituciones educativas y el mundo del trabajo (TEJADA FERNANEZ,
2005) . Por un lado, se denuncia que la formacion inicial para el trabajo es
insuficiente en orden a satisfacer las demandas de los empleadores y los

requerimientos laborales.

Por otro lado, hay una critica por parte del mundo profesional y de los
empleadores, en donde se denuncia la “desconexién profunda entre la formacién
inicial recibida y el desempefio profesional” (ZARIFIAN, 1999). Cuando se plantea
este critica se establece que las competencias béasicas para el correcto
desempefio profesional no se estan adquiriendo en la académica por las
instituciones de educacion superior no reflejan en sus programas académicas las
competencias requeridas en el campo laboral, lo que ocasiona que los egresados
al momento de encontrarse con el mundo laboral deben adquirir las competencias
verdaderamente requeridas propiamente en el ejercicio profesional, situacion que
no debiera ser. “La discrepancia cada vez mayor entre formacién y empleo puede
explicarse por el hecho que las aptitudes que los certificados confirman no bastan

para desarrollar competencias en el trabajo, debido principalmente a las
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profundas diferencias entre las condiciones de socializacion en la escuela y dentro
de la empresa” (DELCOURT, 1999).

A finales de los setenta cuando, beneficio de las transformaciones socio—
econdmicas, se va a introducir en la Formacion Profesional el aprendizaje basado
en competencias. La puesta en circulacion de las competencias representa,
entonces, una respuesta a las nuevas exigencias de la época actual. En primer
lugar, significa un examen de familiarizacion a los objetivos derivados de las

Nuevas Formas de Organizacion del Trabajo (NFOT).

“Los yacimientos de creatividad obrera, que antes se utilizaban sin decirlo y
sin saberlo, se explotan activamente. Asi se transforma también el estatuto de los
conocimientos, todos los recursos humanos pueden utilizarse. De este modo, la
‘competencia literaria” de los trabajadores puede transformarse en competencia
profesional” (ALAUF, 1994).

a nivel global se han establecido algunas caracteristicas basicas que debe
tener cada profesional, como son titulacién, experiencia, capacidad de relacién,
capacidad de aprendizaje, capacidad de adaptacion, entre otras, estas resultan
ser ese recurso que se va a desarrollar y a optimizar en el contexto laboral; sin
embargo, aparecen nuevos requerimiento que cualificacion como son, la
capacidad de abstraccion, la autonomia en el trabajo, la inteligencia emocional, la
polivalencia, el aprendizaje continuo y la predisposicion para la formacion y por
ultimo pero no menos importante la inclusién de las nuevas tecnoldgicas y la

modernizacion.

6.2.2 Competencias de formacion que demandan los empleadores a las
Instituciones de Educacion Superior
Las Instituciones de Educacién Superior encontraron la necesidad sentida
de buscar una metodologia para el disefio de un curriculo orientado por

competencias; sin embargo, debemos comprender la importancia de las
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competencias y la formacion en competencias que deben consolidar los
programas académicos, pues en el campo laboral, las competencias son
consideradas como la base para la seleccion, capacitacion, evaluacion y

promocion de los profesionales y empleados en general.

Las competencias suponen la incorporacion en el proceso formativo de las
pautas de trabajo y de produccién propia del ambiente laboral, por lo que requiere

la articulacién entre la educacion y el desempefio laboral (MASTACHE, 2007).

Construir  titulaciones  compatibles, comparables, relevantes para la
sociedad y con niveles de calidad y excelencia, preservando la valiosa diversidad
gue viene de las tradiciones de cada uno de los paises. Estos requisitos exigen
una metodologia colaborativa, basada en el consenso, y desarrollada por
expertos de diferentes areas tematicas, representativos de sus disciplinas y con
capacidad para comprender las realidades locales, nacionales y regionales
(Benetone, 2014). Como estudios anteriores se tiene la metodologia del proyecto

Tuning, la cual establece tres componentes:

- La determinacion del perfil de la titulacion, este se basa en las competencias de
la disciplina particular de cada programa académico.

- Los programas de estudios necesarios para alcanzar las competencias genéricas
y especificas de cada disciplina.

- La trayectoria del que aprende.

El proyecto establece que para la determinacién de las competencias de

cada disciplina se deben desarrollar cuatro consideraciones

- Las necesidades de la regién (desde lo local hasta el contexto internacional)
- El meta-perfil del area.
- La consideracion de las tendencias futuras de la profesion y de la sociedad.

- La mision especifica de la universidad.
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Basado en estas consideraciones se espera identificar las competencias
profesionales requeridas por los empleadores y que deben consolidar los

programas de las instituciones de educacion superior en su contenido curricular.

Ahora bien, por otra parte, Irigoin sefiala que aplicar el enfoque de
competencias en la educacion superior supone cuatro procesos (2002); en
realidad mas que procesos, se trata de la articulacion ordenada y secuencial de
ellos, estos son:

- Identificacion de competencias.

- Normalizacién de competencias.

- Evaluacion de competencias.

- Certificacion de competencias.

En el primer caso se trata de la identificacion, definicion, construccion o
determinacién de las competencias profesionales. Se debe identificar las
competencias, sus elementos, los criterios de desempefio, los conocimientos
requeridos, asi como el campo de aplicacion de la disciplina. Esta primera fase
se desarrolla mediante un proceso colectivo de formulacién que se materializa en
la enunciacion de las capacidades, habilidades, conocimientos, destrezas,
actitudes y comprension que debe poseer el profesional de una disciplina
especifica para atender con idoneidad y eficiencia las funciones inherentes a ella.
Como se sefiala es un proceso en el que participan diferentes sectores entre los
gue no pueden faltar trabajadores, empleadores y educadores. Agrega Irigoin que
este primer paso orientado a la identificacibon de competencias tiene dos

momentos: la definicion y la normalizacion de las competencias (rigoin, 2002).

La definicién de competencias: Consiste en la formulacion de los enunciados

de las areas de competencia, unidades de competencia y de los elementos de

competencia.
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La normalizaciéon de competencias: Consiste en la formulacion de las

normas de competencia, como referente valido comun, que incluye todos sus
componentes desplegados, a saber, la finalidad, el rango de aplicacion, el
contexto de realizacion, los recursos necesarios, el criterio de desemperio, la
evidencia de desempefio, los instrumentos de evaluacion, los contenidos que
debe dominar, las habilidades que debe poner en préactica, las actitudes que
debe asumir y las relaciones interpersonales que debe mantener (rigoin,
2002).

6.3 MARCO JURIDICO

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA

- Libertad de profesion u oficio

- Libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra.

- La educacién como es un derecho de la persona

Autonomia universitaria. Las universidades podran darse sus directivas y regirse

por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley

Ley 30 de 1992. Define el caracter y autonomia de las Instituciones de
Educacion Superior -IES-, el objeto de los programas académicos y los
procedimientos de fomento, inspecciodn y vigilancia de la ensefianza.

Ley 115 de 1994. Define y desarrolla la organizacién y la prestacion de la
educacion formal en sus niveles de preescolar, basica (primaria y secundaria) y
media, no formal e informal.

Ley 1188 de 2008. establecio de forma obligatoria las condiciones de
calidad para obtener el registro calificado de un programa académico, para lo cual
las Instituciones de Educacion Superior, ademas de demostrar el cumplimiento
de condiciones de calidad de los programas, deben demostrar ciertas condiciones

de calidad de caracter institucional.
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Ley 749 de 2002. organiza el servicio publico de la educacion superior en
las modalidades de formacion técnica profesional y tecnoldgica, amplia la
definicién de las instituciones técnicas y tecnoldgicas, hace énfasis en lo que
respecta a los ciclos propedéuticos de formacion, establece la posibilidad de

transferencia de los estudiantes y de articulacion con la media técnica.

Decreto 1330 de 2019. Registro Calificado de Programas Académicos de
Educacién Superior “establece las necesidades de las competencias de
formacion”

Decreto 2566 de 2003. Se establecen las condiciones minimas de
calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas
académicos de educacion superior y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo CESU 02 de 2020. Se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad “Condiciones y requisitos donde se incluyen las competencias de

formacion”.

6.4 MARCO METODOLOGICO

Tabla 2. Marco metodolégico

ETAPAS METODOLOGIA ACTIVIDADES
v' Andlisis del entorno
v" Recopilacion de la informacion.
Investigacion Metodologia v Definicion de las competencias de
preliminar Cualitativa formacion esperada por los
empleadores.
v' Elaboracién del proyecto de
competencias
Metodologia v Diagrama de actividades
Anélisis
Cualitativa
v Disefio del proyecto del redisefio
Metodologia cqrricular del De_r'echo. _
Disefio v' Diagrama relacién competencias
Cualitativa de formacion
v" Modelo de competencias

31




y Metodologia v" Producto final
Implementacion o
Cualitativa
Metodologia v" Pruebas hechas para corroborar
Pruebas . la aceptacion del proyecto
Cualitativa
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7 Capitulol. PONDERACION ENTRE LAS
COMPETENCIAS LABORALES Y LAS CONTENIDAS
EN LOS CURRICULOS DE LOS PROGRAMAS DE
DERECHO.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la
Cultura, en el documento “el futuro del aprendizaje ¢qué tipo de aprendizaje se
necesita en el siglo XXI?” (Scott, 2015), han expresado esa necesidad sentida
por establecer un nuevo modelo de aprendizaje para el siglo XXI basado en
aprendizajes esenciales desde la creacion de contenidos como la comunicacion,
la productividad y destacando considerablemente la importancia que reviste para
el mundo laboral, asi como las competencias personales con capacidad de
iniciativa, la resiliencia, la responsabilidad, la asuncion de riesgos y la creatividad;
otras competencias a destacar son aquellas competencias de aprendizaje, como
la gestidn, la organizacion, las capacidades meta cognitivas y la habilidad de
convertir las dificultades en oportunidades; esto nos da un panorama manifiesto
con la intencién que se busca; Con el fin de identificar cuales competencias son
las establecidas en los curriculos de los programas de derecho del departamento
de Santander, se tomaron como muestra nueve universidades del departamento
en las cuales se encuentra:

- Universidad Libre Seccional Socorro

- Fundacion Universitaria de San Gill

- Universidad de Santander

- Universidad Pontificia Bolivariana

- Universidad Santo Tomas

- Universidad de Investigacion y Desarrollo
- Universidad Industrial de Santander

- Universidad Cooperativa de Colombia

- Universidad Autbnoma de Bucaramanga
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Del estudio realizado en los contenidos que contemplan estas instituciones en la
oferta de programas de Derecho, se logran identificar competencias generales

para todas ellas, a continuacion, se presenta el andlisis realizado:

Tabla 3. Estudio de curriculos con identificacién de competencias en general de las IES en
los programas de Derecho

Competencias identificadas en todas las instituciones como particularidad
Muestra COMPETENCIAS | COMPETENCIAS | COMPETENCIAS | COMPETENCIAS COMPETENCIAS

INVESTIGATIVAS COGNITIVAS GENERICAS BASICAS ESPECIFICAS
Universidad 1. X X X X X
Universidad 2. X X - X X
Universidad 3. - - - X X
Universidad 4. X X - X -
Universidad 5. - - - X -
Universidad 6. X - X X -
Universidad 7. - - - X X
Universidad 8. - - X - X
Universidad 9. X X - - -

Fuente: elaboracion propia

La Tabla 3 nos deja ver como una gran parte de la poblacion tomada como
muestra, es decir las instituciones de educacién superior del departamento de
Santander, con oferta en programas de Derecho, cerca del 80% de estas, ofertan
programas bajo los conceptos de competencias genéricas, basicas y especificas,
de alguna manera aqui podemos identificar que lo citado en lineas anteriores es
un hecho sentido y es que las IES tienen sus contenidos curriculares
desactualizados, sin embargo algunas de estas presentan competencias
interesantes que seran objeto de estudio en el andlisis de entorno y la recopilacion

de informacién.
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Tabla 4. Competencias identificadas en los programas de Derecho que seran objeto de

estudio y andlisis

COMPETENCIAS IDENTIFICADAS QUE SE TOMAN COMO OBJETO DE

ESTUDIO Y ANALISIS DE ENTORNO

Formacién practica: se busca formar profesionales comprometidos
con la realidad juridica colombiana y latinoamericana, preparados
cientifica y filoséficamente para descubrir las verdades juridicas y
proponer alternativas de solucién en los diferentes problemas que
plantea el Derecho y la realizacién eminente de la justicia.

Comunicacion oral y escrita en una segunda lengua: Emplea una
segunda lengua para comunicarse de forma oral y escrita; para tener
posibilidades de interactuar con otras sociedades, considerando los
criterios propios de dicha lengua, el compromiso ético y los retos de
cada situacién y contexto.

Trabajo en Equipo y Liderazgo: Realiza actividades colaborativas y
lidera proyectos para alcanzar una determinada meta, con planeacion
y objetivos bien definidos en diferentes contextos y con compromiso
ético.

Gestién de la Informacion y del Conocimiento: Procesa la informacion
relacionada con un determinado proceso de la realidad con el fin de
generar comprension y conocimiento, teniendo como referencia los
retos del contexto, las herramientas de planificacion y las tecnologias
de la informacién y de la comunicacion.

Emprendimiento: Gestiona y saca adelante nuevos proyectos sociales
y/o economicos para afrontar nuevos retos en el contexto, con

perseverancia hasta alcanzar las metas.

Muestra
Universidad 5. >
Universidad 6. >
>
>
>
Universidad 9. >

Capacidad axioldgica (identifica la diversidad de valores dentro de la
competencia propia de ser abogado; integra los valores y principios en
su concepcion del Derecho; promueve, respeta y defiende los
derechos humanos; reconoce y respeta la diversidad; interactia con
responsabilidad social y ambiental en los ambitos ciudadano y
profesional).

Fuente: elaboracion propia

7.1 APLICACION DE INSTRUMENTOS Y RECOLECCION DE INFORMACION

Es importante contar con datos que nos acerquen a la realidad que viven las

entidades de los diferentes sectores, para esto, tal y como se expresé en capitulos

anteriores, se aplicaron instrumentos de recoleccion de informacion para
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evidenciar esas necesidades, tal y como se observa en el Grafico 4, en el sector
privado podemos evidenciar que el &rea del derecho comercial y privado es una
de las necesidades principales, siguiendo la necesidad de formacién en derecho
publico y juridico, por otro lado, en el sector publico las necesidades de las
entidades apuntan al area del derecho administrativo y el derecho publico, es
decir que el 30% del total de la poblacion encuestada responde a la necesidad de
formacion enfocada a esta area del derecho.

Grafico 4. Necesidades que tienen las entidades del sector publico y privado en el area del
Derecho
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RESUMEN ESTADISTICO
Sector Privado Sector Publico

Media 2.2|Media 3.8
Error tipico 1,113553|Error tipico 1,46287388
Mediana 2|Mediana 2
Moda 0|Moda 2
Desviacion 2,48997992|P°°V199ON | 5 57108545
estandar estandar
Varianza de la 6.2 Varianza de 10,7
muestra la muestra
Curtosis 0,31737773|Curtosis 0,905755%96
Coeficiente de asi| 0,21981568|Coeficiente 1,294263
Rango 6[Rango 8
Minimo O[Minimo 1
Mdaximo 6[Mdximo 9
Suma 111Suma 19
Cuenta 5|Cuenta 5

Fuente: Aplicacién de instrumentos y recoleccién de informacion

7.1.1 Aplicacién de instrumentos y recoleccion de informacion en el sector
publico.

Se tomd como uno de los datos que orientan la investigacion porque una

vez determinadas las necesidades que tienen las entidades, podemos evidenciar

cuales son los grupos minoritarios que conforman esos sectores, identificando sus

necesidades principales, por eso en el

Gréafico 5 podemos evidenciar las entidades que conforman estos sectores

alineadas a las necesidades que tienen.

Podemos observar que en el caso de alcaldias el 37% apunta a la necesidad de
formacion en el area del derecho administrativo y publico, para el caso de la rama judicial
ya se presenta una variacion pues en los tribunales de Santander y San Gil las
necesidades son mudltiples, por lo que vemos que la muestra se distribuye en las

diferentes areas propuestas, esto debido a que en la rama judicial, no se le apunta

a una sola area del derecho, si no, por el contrario se espera que el profesional
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gue opte por un trabajo en estas entidades desarrolle multiples capacidades

basicas en las ramas del derecho que fue formado.

Gréfico 5. Necesidades que tienen las entidades del sector publico en el area del Derecho

Tribunal Superior del Distrito Judicial de Santander _
Tribunal Superior del Distrito Judicial de San Gil 1
Alcaldias de los Municipios del Departamento de Santander
(Palmas del Socorro, Socorro, Guapota, Oiba, San Gil, Confines, _

Piedecuesta, Simacota, Pinchote, Bucaramanga)

Registraduria Nacional del Estado Civil -

® Derecho Comercial y privado
® Derecho Publico y juridico
Derecho Publico, laboral, responsabilidad contractual y extracontractual

® Derecho administrativo y derecho publico
= Derecho Penal
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RESUMEN ESTADISTICO

Derecho PUblico, laboral,

Derecho Comercial y o responsabilidad Derecho administrativo y
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privado contractual y derecho publico
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Varianza de Varianza de Varianza de Varianza de Varianza de
0 0,33333333 0 18 #iDIV/0!
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Curtosis #iDIV/0! [Curtosis -6|Curtosis #iDIV/Q! [Curtosis #iDIV/O!  [Curtosis #iDIV/0!
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| #DIv/0! L, o #DIV/0! [de #DIV/0! .| #Div/jo!
de asimetria de asimetria de asimetria . , de asimetria
asimetria
Rango 0[Rango 1{Rango 0[Rango 6[Rango 0
Minimo 1{Minimo 1{Minimo 1{Minimo 1{Minimo 1
Mdximo 1{Mdximo 2|Maximo 1{Méximo 7[Maximo 1
Suma 2|Suma 6{Suma 2(Suma 8|Suma 1
Cuenta 2|Cuenta 4|Cuenta 2(Cuenta 2(Cuenta 1

Fuente: Aplicacién de instrumentos y recoleccion de informacion

Una vez identificadas esas necesidades del sector publico en el area del
derecho, debemos identificar cual o cuales perfiles se asocian a las mismas,
logramos identificar que las entidades del sector publico les apuntan a diversos
perfiles de formacion como se puede observar en la Tabla 6, una vez aplicados los
instrumentos de recoleccidén de informacion, logramos identificar entidades del
sector publico que con base en las necesidades propias identifican algunos
perfiles de abogados que apuntan a resolver las necesidad sentidas de las
entidades.

Tabla 5. Convencion para los perfiles de formacion del Gréfico 6

Perfiles de formacién que identificaron las entidades en los profesionales Convencioén para
del Derecho graficar
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Un abogado que domine los modelos de pensamiento juridico actuales en torno a
su area del saber, con un alto sentido de lo ético, logrando identificar las mejores
practicas en el campo laboral, con competencias avanzadas para la practica del
Derecho y de un alto perfil competitivo en el mercado laboral.

Perfil 1

Profesional con capacidad para contribuir, de manera critica y propositiva, a los
requerimientos de integracién econémica, la expansién de los mercados, la
diversificacion de la actividad de comercio y su complejidad en un mundo global,
con capacidad para ofrecer alternativas de solucién a los problemas derivados del
ejercicio de la profesién y del medio sobre el cual actiia el Derecho Comercial, con
iniciativa para la innovacion social, el trabajo colaborativo y la investigacién
Juridica y socio juridica en asuntos que conciernen al Derecho, a sus relaciones
con otras ciencias y disciplinas y al medio sobre el cual actia.

Perfil 2

Abogado con capacidad para interpretar, discernir, argumentar, razonar y
fundamentar sus decisiones, consultas y respuestas a problemas préacticos
suscitados en este campo juridico. Se destacara por las habilidades para el juicio,
el andlisis, la argumentacion y la reflexion sobre problemas.

Perfil 3

Profesional capaz de identificar analizar y resolver las problematicas actuales y
emergentes de los distintos procesos del sector, desde una perspectiva humanista
que garantice la proteccion de los derechos de las personas y la asuncion de las
responsabilidades.

Perfil 4

Fuente: Aplicacién de instrumentos y recoleccion de informacion

En el Grafico 6, podemos identificar que los perfiles de formacion con mayor
relevancia en el sector publico son el perfil 1: “Un abogado que domine los
modelos de pensamiento juridico actuales en torno a su area del saber, con un
alto sentido de lo ético, logrando identificar las mejores practicas en el campo
laboral, con competencias avanzadas para la practica del Derecho y de un alto
perfil competitivo en el mercado laboral” y el perfil 4. “Profesional capaz de
identificar analizar y resolver las probleméticas actuales y emergentes de los
distintos procesos del sector, desde una perspectiva humanista que garantice la
proteccion de los derechos de las personas y la asuncion de las
responsabilidades”, esto es, que el 63% de los encuestados en el sector publico
requiere profesionales que desarrollen estos perfiles de formacion pues son estos
perfiles los que responden a las necesidades que presentan entidades como los
Tribunales de Distrito, las Alcaldias y Registradurias del departamento de
Santander.

Gréfico 6. Perfiles de abogados asociados a las necesidades de las entidades del sector
publico
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Fuente: Aplicacion de instrumentos y recoleccion de informacion
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Tabla 6. Perfiles de abogados asociados a las necesidades de las entidades del sector
publico

Elemento Poblacional

Necesidad que
tiene la entidad en
el area del derecho

Perfiles de abogados que se asocian més alas
necesidades de la entidad

Sector Publico

Registraduria
Nacional del Estado
Civil

Derecho Publico y
Juridico

Un abogado que domine los modelos de pensamiento
juridico actuales en torno a su area del saber, con un
alto sentido de lo ético, logrando identificar las mejores
practicas en el campo laboral, con competencias
avanzadas para la practica del Derecho y de un alto
perfil competitivo en el mercado laboral.

Alcaldias de los
Municipios del
Departamento de
Santander (Palmas
del Socorro, Socorro,
Guapota, Oiba, San
Gil, Confines,
Piedecuesta,
Simacota, Pinchote,
Bucaramanga)

Derecho Publico y
juridico

Un abogado que domine los modelos de pensamiento
juridico actuales en torno a su area del saber, con un
alto sentido de lo ético, logrando identificar las mejores
practicas en el campo laboral, con competencias
avanzadas para la practica del Derecho y de un alto
perfil competitivo en el mercado laboral.

Derecho Publico,
laboral,
responsabilidad
contractual y
extracontractual

Tendrd competencias en argumentacion, capacidad
de debate, y andlisis y pensamiento critico. Contara,
ademas, con los elementos y herramientas necesarios
para interpretar textos juridicos, y proponer soluciones
acordes con el modelo constitucional y administrativo
contemporaneo.

Derecho
administrativo y
derecho publico

Un abogado que domine los modelos de pensamiento
juridico actuales en torno a su area del saber, con un
alto sentido de lo ético, logrando identificar las mejores
practicas en el campo laboral, con competencias
avanzadas para la practica del Derecho y de un alto
perfil competitivo en el mercado laboral.

Abogado con capacidad para interpretar, discernir,
argumentar, razonar y fundamentar sus decisiones,
consultas y respuestas a problemas préacticos
suscitados en este campo juridico. Se destacara por
las habilidades para el juicio, el andlisis, la
argumentacion y la reflexién sobre problemas.

Profesional capaz de identificar analizar y resolver las
problematicas actuales y emergentes de los distintos
procesos del sector, desde una perspectiva humanista
gue garantice la proteccion de los derechos de las
personas y la asuncion de las responsabilidades
juridicas y éticas.

Tribunal Superior del
Distrito Judicial de
San Gil

Derecho Publico,
laboral,
responsabilidad
contractual y
extracontractual

Profesional capaz de identificar analizar y resolver las
problematicas actuales y emergentes de los distintos
procesos del sector, desde una perspectiva humanista
que garantice la proteccién de los derechos de las
personas y la asuncion de las responsabilidades
juridicas y éticas.

Derecho Comercial y
privado

Abogado con capacidad para interpretar, discernir,
argumentar, razonar y fundamentar sus decisiones,
consultas y respuestas a problemas préacticos
suscitados en este campo juridico. Se destacara por
las habilidades para el juicio, el andlisis, la
argumentacion y la reflexién sobre problemas.

Derecho Publico y
juridico

Un abogado que domine los modelos de pensamiento
juridico actuales en torno a su area del saber, con un
alto sentido de lo ético, logrando identificar las mejores
practicas en el campo laboral, con competencias
avanzadas para la practica del Derecho y de un alto
perfil competitivo en el mercado laboral.
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Tribunal Superior del
Distrito Judicial de
Santander

Derecho Publico y
juridico

Tendra competencias en argumentacion, capacidad
de debate, y andlisis y pensamiento critico. Contara,
ademas, con los elementos y herramientas necesarios
para interpretar textos juridicos, y proponer soluciones
acordes con el modelo constitucional y administrativo.

Derecho Penal

Abogado con capacidad para interpretar, discernir,
argumentar, razonar y fundamentar sus decisiones,
consultas y respuestas a problemas préacticos
suscitados en este campo juridico. Se destacara por
las habilidades para el juicio, el andlisis, la argumenta

Derecho
administrativo y
derecho publico

Profesional capaz de identificar analizar y resolver las
problematicas actuales y emergentes de los distintos
procesos del sector, desde una perspectiva humanista
gue garantice la proteccion de los derechos de las
personas y la asuncién de las responsabilidades

Derecho Comercial y
privado

Tendra competencias en argumentacion, capacidad
de debate, y andlisis y pensamiento critico. Contara,
ademas, con los elementos y herramientas necesarios
para interpretar textos juridicos, y proponer soluciones
acordes con el modelo constitucional y admirativo

Fuente: Aplicacién de instrumentos y recoleccion de informacion

De los perfiles identificados anteriormente logramos extraer competencias

de formacion de acuerdo a las necesidades de cada entidad del sector publico en

la Tabla 7 se presentan las competencias asociadas a las necesidades de la

entidad obtenidas de la identificacion de los perfiles que cubren las mismas.

Tabla 7. competencias identificadas desde los perfiles de formacién que cubren las
necesidades de la entidad del sector publico

Elemento Poblacional

derecho

Necesidad que tiene la
entidad en el area del

competencias identificadas desde los perfiles
de formacion

Sector Publico

Registraduria Nacional del

Estado Civil

Juridico

Derecho Publico y

e Competencias en modelos de pensamiento
juridico

e Competencias éticas

o Competencias practicas

Alcaldias de los
Municipios del
Departamento de
Santander (Palmas del
Socorro, Socorro,
Guapota, Oiba, San Gil,
Confines, Piedecuesta,
Simacota, Pinchote,
Bucaramanga)

juridico

Derecho Publico y

e Competencias en modelos de pensamiento
juridico

e Competencias éticas

e Competencias practicas

Derecho Publico,

contractual y
extracontractual

laboral, responsabilidad

e Competencias en argumentacion

e Competencias para la capacidad de debate

e Competencias en analisis y pensamiento
critico

e Competencias en interpretacion de textos
juridicos

e Competencias en Solucion de conflictos

e Competencias en el marco del modelo
constitucional
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e Competencias en modelos de pensamiento
juridico

e Competencias éticas

e Competencias practicas

Derecho administrativo y
derecho publico

e Competencias en interpretacion

e Competencias en argumentacion

e Competencias para la toma de decisiones

e Competencias en resolucion de problemas

e Competencias para desarrollo de juicios

e Competencias de analisis

e Competencias en mecanismos alternativos de
solucién de conflictos

e Competencias de andlisis

e Competencias en resolucion de conflictos

e Competencias humanas

e Competencias para la proteccion de derechos
humanos

e Competencias éticas

Tribunal Superior del
Distrito Judicial de San Gil

Derecho Publico,
laboral, responsabilidad
contractual y
extracontractual

e Competencias de analisis

e Competencias en resolucion de conflictos

e Competencias humanas

e Competencias para la proteccién de derechos
humanos

e Competencias éticas

Derecho Comercial y
privado

e Competencias en interpretacion

e Competencias en argumentacion

e Competencias para la toma de decisiones

e Competencias en resolucion de problemas

e Competencias para desarrollo de juicios

e Competencias de analisis

e Competencias en mecanismos alternativos de
solucién de conflictos

Derecho Publico y
juridico

e Competencias en modelos de pensamiento
juridico

e Competencias éticas

o Competencias practicas

Tribunal Superior del
Distrito Judicial de
Santander

Derecho Publico y
juridico

e Competencias en argumentacion

e Competencias para la capacidad de debate

e Competencias en andlisis y pensamiento
critico

e Competencias en interpretacion de textos
juridicos

e Competencias en Solucién de conflictos

e Competencias en el marco del modelo
constitucional

Derecho Penal

e Competencias en interpretacion

e Competencias en argumentacion

e Competencias para la toma de decisiones

e Competencias en resolucion de problemas

e Competencias para desarrollo de juicios

e Competencias de analisis

e Competencias en mecanismos alternativos de
solucion de conflictos

Derecho administrativo y
derecho publico

e Competencias de andlisis

e Competencias en resolucion de conflictos

e Competencias humanas

e Competencias para la proteccion de derechos
humanos

e Competencias éticas
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. critico
Derecho Comercial y

privado juridicos

constitucional

e Competencias en argumentacion
e Competencias para la capacidad de debate
e Competencias en andlisis y pensamiento

e Competencias en interpretacion de textos

e Competencias en Solucion de conflictos
e Competencias en el marco del modelo

Fuente: Aplicacion de instrumentos y recoleccion de informacion

A continuacién se presenta la convencion de las competencias numeradas en el

Gréfico 7.

Tabla 8. Convencion para las competencias del Grafico 7.

Competencias de formacién que identificaron las entidades en los profesionales
del Derecho

Convencion para
graficar

Competencias basadas en el contexto socio cultural, aplicando la teoria y la practica
por medio de la interaccién social como pilares fundamentales y la busqueda de
nuevos paradigmas en el proceso ensefianza aprendizaje.

Competencia 1

Competencias desde la investigacion formativa e investigacion productiva
fundamentada en cursos de escritura académica de tal forma que se familiarice el
estudiante con la compleja sociedad del conocimiento y la informacion.

Competencia 2

Competencias desde la 6ptica de la creatividad que logre incentivar al estudiante a
proponer una gran variedad de ideas frente a las necesidades sociales, politicas,
econdmicas y ambientales de nivel local, regional, nacional e internacional.

Competencia 3

Competencias para el desarrollo de una capacidad critica autentica que le permita al
estudiante adoptar verdaderas posturas frente al entorno y los problemas que alli
surgen.

Competencia 4

Fuente: Aplicacién de instrumentos y recoleccion de informacion

45




Grafico 7. Competencias de formacién que identificaron las entidades en los profesionales

del Derecho
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Fuente: Aplicacién de instrumentos y recoleccion de informacion
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En el Grafico 7 podemos concluir que el 42% de la poblacién del sector
publico, identificaron en los profesionales del derecho de la entidad competencias
desde la investigacion formativa e investigacion productiva fundamentada en
cursos de escritura académica de tal forma que se familiarice el estudiante con la
compleja sociedad del conocimiento y la informacion, y el 36% de la misma
poblacion identifico competencias desde la Optica de la creatividad que logre
incentivar al estudiante a proponer una gran variedad de ideas frente a las
necesidades sociales, politicas, econdmicas y ambientales de nivel local,

regional, nacional e internacional.

De la presentacion de datos realizada podemos concluir que con un 47% las
necesidades de formacién de las instituciones del sector publico son en el area
del derecho administrativo y del derecho publico, que los perfiles asociados a las
necesidades que tienen las instituciones del sector publico fueron con un 31%
respectivamente los perfiles 1 y 4, que las competencias que identifican las
entidades en los profesionales del derecho y que se encuentran asociadas con
las necesidades de las mismas con un 42% fueron las competencias para el
desarrollo de una capacidad critica autentica que le permita al estudiante adoptar
verdaderas posturas frente al entorno y los problemas que alli surgen.

7.1.2 Aplicacion de instrumentos y recoleccion de informacion en el sector
privado.

En el Grafico 8, podemos observar que a diferencia de las necesidades de las
entidades del sector publico, en el sector privado las necesidades pueden ser
multiples y esto hace que se encuentre un area con gran relevancia como lo
expresaron los abogados litigantes, la necesidad de este sector es que los
egresados de programas de Derecho desarrollen competencias en el area del
derecho comercial esto con un 55% de aceptacién de las encuestas aplicadas al

sector.

Gréfico 8. Necesidades que tienen las entidades del sector privado en el area del Derecho
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Fuente: Aplicacién de instrumentos y recoleccion de informacion

A continuacién debemos establecer cual o cuales perfiles se asocian a las

necesidades identificadas para el sector privado, para esto, debemos tener como

referente la Tabla 5 en la cual se presente la convencion de los perfiles de formacion que

fueron dispuestos para ser objeto de estudio en el sector privado, el objetivo es una
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vez hemos identificado las necesidades que tiene el sector lograr asociar que

perfiles de formacion podrian responder a dichas necesidades.

Grafico 9. Perfiles de abogados asociados a las necesidades de las entidades del sector

privado.
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Fuente: Aplicacién de instrumentos y recoleccién de informacion

En el Grafico 9, podemos identificar que los perfiles de formacion con mayor
relevancia en el sector privado son el perfil 2: “Profesional con capacidad para
contribuir, de manera critica y propositiva, a los requerimientos de integracion
econdmica, la expansion de los mercados, la diversificacion de la actividad de
comercio y su complejidad en un mundo global, con capacidad para ofrecer
alternativas de solucion a los problemas derivados del ejercicio de la profesion y
del medio sobre el cual actua el Derecho Comercial, con iniciativa para la
innovacion social, el trabajo colaborativo y la investigacion Juridica y socio juridica
en asuntos que conciernen al Derecho, a sus relaciones con otras ciencias y
disciplinas y al medio sobre el cual actua” y el perfil 3: “Abogado con capacidad
para interpretar, discernir, argumentar, razonar y fundamentar sus decisiones,
consultas y respuestas a problemas practicos suscitados en este campo juridico.
Se destacaréa por las habilidades para el juicio, el analisis, la argumentacion y la
reflexién sobre problemas”. Estos perfiles cuentan con un 63% de aceptacién en

la poblacion encuestada.

Tabla 9. Perfiles de abogados asociados a las necesidades del sector privado

Necesidad que
tiene la entidad
en el area del
derecho

Perfiles de abogados que se asocian mas a las

Elemento Poblacional necesidades de la entidad

Abogado con capacidad para interpretar, discernir,
argumentar, razonar y fundamentar sus decisiones, consultas
y respuestas a problemas practicos suscitados en este campo
juridico. Se destacara por las habilidades para el juicio, el
andlisis, la argumentacion y la reflexion sobre problemas.

Universidad Libre
Seccional Socorro

Derecho Publico y
juridico

Profesional con capacidad para contribuir, de manera critica
y propositiva, a los requerimientos de integracién econémica,
la expansién de los mercados, la diversificacion de la
actividad de comercio y su complejidad en un mundo global,

Sector Privado

Asesores Juridicos
Entidades
Financieras

Derecho Comercial
y privado

con capacidad para ofrecer alternativas de soluciéon a los
problemas derivados del ejercicio de la profesion y del medio
sobre el cual actia el Derecho Comercial, con iniciativa para
la innovacion social, el trabajo colaborativo y la investigacion
Juridica y socio juridica en asuntos que conciernen al
Derecho, a sus relaciones con otras ciencias y disciplinas y al
medio sobre el cual actia.

Coomuldesa

Derecho Publico y
juridico

Profesional capaz de identificar analizar y resolver las
problematicas actuales y emergentes de los distintos
procesos del sector, desde una perspectiva humanista que
garantice la proteccion de los derechos de las personas y la
asuncion de las responsabilidades juridicas y éticas.
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Empresas del
Sector Privado en
la Region

Derecho Comercial
y privado

Profesional con capacidad para contribuir, de manera critica
y propositiva, a los requerimientos de integracién econdémica,
la expansion de los mercados, la diversificacion de la
actividad de comercio y su complejidad en un mundo global,
con capacidad para ofrecer alternativas de solucion a los
problemas derivados del ejercicio de la profesion y del medio
sobre el cual actia el Derecho Comercial, con iniciativa para
la innovacion social, el trabajo colaborativo y la investigacion
Juridica y socio juridica en asuntos que conciernen al
Derecho, a sus relaciones con otras ciencias y disciplinas y al
medio sobre el cual actia.

Fundacién
Universitaria de
San Gil — Unisangil

Derecho Publico,
laboral,
responsabilidad
contractual y
extracontractual

Profesional capaz de identificar analizar y resolver las
problematicas actuales y emergentes de los distintos
procesos del sector, desde una perspectiva humanista que
garantice la proteccion de los derechos de las personas y la
asuncion de las responsabilidades juridicas y éticas.

Aguas Nacionales
EPM

Derecho Comercial
y privado

Profesional con capacidad para contribuir, de manera critica
y propositiva, a los requerimientos de integracién econémica,
la expansion de los mercados, la diversificacion de la
actividad de comercio y su complejidad en un mundo global,
con capacidad para ofrecer alternativas de solucién a los
problemas derivados del ejercicio de la profesion y del medio
sobre el cual actia el Derecho Comercial, con iniciativa para
la innovacion social, el trabajo colaborativo y la investigacion
Juridica y socio juridica en asuntos que conciernen al
Derecho, a sus relaciones con otras ciencias y disciplinas y al
medio sobre el cual actia.

Abogados
Litigantes
independientes

Derecho Comercial
y privado

Abogado con capacidad para interpretar, discernir,
argumentar, razonar y fundamentar sus decisiones, consultas
y respuestas a problemas préacticos suscitados en este campo
juridico. Se destacara por las habilidades para el juicio, el
analisis, la argumentacion y la reflexion sobre problemas.

Fuente: Aplicacién de instrumentos y recoleccion de informacién

de los perfiles que se identificaron en las muestras obtenidas del sector privado,

en la Tabla 10, se presentan las competencias asociadas a las necesidades de la

entidad obtenidas de la identificacion de los perfiles de formacion asociados.

Tabla 10. competencias identificadas desde los perfiles de formacién que cubren las
necesidades de las entidades del sector privado

Elemento Poblacional

Necesidad que tiene
la entidad en el area
del derecho

Competencias identificadas desde los perfiles
de formacion que cubren las necesidades de la
entidad

Sector Privado

Universidad Libre
Seccional Socorro

Derecho Publico y
juridico

e Competencias en interpretacion

e Competencias en argumentacion

e Competencias para la toma de decisiones

e Competencias en resolucion de problemas

e Competencias para desarrollo de juicios

e Competencias de analisis

e Competencias en mecanismos alternativos de
solucién de conflictos

Asesores Juridicos
Entidades
Financieras

Derecho Comercial y
privado

e Competencias en solucion de conflictos

e Competencias en innovacion social

e Competencias en trabajo colaborativo

e Competencias en investigacion juridica y socio
juridica
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Coomuldesa

Derecho Publico y
juridico

e Competencias de analisis

e Competencias en resolucion de conflictos

e Competencias humanas

e Competencias para la proteccién de derechos
humanos

e Competencias éticas

Empresas del
Sector Privado en

Derecho Comercial y
privado

e Competencias en solucién de conflictos
e Competencias en innovacion social
e Competencias en trabajo colaborativo

Universitaria de
San Gil — Unisangil

responsabilidad
contractual y
extracontractual

la Region e Competencias en investigacion juridica y socio
juridica
. e Competencias de analisis
o Derecho Publico, e Competencias en resolucion de conflictos
Fundacion laboral,

e Competencias humanas

e Competencias para la proteccién de derechos
humanos

e Competencias éticas

Aguas Nacionales

Derecho Comercial y

e Competencias en solucién de conflictos
e Competencias en innovacion social
e Competencias en trabajo colaborativo

independientes

privado

EPM privado . . S .
e Competencias en investigacion juridica y socio
juridica
e Competencias en interpretacion
e Competencias en argumentacion
e Competencias para la toma de decisiones
Abogados h ial . .
Litigantes Derecho Comercial y | e Competencias en resolucion de problemas

e Competencias para desarrollo de juicios

e Competencias de andlisis

e Competencias en mecanismos alternativos de
solucién de conflictos

Fuente: Aplicacion de instrumentos y recoleccion de informacion

En el Grafico 10, podemos visualizar las competencias de formacién que identifican
las entidades del sector publico objeto de la muestra, con el fin de comprenden la
informacion alli presentada es preciso que volvamos a visualizar la Tabla 8, que nos
presenta las convenciones de las competencias de formacion, ahora bien, las
entidades del sector privado, identificaron la competencia para el desarrollo de una
capacidad critica autentica que le permita al estudiante adoptar verdaderas
posturas frente al entorno y los problemas que alli surgen, con un 64% de

aceptacion.

Gréfico 10. Competencias de formacién que identificaron las entidades del sector privado
en los profesionales del Derecho
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Fuente: Aplicacién de instrumentos y recoleccion de informacion

7.1.3 Correlacion de los instrumentos y recoleccion de informacién en el sector

publico y privado

Una vez realizado el analisis de los datos obtenidos en los instrumentos y

recoleccion de informacién de forma independiente por sector, ahora
identificaremos la correlacién que existe entre estos sectores. Las necesidades
expresadas por sector, tal como lo evidencia el Grafico 11, son para el sector publico
las concernientes al derecho administrativo y derecho publico, y el sector privado

evidencia necesidades en el campo del derecho comercial y privado.

Gréfico 11. Necesidades que tienen las entidades del sector publico y privado.
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Sector Piblico

H Derecho Penal

Sector Privado

u Derecho administrativo y derecho piblico

Derecho Pblico, laboral, responsabilidad contractual y extracontractual

B Derecho Piblico y juridico

B Derecho Comercial y privado
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Sector Publico Sector Privado
Media 3.8|Media 3.33333333
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Fuente: Aplicacion de instrumentos y recoleccién de informacién

Con el objetivo de una vez analizados los datos de forma paralela por sector,

logramos identificar que unificados los datos las necesidades que deben ser objeto

de estudio y que seran tomadas para realizar la propuesta final seran,

competencias en el marco del derecho publico y juridico con un 30% de aceptacion,

55




competencias en derecho comercial, privado y administrativo con un 27% de

aceptacion respectivamente.

Grafico 12. perfiles de abogados asociados a las necesidades de las entidades del sector

publico y privado.
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los perfiles con mayor relevancia fueron el perfil 1: “Un abogado que domine los
modelos de pensamiento juridico actuales en torno a su area del saber, con un alto
sentido de lo ético, logrando identificar las mejores précticas en el campo laboral,
con competencias avanzadas para la practica del Derecho y de un alto perfil
competitivo en el mercado laboral.” Y el perfil 4: “Profesional capaz de identificar
analizar y resolver las problematicas actuales y emergentes de los distintos
procesos del sector, desde una perspectiva humanista que garantice la proteccion
de los derechos de las personas y la asuncion de las responsabilidades”, con un
porcentaje de aceptacion del 27% respectivamente, de acuerdo a lo anterior y
evidenciando las competencias identificadas de cada perfil, como lo presentamos
en la Tabla 7. competencias identificadas desde los perfiles de formacién que cubren las
necesidades de la entidad del sector pablico y en la Tabla 10. competencias identificadas desde
los perfiles de formacién que cubren las necesidades de las entidades del sector privado, estos

seran objeto de estudio y parte de la propuesta final de esta investigacion.

Grafico 13. Competencias de formacién que identificaron las entidades del sector pablico y
privado en los profesionales del Derecho
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Cuando se realiza el analisis de las competencias de formacion que evidencian las
entidades del sector publico y privado, como se muestra en la Grafico 13, la
competencia de mayor relevancia es competencias para el desarrollo de una
capacidad critica autentica que le permita al estudiante adoptar verdaderas
posturas frente al entorno y los problemas que alli surgen, esto con un 53% de
aceptacion, seguida de esta encontramos que las competencias desde la Optica
de la creatividad que logre incentivar al estudiante a proponer una gran variedad
de ideas frente a las necesidades sociales, politicas, econémicas y ambientales de
nivel local, regional, nacional e internacional, presentan un 33% de aceptacion,
estas competencias seran parte de la propuesta a presentarse como resultado final

de esta investigacion.
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8 Capitulo Il. CONTENIDOS CURRICULARES Y SU
IMPORTANCIA FRENTE A LAS COMPETENCIAS
LABORALES.

Una vez logramos tener un claro concepto de lo que se denomina competencias,
debemos comenzar por hablar de los llamados “resultados de aprendizaje” estos
hacen parte del punto de partida que deben tener las instituciones de educacion
superior cuando disefian el curriculo de sus programas, este curriculo se
compone del meso curriculo es decir el programa de formacion y el micro curriculo
gue hace parte de lo que se presente desarrollar en ese programa, es decir, la
asignatura, los resultados de aprendizaje pueden ser concebidos como esa
promesa de valor que se ofrece, es decir es la promesa que se realiza al
estudiante como un objetivo que debe alcanzar al finalizar su proceso de

formacion profesional.

Estos resultados de aprendizaje deben estar intrinsecos es las actividades de
aprendizaje y evaluacion, busca la verificacion de los procesos cognitivos,
motores, valorativos, actitudinales y de apropiacién del conocimiento en el

desarrollo de la formacién profesional.

La real academia espariola presenta las siguientes definiciones de lo que son los
resultados de aprendizaje: “Los resultados de aprendizaje son enunciados acerca
de lo que se espera gue el estudiante sea capaz de hacer, comprender y/o sea
capaz de demostrar una vez terminado un proceso de aprendizaje” y “Resultados
de Aprendizaje: enunciados que estan asociados a las actividades de aprendizaje
y evaluacion, y [que se orientan] a la verificacion de los procesos cognitivos,
motores, valorativos, actitudinales y de apropiacion de los conocimientos técnicos

y tecnoldgicos requeridos en el aprendizaje”
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8.1 Relacion entre los contenidos curriculares, las competencias de

formacion y los resultados de aprendizaje

Cuando hablamos de una formacion basada en competencias debemos tomar
como como referente decisivo la transicion que se debe realizar del conjunto de
competencias que previamente debemos identificar, el reconocimiento de las que
se estan desarrollando y el disefio establecido para la formacion, esto para lograr
de manera apropiada la consolidacion de las competencias necesarias en el

campo profesional, con el area de conocimiento y el nivel académico.

Como segundo referente encontramos la aplicacion de la formacion esperada y
como puede ser incorporada en la dinamica que se debe desarrollar entre la
actividad académica y la actividad docente. Como propuesta e identificacion de la
relacion esperada en la Figura 1, se presenta el enfoque generar esperado del

desarrollo curricular por competencias.

8.1.1 Propuesta del contenido curricular por competencias

El universo que se presenta para el desarrollo del contenido curricular de los
programas es el que se presenta en la Figura 1, si observamos con precaucion
estamos planteando que los contenidos curriculares deben estar alineados a los
procesos sociales en el caso del mundo de la vida y a los procesos productivos
para el campo del mundo del trabajo, el sustento para afirmar esta propuesta es
gue si bien las universidades buscan desarrollar competencias de formacion en
areas relacionadas con el programa asi mismo debe afianzar competencias para
que esos profesionales se desarrollen en el mundo de la vida; ahora, para
presentar un esquema que nos permita visualizar el desarrollo del contenido
curricular por competencias, debemos tener en cuenta los siguientes aspectos:

A. Se debe realizar un estudio socioeconomico del contexto actual.

B. Se tendra que desarrollar un analisis del mundo laboral, donde se incluya el

sector productivo, el sector de servicios, y los demas que permitan una orientacion.
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El andlisis funcional que se desarrolla se plantea como el proceso que permite la
identificacion de las funciones que se espera que desarrollen los profesionales
para satisfacer los objetivos misionales de una organizacién, esto lo podemos
plantear desde la formula causa — efecto, es decir, una vez las organizaciones
identifican una “causa” o “problema” las instituciones de educacion superior desde
los contenidos curriculares de los programas académicos deben proporcionar
profesionales con la capacidad de cumplir con esas necesidades desde la

integralidad.

Ahora bien, como lo expresé en capitulos anteriores cuando hablamos de
competencias y especificamente a “unidad de competencias” estamos hablando
de ese conjunto de particularidades obtenidas de la fuente general que para el
caso seria la competencias como un todo y necesaria para la obtencion de titulos
en educacién profesional, esas particularidades que conforman la generalidad
deben tener valor y sustento en el trabajo y que la formacién se encuentre
asociada, en otras palabras que las instituciones de educacion superior cumplan
las condiciones educativas prometidas, pues la unidad de competencias es la

particularidad que permite la conformacién del todo en la cualificacion profesional.

Como mencione anteriormente, la denominada unidad de competencias es esa
particularidad que conforman las competencias como un todo, en ella se
encuentran los conocimientos, las habilidades y actitudes que las personas deben
desempeniar y aplicar en distintas situaciones en el campo laboral, estas pueden
estar conformadas por:

Acciones principales: son aquellas en las que se involucran esas competencias

laborales en acciones de caracter especifico, es decir, son aquellas actividades,
tareas, competencias, 0 acciones que las personas desarrollan con plena
capacidad obteniendo unos resultados esperados.

Criterios _de desempeiio: una vez los profesionales apliguen las acciones

principales, encontramos ahora, estos denominados criterios esperados, es decir,

en este item hablamos de la forma de ejecutar esas acciones principales.
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Conductas asociadas: es un aspecto ligado a la forma de comportamiento o

competencias conductuales que deben ser ejecutadas para llevar acabo las
actividades.

Conocimiento: es lo primordial que debe desarrollar un estudiante sobre las

determinadas disciplinas, esto, para que cuente con la capacidad de desarrollar
las actividades encomendadas. Ademés de lo que ya he mencionado se ha
encontrado pertinente que el estudiante o profesional desarrolle habilidades
cognitivas, psicomotrices, psicosociales y comportamentales, relevantes para

realizar cada actividad.

Asi como lo ha definido en diferentes comunicados el Ministerio de Educacion
Nacional de la Republica de Colombia los modulos o unidades de formacion son
esos bloques de aprendizaje que abordan una o varias unidades de competencia
o dimensién de orden productiva de manera globalizada, estos médulos deberan
integrar multiples conocimientos y destrezas, asi como, técnicas y actitudes. Como
se hablan de sistemas unitarios, estos deben desarrollarse de formas mudltiples,
ahora también se debe identificar los tiempos requeridos para su desarrollo y

comprension en el aspecto del aprendizaje.

Las competencias estan formadas por las unidades de formaciéon y estan se
estructura de forma pedagdgica, es decir, que las primeras deberan responder a
la etapa inicial y de funciones productivas, en las segundas encontramos la etapa
del proceso de aprendizaje, y por ultimo, pero no menos importante, corresponde

a la evaluacion del aprendizaje previamente adquirido.
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Figura 1. Enfoque general del desarrollo curricular por competencias
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8.1.2 EI disefio curricular como parte de la formacién agregado a la titulacién
académica
Para desarrollar un disefio curricular enfocado como primera medida en la
formacién basado en el campo laboral e incluyendo la importancia de los
ambientes de formacion requeridos, debemos tener claro que esto debe estar
intrinseco en la definicion de la organizacion basica de las unidades de formacion
que previamente planteamos, luego debemos identificar las estrategias
pedagogicas y los ambientes de formacion necesario para el desarrollo de estos

procesos de orden formativo.

Como producto de este disefio curricular tenemos identificadas las rutas de
formacion que, con conjuntos de programas dentro del area de conocimiento y
desempefios, a través de estas podemos identificar el proceso formativo para el
estudiante tomando como base la capacidad de adaptarlas a las necesidades
requeridas por los estudiantes, este aspecto sera formulado y aplicado en el
siguiente capitulo y podremos evidenciar el porcentaje de aceptacion de este

diseno.

En capitulos anteriores ya definimos las competencias que requieren los
empleadores de los profesionales del derecho y una vez hemos identificado estos
aspectos, ahora es de vital importancia la definicion de estrategias de seguimiento
y evaluacion de las mismas para garantizar el desarrollo de formacion basado en

competencias que le apunten a las necesidades laborales.

8.1.3 Identificacion de las competencias laborales

Luego de estudiar la literatura sobre lo denominado “competencias laborales” y la
experiencia de los diversos autores y paises para llegar a lo que podriamos
denominar un sistema para la identificacion de las ocupaciones o competencias
laborales, podemos concluir que, aunque se presenten diversos metodos de
identificacion todos concuerdan en realizarse desde la percepcion de ocupacion o

funcién, aqui lo que se ha buscado analizar es las necesidades que presentan los
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puestos de trabajo para con ello poder definir un curriculo de formacién pertinente,
ahora bien, no se realice de forma explicita, pues puestos de trabajo, existen en
grandes cantidades pero se logran asociar a los sectores en el caso de estudio
publico y privado; independientemente del método utilizado para llegar a
determinar estas necesidades, he identificado dos aspectos comunes y necesarios
para lograr una identificacion eficaz, el primero deber ser las identificacion en el
campo laboral, es decir, la identificacion de las necesidades laborales no puede
realizarse desde la academia, por el contrario debe incluirse al sector productivo e
involucrarlo por medio de un proceso patrticipativo y este vendria a ser el segundo
aspecto, esto porque, debe garantizarse la inclusion y la obtencion de visiones del
sector es decir de quienes desempefian los trabajos y de quienes buscan

profesionales con perfiles en el area del derecho.

Graéfico 14. Competencias del profesional del Derecho esperadas por los empleadores del
sector publico y privado

Sector Pablico

Sector privado

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

B Competencias en investigacion

B Competencias para la Solucién o alternativas para resolver conflictos o situaciones juridicas y sociales
Competencias en capacidad critica

1 Competencias argumentativas

1 Competencias éticas

¥ Competencias analiticas

B Compencias practicas

B Competencias para establecer negociaciones

B Competencias en hermenutica

B Competencias en manejo normativo y jurisprudencia

B Competencias en razonamiento juridico

¥ Competencias en pensamiento interdisciplina
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RESULTADOS ESTADISTICOS
Sector Privado Sector PUblico

Media 1.625|Media 2
Error tipico 0,41992771 |Error tipico 0.5527708
Mediana 1 |Mediana 1
Moda 1| Moda 1
Desviacion Desviacion
estdandar 1.18773494|estandar 1.6583124
Varianza de Varianza de
la muestra 1, 41071422 |la muestra 2,75
Curtosis 1,.35421 107 |Curtosis 4,70838253
Coeficiente Coeficiente
de asimetria 1.65120503|de asimetria 2,11442514
Rango 3 |Rango 5
Minimo 1 [Minimo 1
Mdaximo 4| Maximo é
Suma 13[Suma 18
Cuenta 8|Cuenta 4

Fuente: Aplicacién de instrumentos y recoleccion de informacién

Cuando se realiza la recoleccion de informacion a través de la aplicacion de
instrumentos nos damos cuenta, que las competencias que requieren los
empleadores del sector publico y privado son distintas, sin embargo, la
competencia con mayor porcentaje de aceptacion por los dos sectores de
referencia es la competencias para la solucién o alternativas para resolver
conflictos o situaciones juridicas y sociales con un 23% de aceptacion, seguida
de esta encontramos a la competencias en capacidad critica con un 16% de
aceptacion, asi mismo con un 13% encontramos la competencias en
argumentacion y por ultimo con un 10% respectivamente encontramos la
competencias ética y competencias practicas, estos porcentajes de aceptacion

estan sobre el total de la poblacién encuestada.

A manera de conclusion cuando se realiza la pregunta ¢Cuales
competencias espera usted que tenga el profesional del Derecho que usted
contrata? Los empleadores de los sectores publicos y privados, manifiestan que
esperan que desarrollen:

e Competencias para la Solucion o alternativas para resolver conflictos o
situaciones juridicas y sociales.

e Competencia en capacidad critica
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e Competencias en argumentacion
e Competencias éticas

e Competencias practicas.

En el Grafico 15, podemos observar las propuestas de competencias de formacion
que plantean los empleadores de los sectores publico y privado para que
desarrollen los programas de derecho, podemos observar que las competencias
son variables dependiendo el sector, la entidad, el cargo y el profesional que

interactué con el instrumento.

Gréfico 15. competencias que proponen los empleadores del sector publico y privado para

gue se desarrollen en los programas de Derecho.
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RESULTADOS ESTADISTICOS

Sector publico Sector privado
Media 2,545454545|Media 28
Error tipico 0,454545455|Error tipico 0,785988408
Mediana 2|Mediana 1.5
Moda 1(Moda 1

Desviacion estdndar 1,507556723|Desviacion estandar 2,485513584
Varianza de la muestra| 2,272727273|Varianza de la muestral  6,177777778

Curtosis -1,584|Curtosis 0,756033406
Coeficiente de asimetri 0,321933713|Coeficiente de asimetr] 1,315536633
Rango 4|Rango 7
Minimo 1|Minimo 1
Mdximo 5|Mdéximo 8
Suma 28{Suma 28
Cuenta 11]|Cuenta 10

Fuente: Aplicacion de instrumentos y recoleccion de informacién

Estas competencias son variables y las propuestas fueros amplias para poder
graficar, sin embargo, tome las competencias de mayor influencia en la muestra,
en el Gréafico 15, podemos observar que la competencia de mayor aceptacion en la
hermenéutica, aqui encontramos un conjunto de competencias entre ellas
competencias en interpretacion, comunicacion escrita y verbal y competencias
enfocadas en la explicacion, esta competencias se manifestdé en el grupo de
referencia con un 24% de aceptacion, posicionandose con gran relevancia, sin
embargo en el mismo grafico, se pueden observar diversas propuestas, las cuales

se pretenden desarrollar en la propuesta a plantearse en el capitulo siguiente.

8.1.4 Las competencias de formacion, su evaluacion y la equivalencia con los
resultados de aprendizaje

La evaluacion de competencias es proceso de valoracion integro de las

disposiciones que presenta el estudiante o profesional resultado de un proceso de

aprendizaje, cuando hablamos de una valoracion por competencias estamos
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integrando aspectos como son: valores, actitudes, motivaciones, interés, rasgos de
personalidad, también encontramos los conocimientos y habilidades que se
desarrollan en torno a la competencias objeto de valoracion, esto permite abordar
y solucionar situaciones concretas, por eso, cuando planteamos un contenido
curricular basado en competencia lo que se busca en desarrollan conocimientos
en areas particulares que luego puedan propender por buscar soluciones a través
de los profesionales que se han formado.

Las competencias no son estaticas, estas se deben construir, asimilar y desarrollar
en conjunto con el proceso de aprendizaje y realizar un proceso de aplicacion
practica, para lograr niveles de desempefio altos. Cuando planteamos una
evaluacion basada en competencias, es necesarios aplicar una serie de criterios,

Ccomo son:

1. Establecer criterios

2. Establecer un marco de evidencias que soporten la aplicacion de estas
competencias.

3. Establecer politicas de participacion para involucrar a la comunidad

Cuando hablamos de la evaluacion por competencias es un proceso que esta en
cabeza de los docentes, pues ellos deben observar estas competencias
desarrolladas en los estudiantes y aplicar herramientas que permitan bien sea, por
herramientas conceptuales o modelos teo6ricos de aprendizaje su evaluacion,
cuando se busca la evaluacién por competencias basicamente, estamos frente a
la aceptacién de los contenidos desarrollados en el proceso de formacion, es decir,
buscamos la medida de rendimiento estandar alcanzada por los estudiantes, bajo

unos criterios previamente definidos por cada unidad de competencia.

Ahora, cuando hablamos de resultados de aprendizaje, debemos utilizar las

definiciones en torno al concepto de RA:

Los resultados de aprendizaje son enunciados acerca de lo que se espera que el
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estudiante sea capaz de hacer, comprender y/o sea capaz de demostrar una vez

terminado un proceso de aprendizaje?.

[...] Resultados de Aprendizaje: enunciados que estan asociados a las actividades
de aprendizaje y evaluacion, y [que se orientan] a la verificacion de los procesos
cognitivos, motores, valorativos, actitudinales y de apropiacion de los

conocimientos técnicos y tecnoldgicos requeridos en el aprendizaje?.

Tal como se aprecia, en las definiciones presentadas, estos resultados de
aprendizaje estan ligados a aspectos conceptuales, procedimentales vy
actitudinales, es decir que a partir de las competencias se busca establecer el

desemperio y aplicacion de esta o de una fraccidon de la misma.

Para realizar una conceptualizacion mas acertada de lo que se espera de estos
resultados de aprendizaje, podemos ver que estos buscan la verificacién o
aceptacion del logro alcanzado al término de un proceso formativo; ahora cuando
hablamos de la evaluacion de competencias estas deben enfocarse en el proceso
para alcanzar resultados impecables, pues a través de estas se busca definir
cuales seran los resultados esperados de cada competencias y asi guiar y llevar a

cabo el proceso de aprendizaje de forma éptima.

Ahora bien, para concluir, estos resultados de aprendizaje requeridos por el
Ministerio de Educacién Nacional, deben ser concebidos como las declaraciones
expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el
momento de completar su programa académico (MEN, 2020), es decir estos
resultados de aprendizaje se deben ver reflejados en las competencias
profesionales y laborales que desarrollen los egresados del programa de Derecho

gue para el caso son objeto de estudio.

1 Manual del Sistema Europeo de Transferencia de Créditos, pag. 47. 2007
2 Véase, http://ecomunitaria.es.tl/Glosario.htm.
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El fin de los resultados de aprendizaje y su evaluacion es lograr un proceso de
aprendizaje mas efectivo (MEN, 2020). Para establecer estos resultados de
aprendizaje debemos tener en cuenta las tendencias de las disciplinas que
configurar la profesion del Abogado, ademas, del perfil de formacion que buscamos
desarrollar; se puede evidenciar con la aplicacion del instrumento de recoleccion
de informacion como se responde a los requisitos establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional; ademas se debe tener en cuenta el nivel de formacion y la

modalidad del programa académico.

Cuando hablamos de competencias de formacion y resultados de aprendizaje no
podemos hacer una distincion pues estos dos aspectos son equivalentes, es decir,
se complementan entre si, es decir si bien, y como ya he mencionado el Ministerio
de Educacion Nacional en su ultimo pronunciamiento (Acuerdo CESU 02 de 2020)
establece para los programas de pregrado la necesidad de incluir en el lenguaje
de formacion los denominados “resultados de aprendizaje” también nos especifica
las competencias de formacién, asi: “son conjuntos articulados de conocimientos,
capacidades, habilidades, disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible
comprender y analizar problemas o situaciones y actuar coherente y eficazmente,

individual o colectivamente, en determinados contextos” (MEN, 2020).

Entonces, a manera de conclusion, cuando hablamos de competencias es
basicamente la propuesta de formacion que se presenta en el contenido curricular
de los programas de formacion, es aquella articulacion de conocimientos que
habilita al profesional a desempefarse y actuar efectivamente en determinados
contextos, estas competencias de formacion son susceptibles de ser evaluadas
mediante los resultados de aprendizaje, menciona el MEN, ademas, estas
competencias se pueden materializar en la capacidad demostrada para utilizar
conocimientos, destrezas y habilidades personales, sociales, profesionales y
metodoldgicas en situaciones de trabajo o estudio, y en el desarrollo profesional y
personal. (MEN, 2020). Es por ello que cuando se desarrolla este proyecto se

busca un enfoque desde al campo profesional y laboral, para poder ampliar un
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poco el panorama y ubicar esas necesidades requeridas por empleadores y
establecer una propuesta de competencias desde un panorama social. Las
competencias de formacién son intrinsecas a la persona, es decir, que estas
competencias adquiridas en el proceso de formacion, son aplicadas en medio de

su ejercicio profesional y su aprendizaje.

El Acuerdo CESU 02 de 2020 (MEN, 2020), en su nuevos lineamientos para el
proceso de acreditacion de los programas académicos, en su articulo 17, establece
gue una institucién debe demostrar ese esfuerzo permanente para consolidar su
identidad, mediante una cultura organizacion que gire en torno al mejoramiento
continuo y la busqueda de innovacion académica y establece una serie de factores
y caracteristicas con lo que se espera de un programa candidato o posible

postulante a un proceso de acreditacion en alta calidad.

Este acuerdo a diferencia de los lineamientos establecidos en el afo 2013,
involucra un factor de calidad denominado “Factor 5. aspectos académicos y
resultados de aprendizaje” que busca entre otras cosas, que los programas tengan
como resultado de un proceso de formacién ajustado en los resultados de
aprendizaje que deben concebirse a partir de tendencias disciplinares e
internacionales y de los contextos institucionales.

La caracteristica 23 del factor 5, propuesto en este acuerdo (MEN, 2020), habla de
los resultados de aprendizaje y menciona: “(...) el programa académico debera
demostrar la existencia de un proceso de mejoramiento continuo en el cual se
evalla, de manera periddica, y en diferentes momentos a lo largo del plan de
estudios, el grado en que los estudiantes alcanzan los resultados de aprendizaje
y, con base en dicha evaluacion, se toman acciones de ajuste a los aspectos

curriculares y a las metodologias de ensefianza-aprendizaje (...) (MEN, 2020)”.

En la caracteristica 24. Competencias el Ministerio de Educacion Nacional
establece: “(...) el programa académico de alta calidad realiza una definicion

explicita de las competencias que pretende desarrollar en sus estudiantes y
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demuestra coherencia entre las competencias definidas y el nivel de formacion,
resultados de aprendizaje definidos y demas aspectos curriculares (...) (MEN,
2020)”.
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9 Capitulo lll. COMPETENCIAS LABORALES
REQUERIDAS PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL
DE LOS ABOGADOS EN COLOMBIA.

Para desarrollar la propuesta del redisefio curricular, ubique como referente
el contenido curricular del programa de Derecho de la Universidad Libre Seccional
Socorro, como mi casa de estudio y siendo este el programa en el cual desarrolle
todo mi proceso de formacion académica, centre mi propuesta bajo este contenido
curricular, sin que ello signifique, que no pueda ser aplicado en otras instituciones

y/o programas de formacion.

Una vez realizado el estudio y analisis de aplicacion de instrumentos
presentado en los capitulos anteriores, ahora, nos queda realizar la presentacion
de la propuesta del redisefio del contenido curricular del derecho que responda a
las necesidades expresadas en el campo laboral desde las competencias de

formacion, hasta los resultados de aprendizaje.

En la Figura 2. El redisefio del contenido curricular del programa de Derecho como
respuesta a las necesidades del campo laboral, una mirada desde las competencias de formacién

y los resultados de aprendizaje. Podemos observar la propuesta presentada resultado
de este proceso de investigacion. Era necesario presentar una propuesta que nos
llevara a una vision amplia sobre como se ven inversas las competencias en el

curriculo y la propuesta de evaluacion de estas competencias.

En la Figura 2, encontramos las competencias de formacion desde la Optica
de las necesidades del campo laboral y el contenido curricular del derecho como
respuesta a estas necesidades; Cuando identificamos las competencias de
formacion que responden a las necesidades que tiene el sector del campo laboral,
ubicamos dos tipos de competencias, en primer lugar tenemos las competencias

laborales para la formacién basica, es decir, estas competencias estan
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identificadas desde el campo laboral y seran inmersas en el contenido curricular
del derecho donde tenemos, los ciclos de formacion, los componentes, las areas
y las asignaturas; entonces cuando identificamos estas competencias laborales
para la formacion basica, asociamos el ciclo de formacion basica comun para
propender por responder a esas necesidades, tenemos identificadas las
competencias laborales que se requieren en la formacién basica y esperamos
gue por medio del contenido curricular se responda a ellas, por lo que ubicamos
convenciones de color para las competencias y de igual forma para las
asignaturas del plan de estudios que responden a estas necesidades. La segunda
clasificacion corresponde a las competencias identificadas desde el campo
laboral para la formacién disciplinar, estas competencias se ubicaron en el ciclo
de formacién de disciplinar, y por convencion de color, se asociaron a asignaturas
gue responden a ellas. Algunas de las competencias identificadas desde las
necesidades del campo laboral, no son de facil relacién con las asignaturas, pues
son competencias, que he catalogado como de operatividad, y entre ellas,
tenemos aquellas que buscan destrezas en las nuevas tecnologias de
informacion, las de innovacién social, las que propenden por modernizar los
sistemas judiciales a través de las TICS, estas competencias no pueden ser
asocias de forma directa con asignaturas que respondan a ellas, entonces se deja
como propuesta que estas se desarrollen desde las areas de formacion

humanistica donde encontramos las electivas y desde las optativas de formacion.

No podemos olvidar que las competencias de formacién se desarrollan en
las asignaturas, y estas se presentan dentro de los contenidos curriculares del
programa, y como resultado tenemos la evaluacion de resultados por

competencias.
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Figura 2. El redisefio del contenido curricular del programa de Derecho como respuesta a las necesidades del campo laboral, una mirada desde las competencias de formacion y los resultados de aprendizaje
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Fuente: Elaboracién propia resultado del proceso de investigacion realizado.
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Una vez identificadas las necesidades del sector productivo, se desarrollo
la propuesta de competencias por los ciclos de formacion que plantea el curriculo,
y COMo propuesta se presentan estas competencias para ser desarrolladas dentro
de las asignaturas y poder contribuir al mejoramiento continuo, como requisito y
como ya lo explicamos en el capitulo anterior, las competencias son esos
conocimientos o habilidades que se desarrollan en las asignaturas como proceso
de formacion del estudiante y la verificacion de estas dependera de los resultados
de aprendizaje esperados y evaluados de cada asignatura y/o competencia, por
eso, en la figura se puede observar que una vez identificadas las competencias
necesarias y desarrolladas en las asignaturas se espera que el programa realice
los seis pasos de evaluacion de los resultados de aprendizaje desde el proceso
de formacion por competencias y que bajo este esquema se propenda por el

mejoramiento continuo de los procesos de formacion del estudiante.
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10 CONCLUSIONES

El disefio del contenido curricular por competencias es una necesidad que
se ha identificado siglos atras y a pesar de esto, las instituciones de educacion
superior no cuentan con contenidos actualizados por competencias segun las
necesidades del campo laboral, sin embargo, realizan las actualizaciones desde
la vision netamente académica, con esta propuesta se plantea la inversion de la
misma en los contenidos con vision académica, para de esta forma lograr ampliar
las vision y las competencias de formacién, asi como, la evaluacion de resultados
de aprendizaje y es que como lo vimos en el desarrollo de la presente
investigacion, la importancia que tiene una formacion por competencia esté en la
capacidad y calidad de profesionales que puedan las instituciones aportarle al
pais.

Cuando se realizd el andlisis enfocado en el contenido curricular del
programa de Derecho de la Universidad Libre Seccional Socorro, se pudo
observar como la creacion del mismo contiene una vision netamente académica,
careciendo de un estudio de contexto que permitiera consolidar la propuesta de
un contenido curricular asociado a las necesidades del mundo laboral, ahora bien,
la propuesta para esta institucién es validar la viabilidad del presente estudio
como parte fundamental del proceso de mejora continua del contenido curricular
del programa de derecho e implementarlo en el desarrollo de las asignaturas para
lograr una vision ecliptica, con competencias de formacion insertas en su
contenido curricular, y su evaluacién, atendiendo la propuesta planteada para
consagrar los resultados de aprendizaje.

Se logra con esta investigacion la propuesta del Redisefio del Contenido
Curricular del programa de Derecho permitiendo comprender las nuevas
competencias profesionales de la educacion superior y su insercion en la
academia, como una propuesta para los programas de derecho de las
Instituciones de Educacion Superior del Departamento de Santander, desde la

Optica de las competencias requeridas en el campo laboral.
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ANEXO. INSTRUMENTO APLICADO

;.’-_-“'h%
2 ; UNIVERSIDAD LIBRE
#) gyt
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UMA MARIA ACEVEDD SANTOS
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